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照 屋=第H部(1)の デ ィス カ ッシ ョ ンに引 き続 き、座 長 を務 め させ て 頂 き ます 。

まず 最 初 に富 沢 先生 よ り、 グ ローバ リゼ ー シ ョンの 中 での 地域 企 業 のあ り方 につ い

て、 お 考 え をお話 頂 け ます で し ょうか。

地 域 企 業 と グ ロ ー バ リ ゼ ー シ ョ ン

富 沢:そ れで は、 ス ラ イ ドをお 願 い します 。

私 の 考 え と先 ほ どの 海 老澤 先 生 の お話 は 、 あ る意 味 で非 常 に 重な っ てお ります
。

先 ほ どの 前 半の パ ネ ル デ ィス カ ッ シ ョンで もグ ロ ー バ ル化 や グロ ー バ リゼ ー シ ョ

ン、 グロー バ ル ス タ ンダー ドとい う よ うな 言葉 が た くさん 出て き ま した が
、 私 は ご

紹 介 に もあ りま した よ うに、 日本長 期信 用 銀 行 とい う銀 行 系 の シ ン ク タ ンクに所 属

して お ります 。 私 は英 語 が 話せ な くて 、 日本 語 と落語 しか 話せ な いの です が(笑)
、

日本 の銀 行 に勤 めた つ も りが 、新 聞等 で ご存知 か と思 い ます が 、 ス イス銀 行 と提 携

す る こ と とな りま して・ そ の お か げで 株価 の 下落 もお さ まった と思 って お りま した

ら、 知 らな い 間 に今 度 は ス イス銀 行 が 、 ス イスユ ニ オ ン銀 行 と合併 して しまい ま し

て、気 が つ いた ら世 界 一の銀 行 に なっ て し まい ま した。提 携 の相 千が ス イス銀 行 く

らい な ら対等 だ った の で しょ うが 、相 手 が 大 き くな ってi吐界 ・の 銀 行 に な って しま

っ た こ とで、 ま さに私 自身 が 、 グ ロー バ ル化 の まった だ 中 に 疏た され ま して
、最 近

で は、寝 言で 英 語が 出て くる くらい に ノ イロー ゼ 気 味 です 。 ど うや っ て生 きて い こ

うか とい う意 味 で・ 私 が グ ローバ ルス タ ン ダー ドの 中で どうや って 生 きて い こ うと

い うの と・加 茂 の企 業 が生 きて い こ う とい うの とは、 共 通性 が あ る と思 い ます。 特

に金 融 業 は、 非 常 にめ ま ぐる し く動 いて い る ものです か ら、 ス イス銀 行 の経 営 者 の

人 は40歳 く らい だ そ うで す が 、 長銀 で は 年 齢 に した が っ て あ あ い う立場 に な
っ て
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い くん だ な と想 像 で き るん で す が 、 トップが40歳 代 に な って しま う と、 半分 く ら

い の行 員が必 要 な くな る ので は と思 え るほ ど、 め ま ぐる しい グロー バ ル化 に さ らさ

れ て お ります 。

さて 、 グロー バ ル化 とい い ます と、 例 えば柔 道 が 、世 界 ルー ルにの っ とって お も

しろ さが失 われ た とか とい う具合 に、1二俵 のLの ルー ル を同 じ くす る とい う こ とで

す。 これ は地球 が 小 さ くな った とい うこ とで 仕 方の ない こ とだ と考 え ます 。 です か

ら、先 ほ ど小林 先生 た ちが お っ しゃって い た よ うに、 会計 規 則 を きちん とす るだ と

か 、情 報 開示 をす る だ とか 、 そ うい う ルー ル は きちん とや らなけ れ ばい け な い こ と

だ と思 い ます 。 ただ これ は、 第=の 黒船 と までriわ れ て い ます が 、 その 一一方 で明 治

維 新 に対 す る反 省 とい うの が 言われ てい ます 。 確 か に西 洋技 術 を導 入 しな けれ ばい

け ない とか 、 西暦 で なけ れ ば 交渉 ご とが で きな い とか とい うこ とは必 要 だ っ た と思

い ます が 、そ れ と ・緒 に 文化 も全 部変 わ って しまった よ うな構二造が 日本 にあ る わけ

です 。 天 阜 陛 下が 、洋 服 を着 て 国民 の 前 に 立 った と きに、我 々 は ざん ば ら頭 に な っ

て洋 服 に な った わ けです 。 そ れ が 日本 で は1Eし い こ とだ とされ た わけ です 。 そ の お

かげ で 、例 えば桃 の節 句 が梅 の 節 句 に行 われ た り、 ヒタが 本 当は星 が 番 輝 い て い

る 八 月 にや れ ばい い の を、 西暦 で も ヒ月にや る もん だか ら、 梅 雨 の 関係 で彦 星 と織

り姫 が 会 えな くな って し まった とい うこ とが 多い わ けで す。 中国 とか ア ジ アの 国 々

とい うの は、西 暦 で や っ て い なが ら、 自分 た ち民 族 の文 化 に則 した 部分 は旧 暦 でや

って い る わ けです 。 日本 は何 もか も近 代 文 明 に則 っ たせ いで 、 私 た ち は五 感 とか 白

分 た ちの心 の声 に耳 をか た む け る とい っ た こ とが な くな り、 自分 が な くなっ て しま

った とい うふ うに思 い ます 。 体 の もの さ しが 折 れ て しま った とい うのが 現状 な わ け

です 。 固有 の 文化 とい うの はや は り守 って い くべ きだ と考 えて い ます。 グロー バ ル

ス タ ンダー ド化 に なれ ば なる ほ ど、 固 有の 文化 とい うの は非常 に 重 要 にな って い く

と考 え ます 。

固有 の 文化 とい う と大 げ さ に聞 こ える か も しれ ませ ん が 、好 きか嫌 いか とか、 ど

うい う状 況 が気 持 ちい い か とい う こ となの です 。 気持 ち いい とい うの を感 じる心 と

い うの は 、常 識 とか とい う こ との殻 を破 って心 を解放 す る こ とだ と思 うので す。 こ

の ス ラ イ ドは、 石 川 県の 炎太鼓 とい う もので 、池 田 さん とい う女 性 が た た いて い ま

す 。 彼 女 は 前 はOLだ った の で す が 、 体 が 弱 い の で なん か 運 動 したい とい うので 、

近 くの太 鼓屋 さん に習 い に行 った こ とで 太鼓 を始 め ま した 。 太鼓 をや っ た こ とで心

の 殻 が破 れ て非 常 に大 きな声 で 笑 う よ うにな っ たそ うです 。 太鼓 は今世 界的 な人気

で す 。心 を解 放 した もの とい うのは 、人類不 偏 な もので あ り人の心 を打 つ わ けです 。

[本 固有 の 文化 で も光 って い る もの な ら、 世 界の 市場 の 中 に打 って 出 られ る とい う

可 能 性 が あ る ので は とif1,u・ってお りますn

104



誌上 フ ォー ラム● 第H部 デ ィス カ ッシ ョン

地 域 の 企 業 が、 文 化 で ど うす るの か とい うこ とです が 、大 き く二つ あ る と思 い ま

す 。 例 えば小 売 業 とか飲 食店 ・ 旅館 業 等 は、 ど う して も十 着 型 とい う こ とで 地域 に

根 ざ さな き ゃいけ ない わ けです 。 イ ン ター ネ ッ トの利 用 とい うのが あ る意 味 で グロ

ー バ ル化 だ と思 うん です が
、 イ ン ター ネ ッ トに載せ る内 容 は お 国 自慢 にな る わ けで

す。 そ うす る とそ の地域 に イ ン ター ネ ッ トに載 せ る ほ ど自慢 で きる内容 が あ るか ど

うか だ と思 うので す 。世 界 中の 人 が、 ぜ ひ行 っ てみ た い と思 うよ うな 自慢 す る もの

を持 って い るか どうか、 も う 一渡 自分 の心 を静 か に して 考 えて み て も らい た い と思

い ます 。

も う つ は メー カー とかが 対 象 にな ります が 、資 源 を活 か して グ ローバ ル に打 っ

て 出 る とい う こ とが あ る と思 うの です 。 これ は、 愛 知県 の街 並み保 存 の 事例 な の で

す が ・ た だ残 して くとい うこ とで は な くて、 我 々が 考 え る気持 ちが いい 空 間 とい う

の はな ん なん だ ろ う と考 え た と き、 そ れが 自壁 で あ る な らば それ を残 してみ ま し ょ

う とい うこ とで、 そ の 空 間 であ るか ら売 れ る もの とい うの もあ ります し
、 この空 間

だ と長 く居 た い・ ゆ っ く り居 た い とい うこ とで旅館 とかが儲 か る とい うこ とがあ り

ます 。 これ は地域 の資 源 を活 かす とい う こ とで す が 、 も う ・方の グロー バ ル化 の 方

で は 、 イ タ リアが非 常 に参 考 に な るの で は ない か と思 い ます
。 イ タ リア と言 えば 今

は 洋服 も料 理 も大 人 気 な ので す け ど、 こ の辺 を探 っ て い く と結 局 は 文 化 なの で す。

イ タ リア人 は恋愛 ごっ こ とか 好 きだ った り、 オ シ ャ レが 好 きだ とか食 事 をす ご く重

視 して い る わ けです 。 ス イ カは この ス イ カで なけ りゃ とか スパ ゲ ッテ ィは この ゆで

方 で な くち ゃ とい うふ う に うる さい の です 。 そ うす る と レス トラ ンの 人 もそ れ に合

わせ た ス イ カ を調 達 して こな くち ゃな らない。 イ タ リアへ 旅 行 しま した時 に ス イ カ

が す ご くお い しか っ たの で 、 日本 で も同 じス イカが 食べ た くて 千疋 屋 だ とか デパ _

トとか で 買 って み た ので すが 、 なか なかお い しい ス イカ に出 会 え ない の です
。 どう

して だ ろ う と考 え る と・今 は流 通 業 が非 常 に力 が あ りま して 、例 え ば6個 が 一つ の

箱 の 中 に収 まる よ うにだ とか、10日 間 は腐 らない よ うに して くれ とか
、 流 通 の合 理

化 を考 え て指 示 をす る わ けです 。 従 って形 は いい の だ けれ ど も、長 く保 つ た め に熟

れ て な い よ うな ス イカ を出荷 せ ざ る を得 な いわ け です 。 この よ うに 文化 とい うの は

大 げ さな もの で は な くて、 ぜ っ たい ゆず れ ない もの とか 、絶 対 機 能 とい う よ うな も

のが 文化 なの です け ど、 これ を どれ だ け忠 実 に 自信 を持 っ てや りとげて い ける か と

い うこ とが 、 グ ロー バ ル ス タ ン ダー ドの 中で 地域 企 業 が 生 き る道 な の で は な い か
、

どれ だ け 自分 固 有の もの を見つ け られ るか どうか 、 これ が 勝 負 に な って い くの で は

ないか と思 い ます。

照 屋:本 目の テー マ の地 域 とい う もの に重点 をお い て 、今 現 在 の この よ うな状 況 の

中で地 域 にお け る企 業 とい う ものが どの よ うな形 で 自 ら生 命 力 をパ ワー ア ップ して
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企 業経 営 を維 持 発 展 させ てい くの か。 そ の辺 につ い て ご経験 も豊富 で あ ろ う石 川先

生 に10分 ほ どで ご説 明願 い たい と思 い ます 。

石 川=1つ め は、 地 域 の 発 展=企 業 の 発 展 とい う美 しいiが 在 ります が 、必 ず し

もそ うで は ない と言 え ます 。 発展 してい る地 域 の 企 業 をみ ます と、 多 くの 所 が地 域

の外 で稼 い で それ を地域 の 中へ 持 って きて い る。

例 を挙 げ る とパチ ンコ屋 が いい 例 です 。 金 の流 れ を見 て い る と大 体 東京へ 持 って

い かれ て い ます 。 一一一生懸 命 働 い て、 パ チ ン コ屋 に通 っ てい る うち に、稼 いだ お 金が

地域 の外 へ持 っ てい か れ る事 実 を考 えて み れ ば分 か るか と思 い ます が 、 いか に よそ

か らお 金 を持 っ て くる か。 とい う事に ポ イ ン トが あ ります 。

2つ め は 、"地 域特 性 を生 かす"と い う事 も充分 に考 え られ ます が 、発 展 して い る

地域 のパ ター ンを見 ます と、 む しろ これ を薄め て い くプ ロセ ス と似 通 っ てい る 方向

にあ る よ うです 。 もち ろん文化 とか伝 統 とい う物 は大切 で す が 、 ビジ ネ スにお い て

は む しろ逆 の よ うです 。 そ の辺 に こだ わ らない地 域 の 方が 発 展 して い る企 業が 多 い

よ うです 。

3つ め は、地域 の 発展 と企業 の 発展 を 考 え ます と、 や は り"出 る クギ は打 たれ る"

傾 向 に あ る よ うです 。 要す る に 自分 のふ ところ よ りも相 手の ふ と ころが気 に な る よ

うで す。 これ は地域 の 文化 が あ るか らで は ない か と思 い ます 。 先行 して 進 出 して い

る企 業 が あ るの で あ れ ば、 廻 りの企 業 が み ん なで はや し 凱て て、"頑 張 っ て くれ よ"

"そ の元 気 を うち に もち ょう だい ね"と 言え る くらい の環 境 で 先 行 型 企 業 を早 く育

て る こ とが 大切 で あ る と思 い ます 。や は り"出 る クギ は 引 っ こ抜 け"と い う ぐ らい

に な らな くて は い け ない と思 い ます 。

4つ め は 、 出 来れ ば 間 「1の広 い 多様 な業 種 を育 て て い っ て ほ しい んで す。 この地

域 で 商売 した い とい う人が いれ ば 、 どん どん と仲 問 に人れ て や って ほ しいで す。 や

っぱ り色 々 な職 種 が あ っ た方が 良 い です し発 展 も早 い ようです 。

最 後 に、"ハ ンデ の な い地 域"と い う もの は ない で す か ら、 どん な地 域 で も何 ら

か の ハ ンデが 必 ず あ ります 。北 海 道 なん ての はい い例 で す。 ハ ンデ をハ ンデ で終 わ

らせ て はい け ませ ん。 地域 に生 きて い る以上 、 や は りその ハ ンデ を克服 しなけ れ ば

な りませ ん 。

照 屋:あ りが と うご ざい ま した。

今 、地域 とい う言 葉 が 出 ま したが 、地域 に根 差 し、地 域 に貢献 し、地域 を越 えて 、

我 が 国の 経 済 社 会で 大 きな役 割 を達 成 され て い る福 本 先 生 に10分 ほ どお 願 い した

い と思 い ます 。海 老澤 先 生 の 基調 講演 で も し気 に な る事 、未 来性 の あ る企業 とい う

点で気 に な る事が あ れ ば宜 し くお願 い します 。
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福 本=地 球 環 境 の 話 も非 常 に良 い と思 い ます.蝶 と訣 ば法 人です.自 然 人 の 普

通 の 人 と会社 が そ の地 域 にお い て 一体 にな りなが ら協 力 し合 って い る
。 た だ利 益 だ

け 出 して いれ ば・ 良 い とい うの で はな く税 金 さえ払 って い れ ば関 係 ない とい うの で

は な く、 そ の地 域 と 緒 に な って 資産 共 有 、 その 自然 の 関係 とい う もの を理解 ・協

力 し合 い なが らや って いか な くて1まな らな いの で はな いか と思 い ます
.ど ん な に良

い グロー バ リゼ ー シ ョンで あ ろ う と・ む しろ こ れが21世 紀 に は もっ と高 まっ て く

るか と思 い ます 。 この よ うな観 点 か ら自分 は事 業経 営 をや
って い るつ も りで あ りま

す 。

私 が 若 い ころ何 を想 って経 営 を して きたか 話 してみ たい と思 い ます
。 私 が 二十 歳

の こ ろ、 本 当 に借 金 だ らけ で大 変 な状 況 で した
。 当然 そ の 時 考 えた こ と は、"大 き

くす る こ と よ りも潰 れ な い会社 を創 ろ う"と 思 って お りま した、、 当時 加 茂 で は 大 き

な企 業 もい っぱ い あ りま した し、 占 くか ら経営 され てい る老舗 もい
っぱ い あ りま し

た・ そ ん な 中 で も私 は ・"小 さ くて い い か ら潰 れ な い 企 業 を創 ろ う・ と思
っ て お り

ま した。 今 で もそ の 気持 ち は変 わ りあ りませ ん。 大 き くな る事 は それ ほ ど価 値 が な

い、 企業 は存 続 して初 め て価値 が あ る と思 い ます
。

海老 澤 先 生 の第1回 の セ ミナー に 「生命 力 あ る 企業 とは?」 で もraっ て ま したが
、

た だ古 い だ け の繰 で は・ 勘 ミ生 して いる だ けの 蝶 で は これ か ら厳 しい と思 い ま

す 。 企業 が 成 長 して い く条件 はそ の 時 そ の 時 の フ レ ッシュ な最 も新 しい時 代 感 を
、

経営 者 自身 が まず 会社 の 中 で取 り入 れ る こ とが 大切 で あ る と思 い ます
,社 長 の頭 の

中 の苔 が じつ は 番 悪 い んで す 。 その 時 々の フ レ ッシュ な情 報 を
、 い ち 早 くキ ャ ッ

チ し現 場 に落 と し込 んで 反応 を見 て これ か らの 自分 と 自分 の 会社 の 方向性 を考 え る

こ とが 大切 で あ る と思 い ます し、 私 は そ う して き ま した 。 したが って そ の時 々の 設

備投 資 は果敢 にや って き ま した。 現 在 もそ うです 。 た だ し、 果敢 に設備 投 資す る こ

とは、収 益 原 資 で あ る設 備 原 資 の返 済 原 資 は何 か とい っ た時 に
、 そ れ は 当然 収 益 が

伴 わ な けれ ば 設備投 資 を した くて も出 来 な いわ けで す。

で は、 そ の収 益 とは何 か といい ます と、 そ れ は 当然 利 益 で あ ります 。 大 抵 の 人が

ご存 知 の よ うに・今 のli本 の 企業 は250万 社 く らい 法 人が あ
って90%が1億 以Fの

資 本 金 で あ ります ・ そ の65%が 赤'}:で あ ります.赤 字 で よ く潰 れ な い な と私 は不

思 議 に思 っ て い るわ け です が 、 さす が にデ フ レが5年 く らい続 き ます と
、 そ の よ う

な企 業 が か な り金属 疲 労 で継 続 困難 に な って い る よ うです
。 した が っ て収 益 を出す

こ とは裏 を返 せ ば、 税 金 をい か に支 払 うか、 とい う事で す 。収 益 の 出て い ない 会社

を垣 間 見 ます と、せ っか く収 益 が 出 て税 金 を払 う時 に な ります と
、 実 は経 営 者 が 最

大 の ドロボ ー に変 身 す る んで す。 これ は皮 肉 な C--7い方 です が、 意外 とそ れが 、 ま ま

通 って い る 日本 の 中小 企業 の最後 の ・発 だ けの ス タ イルで あ った と思 い ます
。
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そ れ を20年 、30年 、40年 間 わず 、税 金 をい か に払 い続 け る事 は 、実 は非常 に難

しい こ とで あ ります。 自分 との 戦 いで もあ り、 自 己資本 比 率 を高め る事で もあ りま

す し、過 小 資 本 の時 は とっ た給 料 を全 部 会社 に 人れ なが らや って いか な け れば な ら

な いで す し、そ うで ない と過 小 資 本 の時 は税 金 を納 め る時 にす ぐに で も銀行 に借 り

て こな けれ ば な らない 事 に な ります か ら、 ど う して も 白己資 本 を厚 くして い か な け

れ ばな らない の です 。 しか も税 金 を払 うた め に必 要な お金 は 目に 見 え る よ うな場 所

に あ る よ うな財務 体 質 を作 り ヒげて い か な くて は な りませ ん。

この よ うな事 が 、 企 業が 存続 して い く大 きな条件 です 。 です か ら私 は いつ も機械

びん ぼ 一で す 。 私の 会 社 は、 鵬精 機 とい う所 か ら新 しい機 械 が 出 るた び に、 せ っか

くため たお 金 をつ ぎ込 ん で購i入して き ま した。

我 々の ニ ッ 瞳 業 は現 在 、斜1場の斜 陽 の 大斜 陽 の産 業 とい って も過 認 まな い と

思 い ます 。30年 前 は 日本 で100作 っ て い た ものが 今 は10%で す 。90%は 東 南 ア ジ

ア、特 に 中 国で 生 産 され る よ うにな りま した。 その 中 で勝 ち残 って い くには どうす

れ ばい いか 。

簡 単で ご ざい ます 。 世界 ・高い労 務 費 をカバ ー した ニ ッ ト機 器 を使 っ て、損 益 分

岐 点 を低 く して 、1人 あ た りの労働 生 産性 を.Lげ る こ とで す。 言 葉 で言 え ば簡単 で

す が 、 そ れ を実 際 にや れ る事 業 所 は 日本で ほ とん どない 。 消 却 前 利 益 を10%以 一ヒ

出 した企業 はお そ ら く10社 とない で し ょう。

これ くらい言 葉で 言 うの は簡 単です が 、 そ れ を実 務 と して 、収 入 原 資 と して返 済

原資 と して、 なお かつ 自己資本 を限 りな く ヒげ て い くこ とは、実 は非 常 に大 変 な作

業 な んです 。

大 き くなる 事 は、 そ ん なに意 味 が ない な とい う こ とは今 で も感 じて い ます 。

小 さ な大 企業 とは、1入 あ た りの 売Lで な く、 売 ヒか ら変動 費 ・外 注 費 ・仕 入 を

取 っ た残 りの限 界利 益 重 視 の付 加 価値 経 営 を若 い時 か ら行 って きた し、 今 で も徹 し

て い ます 。 そ れが う ま くいか ない会 社 の ほ とん どが 一i_JL-r一経営 、 資 金繰 り経営 とい っ

て も過 言で は あ りませ んが 、 そ うな っ て はい け ませ ん。

そ の辺 に頭 をお い て経営 す れ ば 自然 と貸借 対 照 表 の 返済 の い らない 自己資 本比 率

が高 まる とい うこ とです 。 自 己資本 を返 済 のい らな い原 資 をいか に高 め るか 、 を基

本 と して 私 は若 い 時 か ら経 営 を して き ま した し、 今 後 もそ の 考 え は変 わ りませ ん。

どん なに グロー バ リゼ ー シ ョンに な り会 計 基準 が どん な に変 わ ろ う と、変 わ らな い

原則 で あ る と思 っ てお ります 。

照屋=今 の福 本 先 生 の お話 と重複 して い ます が 、 会場 か らの ご質 問 の 中 に 「バ ラ ン

ス シー ト」 につ い て の ものが あ りま した。 これ は先 の小 林 先 生へ の ご質 問 に な りま

す が 、 降壇 され て もお られ ます の で 、 こち らの パ ネ リス トの 先生 方 にお 聞 き した い
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と思 い ます 。

先 ほ ど小 林 先 生 は、 バ ラ ンス シー トを持 っ てい ない と銀 行 は企 業 の現状 分析 が で

きな い ので 、 資 金 を貸 して くれ ない とお話 し され ま した
。 聞 くとこ ろで は ヨー ロ ッ

パ の 企 業体 質 は、 借 金 が 少 ない もの だそ うです
。 実 際 に借 金体 質 にな らな い財 務状

況 、 税 金 を きちん と 支払 え る財務 構 造 にす る に は、rl己 資 本 の あ るべ き姿 や 負債 の

管 理 の 方法 、 またGDPや ビ ッグバ ンを控 え た銀 行 の体 質 変化 な ど を考慮 して い
っ

た場 合、 特 に小 さい 企業 で は ど うや っ てい け ば よいの で しょ うか
。 つ ま りバ ラ ンス

シー ト情 報 の効 率 的 な管 理 、 企 業経 営 の財 務 的 な運営 を ど う行 えば よいの で し ょう

か、 とい うご質 問 です。 これ には石 川先 生 よ りご意 見 を頂 きたい と思 い ます
。

企 業 の 財 務 運 営

石 川:私 ど もは、1日 に なぜ こん な に見 な くち ゃい け な い ん だ 、 とい う くらい毎 日

膨 大 なバ ラ ンス シー トを見 て い ます 。で、今の ご質 問 です が い くつ か お答 え します 。
1つ め は・ 「良 くて も悪 くて もわか りや す い バ ラ ンス シ.___トを」 とい う こ とです

。要

す る に、 よい理 由や悪 い理 由 が これ を見 れ ば 一目瞭 然 とい う もの を作 って ほ しいの

です 。 これ は非常 に我 々 に とって はあ りが たい もの です 。 パ ッと見 て もわか らない

もの とい うの は 、 ム ダにい ろ い ろな勘 定 科 目が た くさん 散 りばめ られ て いて
、 全体

に ど うい う ものか が まっ た く伝 わ っ て きませ ん。 で 、 そ こで こ ち ら も困 って しま う

とい うわ け です 。 です か ら企業 の 内 容 が悪 い な ら悪 い でか まわ ない の です が
、 問 題

はそ の悪 い原 因 が どこ にあ るの か 、 とい う話 にす ぐつ なげ られれ ば い いの です
。 私

ど も も赤 字 会社 に融 資す る ケー ス だ って た くさんあ ります
。 そ れ は シ ンプ ル な赤 字

で・ した が って シ ンプ ル な解 決 策で 効 果 が あ り得 る もの 、 とい う とこ ろへ お 互 いの

相 談 の 中 で認 識 が 致 す れ ば、 比 較 的話 が ま とまる もの なん です 。 そ れ が バ ラ ンス

シー トか ら して何 が なん だか わ か らな い よ うな もの で あ れ ば
、 到底 そ ん な ところ ま

で ま とま りませ ん。 や は り赤 字が ど うだ とか い う以 前 に 、バ ラ ンス シー トは シ ンプ

ル に作 り トげ て も らわ な い と困 る とい う もの で す
。

2つ め に、 や は りこ うい う活 動 で す の で 、 で きる だ け 資 金繰 りも し くはキ ャ ッシ

ュ フ ロ㎞ とい う 世界 でバ ラ ンス シー トを見 て ほ しい とい う こ とです
。 なぜ か と言 い

ます と・ い った い現 金収 支 は ど うな っ て い るの か 、 この1年 間 どうだ った のか 、 と

い う こ とを しっか りつ か ん で い ない と ダ メだ とい う こ となの です
。 例 えば 在庫 な ど

は、 バ ラ ンス シー トLで は資 産 にな ります が 、現 金 で はあ りませ ん。 ほ ん の単純 な

形 にす る と、1年 間何 もモ ノ を売 らず に、 作 っ て在庫 に して い た だけ で収 支 が合 う

とい う こ とに な ります 。 実 際 に は倉庫 料 な どが か か る わ けです が
i極 め て 単純 な例

で い け ばそ うな ります 。 これ はバ ラ ンス シー ト上 そ うな って しま うの です
。 逆 にす
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れ ば、 在庫 は さば いて 現 金化 して しまわ ない と まった くの不 良 資 産 だ とい うこ とで

す ので 、 そ うなれ ば改 善 が必 要 だ とい う こ とにな ります 。売 掛 金 に して も、 これ は

現 在 は まだ現 金で はあ りませ ん。 早 く現 金化 す る こ とが 大事 な ので す。 この よ うに

現 金 収 支 で 経営 を見 て 、 「あ あ 、 余 裕 が あ る な」 とか 、す ん な りわか る よ う なバ ラ

ンス シー トが 、我 々 に とって はあ りが た い もの です 。

同時 に先 ほ ど福 本 さん もお っ しゃっ た よ うに、 設備 投 資 をす れ ば減価 償 却 がつ い

て まわ ります。 で償 却 す れ ば税 金 の額 は少 な くな ります が ・償 却 それ 自体 は経 費で

はあ ります が 現 金 は 出て い きませ ん。 要す る に合 法 的 隠 し金 で す。 こ うい う もの を

利 用 して 、 あ る程 度 内部 に どれ だ けの 現 金 を貯 め込 んで い るか とい う部 分 もポ イ ン

トにな って きます 。 これ か らは我 々を含 め た 金融 機 関 に は、 臼社 の 現 金収 支が ど う

な って い るか 、 で話 を して い た だ きた い と思 い ます ・ 単に利 益 が 出 てい る・ とい っ

て もバ ラ ンス シー トを よ く見 れ ば在庫 が 非 常 に多 くて 現 金が ない 、 とい う企 業 もあ

るで し ょう。 こ うい う と ころが 、納 税 時 に 銀行 に きて借 りて い くの です 。 で す か ら

バ ラ ンス シー トと現 金収 支 を連 動 させ て 考 えて ほ しい ので す 。 今 のバ ラ ンス シー ト

の シ ステ ム は、 どち らか とい う と税 金 が と られや す い よ うに な って い ます 。現 金 も

在 庫 も同 じ資 産 の 部 です か ら、 まあ そ うい う意 味 で 、 ご質 問 に2つ の 面か らのお 答

え とい うこ とに させ てい た だ きます。

照 屋:あ りが とう ご ざい ま した。 で は 関連 して福 本 先 生 にお 尋 ね し ます 。先 ほ どは

きち っ と した収 益構 造 の改 善 をはか って 、公 共 サ ー ビスの利 用 に伴 う 当然 の分 配 と

して税 金 を納 め られ る企業 体 質 を作 るべ しとい うこ とで した。 そ こ に さ らにふ み こ

んで 、 企 業 の業 績 や 財 務体 質 を判 断 す る新 しい1つ の指 標 と して 「付 加 価 値 」 とい

う もの を置い て み る、 とい う考 え ノ∫は ど うなの で し ょうか?

福 本:我 々の 業 界 は、 平 均17%ぐ らい が 自己 資 本 で す 。 い まの 財 務 体 質 の お 話 で

す が 、貸借 対 照 表 以 前の 問 題 と して損 益 計算 書 が あ ります 。そ の 中で仕 人 ・外 注 費 、

一般 的 に 言 うと ころ の変動 費で す が 、 ここ に問 題が あ るので は ない で し ょうか 。仕

入 の 方 は まだ し も、 自社 のi揚 が そ れ ほ ど稼 働 して い ない の に、外 注 費が肥 大 して

い る とい う外 注 依 存 体 質 に な って し まって い る 企業 が 多 く見受 け られ ます 。 これで

は売 上 に しめ る変 動 費 が膨 らんで い っ て しま うわ けです 。 我 々の業 界で外 注 を使 っ

て い る と ころ で は 、 だ い た い 売 ヒの40%ぐ らいが 資材 費 にな っ て い ます 、 そ れ か

ら外 注 に払 う もの が20%、 少 し悪 い と25%で す 。 す る と売 トの65%が 変動 費 に な

って しまい ます 。 したが って 売_L-10億 と して も、 そ の うち の6億5千 万 は手形 決済

と して も3～4カ 月後 に は出 て い って しまい、3億5千 万 しか残 らない こ とに な るわ

け です 。 で 、 その 中 です べ て のや りく りをす れ ば い いの です が 、 実 際 に はで きない

の で赤 字 に な って しま うので す 、,したが っ て資 金 運用 、限界 利益 の 中 身か らみ る と、
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バ ラ ンス してい な い とい うこ とです
。 これ は私 に 言わせ れ ば、 自分 の 商 売 をや りな

が らお金 の 勘 定が で きない・ や らなレ・・ や れ な い とい う こ とで、 こ うい う人力Wi

い るの で は な いで し ょうか ・ これカ・ら早期 是1陥 置 が 泳 遠 に続 くもの と して 来年

4月 田 か ら ス ター トし ます ・ これ1ま大 変 な こ と を鰍 して い る と思 い ます
.こ こ

で 配 資 本 ・ 限 界利 益uり ・ もっ と深 く訪 な らば飴 馴Jと し、う概 念 を し

っ か りと経 儲 が わか らな くてt一業 をや って い る こ と自体 が お か い ・と思 い ます、,私 は
これか らは椴 と国 際 会 言+騨 ・ そ してそ れ らを ト タル に見 た と ころが 国 際

標 準 とい う鮮 で く くられ る と考 え て い ます.し たが って構 造 が 数 に現 れ ぽ た損

益 は原 因 で あ ります か ら泊 社 の傾 は、 貸 借 か らで は な く損 益 の根 本 の と ころカ、

ら しっ か りと見 な けれ ばな りませ ん・ そ して 限 界利 益 と固 麟 の バ ラ ン スを 考 え ま

す・ 売1か ら変 獺 を取 り課 界不,」益 を出 し、 そ こか ら固蹟 、特}こ人件 費 の割 合

は どの くらいか 一 般 顯 ・ 支払 不【」息 償 却 な どは ど うか を見 なカ{ら引 い て
、 対 売

上 で何%あ る のか ・それ を計1由1と実 績 の 差違 を鋤 資臓 を見 な力書ら蹴 して い き
、

いか に 目標 の値 まで持 っ て い くか・ こ うい う とこ ろの基 本 な く して こ矛tからの地 域

繍 ・あ るい は グ・一バ ル ス タンダー ドな どとい う もの は 諜 の遊 びにす ぎませ ん
。本 当

に学 習 す る と 訪 こ とは・ そ こに 醗 の力 、 ポ ジシ ョニ ング源 点 を しっか り

と見 撒 る こ とで ・ そ れ をふ まえ た経営 をや って い か な けれ ば な りませ ん一 ヨ本
の

65%の 企 業が 赤 字 で もや って これ た時代 とい うの は
、 もはや 国 家経 営 の 運営 の 原点

か ら も許せ な い し・ 許 され ませ んC・500兆 円 の借 金 が 国 にあ る・)に説 金 を払 わ な

い 蝶 が2〆3も い る な ん て お か しし・と思 わ な い 国 民 が お か しい の です
.残 りの

1・3の 企業 に は今 まで5割 もの税 金だ った の を報 奨 金 と して4割 に し
、 払 って なか

った とこ ろ に累 進 課税 をか けて と りま くって あ げ よ う とい う国 家 に
、 日本 は よ うや

くな ろ う と して い ます 冷 まで の赤 字 蝶 が 説・され る よ うなr踵 的 な」 財務 の 余

裕 とい う もの は もはや ない の です 。 これが 今の政 局 を担 って い る 人達 の 考 え なの で

す・ した が っ て赤 字 蝶 は いか 。こして黒 字 蝶 に転 化 す るか
、 私物 化 しな い経 営 を

ど うや っ てや るか 、 これ に真 剣 に取 り組 まね ば な らな い時 に きて い るの で は な いで

し ょうか 。

照 屋=あ りが と うご ざい ま した。1つ の大 きな変 化 が 我 が 国 の 税 体系 の 中 で も出 て

くる と思 い ます し・ この 考 訪 が ・ 斜 谷が な くなっ て きた 社 会的
、 国際 醐 犬況 の 中

で そ うい う財務 顧 ・財 瀦 造 ・税 制 度 の 問題 と関連 して 、1経 儲 に深 亥吐鮒

応 をせ ま って い る・ とい うこ とだ ろ う と思 い ます 。 そ れ か ら貸 借 対照 表 を は じめ と

す る財 務 諸 表 を 礁 に作 成 してそ れ を しっか り分析 す る こ とに よ
って 泊 峯ヒの問 題

点 を きちっ と認 識 で き、 経営 判断 が迅 速 に行 え る とい うこ とだ と思 い ます
。

小 林先 生 と田中先 生が 先 ほ どお っ しゃ って い たの で すが
、 販 売 力が 日本 の事 業 は
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弱 い もの は努 力が 足 らな い ので1まない か とい う こ とを話 され た のです カご・石 川 先生 ・

これ を話 を され るの です け ど、 これが 海外 の 会社 はマ ー ケテ ィ ング活動 が 相対 的 に

う まい とい うこ とだ ろ うと思 わ れ ます が 、 これ につ い て意 見が両 方あ ろ う と思 わ れ

ます が 、石 川 先 生 よろ し くお 願 い致 します 。

日 本 企 業 の マ ー ケ テ ィ ン グ 力

石 川1質 問 に対 して まった く同 感 です 。

よ うす る に物 売 りにつ い て は企業 は ノウハ ウ、 理 念 は違 う と思 い ます が 、 これ は

ち ょっ とど うか な とい う ところ は取 り引 き先 の 話 を聞い て い る中 で 、や は りち らち

らア メ リカ型 の経 済 社 会 を、 オー バー に 言 う訳で はな いで す が、 物 売 りよ り情 報 の

エ キ スパ ー トと して 、場 合 に よっ て は心 理 学 まで 大 学 院 等 で鍛 えて い る訳 で して 、

マ ー ケ テ ィングそ の他 い ろい ろあ ります け ど、 要す る に物 売 りで す ね。 これ につ い

て 一つ の分 野 、場 合 に よっ て は一・つ の ステ ー タスみ た い な ものが あ る訳 です 。 日本

の場 合 は この道 一筋 これ だ け を作 って ま した とい うこ とが 強 調 され るが故 に、 どう

や ら物 売 りは ち ょっ と弱 い か な とい う気 す ら感 じ られ るわ け です 。 そ れ を例 えて 言

えば先 生 が 先 ほ ど申 し上 げ て いた と思 い ます け ど・我 々の ところ に 申込 みが あ りま

す け ど、つ い最 近 の例 です け ど、 非常 に発 明 マ ニ アか 開発 マ ニ アか、 い ろい ろ な物

を作 るの です ね.20い くつ 、 さて どれ 一つ とって も売 れ てい ない・ これ は趣 味 だ な

とい う事 は結 局 どな たが ど うい う目的で い く らで 買 うんで す か とい うこ と、 発 想 か

ら物 作 りを して い な いか ら、 もち ろん そ れ はそ れ で 專門 分野 が い ろ い ろあ ります か

らそ れ はそ れ でや りた い の はわ か ります が 、例 えて 言え ば四畳 半 一一一問 の家 をが ん ば

って作 っ た と き、 お客 様 が ど こに寝 るの とt-7った と き 「え」 とい う返事 がか え って

くる こ とが まこ とにつ らい 。 したが って私 もこれ は どうか な と思 うので す が 、 中小

企 業 の分 野 で ニ ー ズ を作 り出す 企業 はす ば ら しい の です け どね。 ほ とん どない ので

す ね 、基 本 的 には。 それ は もち ろん りっ ぱ な会社 もあ ります け ど、 自 らまった く新

しい分 野 を作 り ヒげ る よ うな と き、 だい た いそ うです け ど、 まず最 初 にニ ー ズが 先

にあ って、 そ れ を探 し求 め て、 あ るい1賜 合 に よって は 自 ら考 え を深 く掘 り下 げて

い る うち に、 こん な のが で きたね とい う企 業が た くさん ご ざい ます の で 、や は り物

売 り感 覚 を身 につ け てか ら物 作 りも、 とい う切 り口 も大 事 か な と。 同時 に、皆 様 の

企 業 を イ メー ジす る と分 か る方 もい る と思 い ます が 、営 業 マ ン と製 造担 当者 の違 い

は一 生懸 命 注 文 を取 って きた とこ ろが 、製 造分 野 で はそ ん な作 りも しない物 を なぜ

作 るん だ と、 そ ん な物 ウチ で は作 らない とか 。場 合 に よ って は製造 部 門が こん な物

を作 っ た か ら売 って こい と.と ころカミお 圧い の コ ミュニ ケー シ ョンを市 場 そ の もの

に対 す る 認識 に違 いが あ ります か ら常 にが たが た して い る もの です か ら、 こ っい っ
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企業 が あ りま した ね。

我 々 と して は物 売 り感覚 とい う物 を もう一 度 い かが か な
、 と。 多分 そ の うち に先

生方 が お っ しゃっ て い る とお り・ 全 て に 市場 そ の もの に対す る リサ ー チ とか 、 あ る
い は場 合 に よっ て は海外 的 な要 因 を含 め た ものが 隠 れ て い る と思 い ます の で

、単 純
で は ない と思 い ます け ど、 まず は姿 が 見 え るお 客様 用 途

、 これ を頭 に入 れ て か ら作

り始 め る と入 り易 い のか な、 とい う気 が します 。

照 屋=富 沢 先 生 、大 変 お待 た せ い た しま した。

先 生 に は今 まで もち ろん ご質 問 もあ りま した が、 や は りひ とつ の 視点 が 地球 村 時

代 ・ グロー バ リゼ ー シ ョン とい う こ とを言 わ れ て いた の です が 、 先 ほ どの 最初 の あ

の セ ク シ ョンで グ ローバ ルス タン ダー ドとい われ る固有 文化 との 関係
、確 か に今 グ

ロー バ ル ス タ ンダー ドとい うの はや は りア ング ロサ クソ ン系 の ひ とつ の価 値 観 と 言

い ます か 、 そ こで形 成 され た基準 とい う もの が リー ドす る こ とが 間違 い ない と思 い

ます が 、時 に ア ン グ ロア メ リカの 諸 基 準 と言 い ます か 、 そ の 考 え 方 と 言い ます か、

諸 外 国 に 重 要 な影響 を 与 えて 巻 き込 ん で い こ うと して い ます。 い ろい ろな分 野 で グ
ロー バ ル ス タ ンダー ドとい う もの が 具体 的 な基 準 を置 い て み る とア メ リカ型 の基 準

に近 いそ れ ら を引 っぱ っ て行 くとい うそ うい う面 が あ る だ ろ うと思 い ます
。 そ うい

っ た点 で 質問 に も ご ざい ま した けれ ども先進 諸 国 で ア メ リカ を悪 く言え ば発 展 途上

国へ の押 しつ け とい う、 海老 澤 先 生へ の先 ほ どの ご意 見 、 その 尺 度 で の世 界標 準 そ

の もの も時代 と共 に変 わ る か もわか らな い、 とい う事 もあ るの で し ょうけ れ ど も、

その 点 につ い て先 生 は 日本 は ど うい った もの に対応 して い った ら良 い か
、個 人主 義

的 な思想 、 そ うい っ た もの がバ ック にあ る わけ で、 厳 しい我 が 国の 固 有 の 文化 が あ

るの であ れ ば 固有 の 企業 経 営 基 準 が あ った と した ら、 そ れ の異 文化 の異 基 準 の摩 擦

とい い ます か 、 調 整が 必 要 に な っ て くる と思 い ます 。 果 た して21世 紀 の 国 際 基 準

とい うもの は、 い っ たい どうい う形 で対 応 され た ら よいの か
、 ご意 見 を うけ た まわ

りた い と思 い ます。

日 本 固 有 の 文 化 と21世 紀 基 準

富沢=直 接 の 答 え に な って い ない と思 い ます が 、 ア メ リカ人 の場 合 には例 え ば グ ロ

ーバ ル ス タ ンダー ドで
、要 はそ れ は 自分 を どれ だ け 自己 セ張 で きるか で、 なあ な あ

で や って は い け ない とか い う こ とです ね。 これ は まだ 私 た ち 自身
、 当面 して み な い

と…体 どれ く らい ひ どい もの なの か 、 い ち い ち 弁護 士 に や っ て い た ら大 変 な の で
、

日本 的 な なあ な あの 方が い い とい うのが 途 中 か ら も しかす る と変 わ って くるの か も

知 れ ない の です け ど、 この あ た りは まるで わ か りませ ん。 や って み な い とい った い
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本 当 にア メ リカ人 の よ う な顔 つ きで 顔 まで恐 くて、事 が あ った ら相 手を告 訴 してや

ろ う と思 わ ない とや って い け ない、そ ん な くた びれ る こ とをや って いい ん だ ろ うか、

とい う こ とが あ る と思 うので す ね。 この あ た りは よ くわか りませ ん。 や りなが らそ

の 日本 的 なや り方が い い ので あ れ ば 、 こ っそ り隠 した り、 こ っそ りや るので は な く

て こ うい うふ うなや りか たでH本 の 方が 正 しい の じゃ ない のか な、 よ り効 率的 なの
1_

で は な いか 、 とい うこ とを証 明 してい くっ てい う こ とが す ご く必 要 なんで す ね。 同

こ うも今 まで 個 人主 義 だ っ た ので す け ど、個 人}三義 をベ ー ス に しなが ら矛先 の チ ー

ム ワー クだ とか ネ ッ トワー クで、 み ん なで や るん だ、 コ ラボ レー シ ョンだ とい うよ

うな こ とを向 こ うが 言 い 出 したわ けで す ね。

コ ラボ レー シ ョンだ とか 共生 の思 想 は江 戸 時代 か らあ る わけ で して 、 た だそ れ を

日本 人 は分 か って い るか ら言 わ なか っ たの で す ね。 そ れ をむ しろ表 だ って言 葉 に し

て どれ だけ 良 さを説 明 してい け るか どうか、 とい う辺 りが これか ら求 め られ て い く

こ とだ と思 い ます が 、 そ れが 加 茂 の 人が 一▲人一・人ぶ つ か りな が らや る、 とい うか 、

日本 中 の 人が 一・人一一・人ぶ つ か りなが ら議 論 して い くとい う事 が 大事 で は ないか と思

い ます 。 そ れ と今 度 、 ち ょっ とず れ るか も知 れ な い ので す が、 先 ほ ど固有 の 文化 を

申 しLげ た の です が 、 グ ローバ ル化 とい う、 先 ほ どあ りま した よね 、 喧嘩 しなけ れ

ばい けな い とか 、標 準 化 を きち ん と出 して い くとか デ ィス クロー ズす る とか とい う

こ とは、べ つ に加 茂 な ら加 茂 、 あ るい は個 々の 企業 な ら個 々の 企 業 固有性 を どれ だ

け説 明で きる よ うに 自分 た ちが認 識 し、 かつ 説 明 で きるか とい うこ とが 非 常 に重 要

に なっ て くる と思 うの です ね。 例 えば桐 たんす の例 で い き ます と、 桐 た んす も今 で

も需 要は あ ります け ど、 昔 の よ うに嫁 に行 くか ら山 ほ ど着物 を親が 抱 えて持 って 行

かせ て、 小 さい部屋 だ か ら桐 た んす は置 くと ころが ない わ けです よね。 桐 た んす の

人が桐 た んす を作 って い た ので した ら、 家 は狭 い し和 服 は着 な くな って い るん だか

ら需 要は 先細 りに な って い る んで す よね。 本 当 に桐 たんす を作 って い るの か収納 家

具 を作 って い るの か 、収 納 スペ ー スを作 っ てい るの か、 そ れ と も湿気 に強 い 入れ 物

を作 ってい るのか 、 そ れ を もっ と考 えて い か な けれ ば いけ ない と思 うので す 。今 加

茂 の 方で子 供 が生 まれた ら苗 を植 えて その お子 様 が 大 き くな った らたんす に して持

たせ る とい う事 をや られ て い る そ うです ね。 これ は あ る地 方 で は伝 統 的 にあ った こ

とだ と思 うの です 。 そ れ を む しろ面 白が って 広 め て い っ た 方が い い と思 い ます ね。

そ して 女 のfが 生 まれ た ら、 あ るい は 男の子 で もい い の です が子 供 が 生 まれ た ら桐

を植 え るのが 、 そ れが 大 き くな っ た と きた んす に な るん だ、 と。 た んす じゃあ ない

か も知 れ な い、 い ろ い ろCDを 入 れ る もの か も知れ ませ ん。 で も子 供 が 生 まれ た ら

稲 を植 え る んだ とい う文化 を広 め て 口本 中 に広 まるか も知 れ な い し、 あ るい は ア メ

リカ人 とか 中国 人 とか は面 白が って や るか も知れ ませ ん ね。植 える場 所 が なか った
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ら加 茂の 山の 中 に あ なた の桐 を植 えて あ げ ま し ょう とか
1そ うい うふ うな発 展 の仕

方 で、 加 茂 とか たん す とか、 この地 方 の加 工 の技 術 が も しあ るの で あ れ ば
、 そ うい

うふ うな 形で 固 有 の文 化 とい う こ とを も っ と見 つ め 直 してい くとか
、 そ うい うス タ

ンス が非 常 に重 要 であ る と思 い ます 。 それ さえあ れ ば む しろ グmバ ルス タ ン ダー

ドの なか で 、 そ れが 面 白が られ て い く。 キ ム タ クが テ レビでや って もい い し
、 ハ リ

ソ ンフ ォー ドが 映 画 を撮 って もらっ て もい いで す し、 そ うい うこ とに な って い っ た

ら、 もっ と面 白い仕 組 み に なっ て い く、 とい う夢 を含め た 固 有 文化 を生 かす 努 力 と

い うの をや っ てい く必 要 が あ るの で は ない か と思 い ます
。

照 屋=グ ロー一バ ル ス タ ン ダー ドとい う もの に対 して、福 本 社 長 は 企業 の 、ア場 で ど う

乗 り越 え てい くのか 、 ご意 見 をお 願 い します 。

福 本1今 、 ご指 摘 の あ った 言葉 は とて も意 味 の深 い もの であ る と思 い ます
。

我 々 は・ 日本列 島 とい う中 に住 ん で いて和 とい う概 念 を持 って い ます
,,和 とい う

文 化 は、外へ 出 てい くとい う文化 で な く、外 か ら入 って きた もの を 内省化 して きた、

2000年 以上 も続 い て い る文化 です。

そ れが 、 ソニ ーや ホ ンダな どの よ うにそ の 文化 を背 景 に世 界 ・にな っ てい る点 で

す ・ シマ精 機 な どは・[体 で90%以 .1=、 世界 で も60%以tの シェ ア を取 る_1に

な って い ます 。 得 意技 を持 って 、 グロー バ ル ス タン ダー ドの 中 で戦 って い る現 実 が

あ り ます 。 ア メ リカの{一張 す る グ ローバ ル ス タ ン ダー ドとい う価 値 観 に対 して は
、

真 剣 に考 え て い く必 要 が あ ります。

200年 で作 りLげ て きた 個 人 岳三義 を背 景 に した ア メ リカは
、 法 な どに よって 戦 っ

てい か な けれ ばな らなか った の に対 して、 正反 対 な 日本 にお い て は、 非常 に大 変 な

事 で あ る はず ですC,

しか し、 日本 にお い ての 自然破 壊 、特 に河川 の破 戒 は 大 きな問題 です
。 例 え ば奥

只見 川 に あ る ダム の 数 は本 当 に 自然 を破 壊 してい る点 で も残 念 であ ります
。 自然 に

優 しい、 地球 に優 しい企 業経 営 とい う コ ンセ プ トとい う もの は、 本IIIにIEし い 事だ

と考 え ます。

21世 紀 にお い て は、 その 地域 社 会 にお い て高 い税 金 を払 っ てで も
、 日本 文化 や 自

然 を守 る ため の義 務 が 出 て くる だ ろ う と考 えて い ます 。

照屋=世 界標 準 に追 いつ け と走 って きた 今 まで の100年 に対 して、 これ か らは 真 の

開国 と して、 乗 り越 えて い か なけ れ ば な らな い だろ う と考 え ます 。

京 都 会議 にお い て議 論 され て い る 事 につ い て質 問 が きて い ますが 、 先 ほ ど企業 経

営 とは収 益 を ヒげ な けれ ば な らない とい う確 認 を した ばか りで 企 業の 発展 と矛 盾 す

るの で は な い か とい う点 につ い て 、3人 の 先 生 か ら ご意 見 をお 聞 き したい と思 い ま

す 。
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石 川1私 に とって は、 とて もで かす ぎて 答 えが 出 ませ んが ・ ビ ジネ スサ ー ク ルにお

いて の価 値 観 と個 人 と して 生 きて い く価 値 観 との接 点 にお いて の 矛盾 で あ る と考 え

られ ます。

ビ ジ ネスサ イ クル とは 、価 格 と品質 と納 期 とい う無機 質 な もので あ る。 ア メリカ

で は シ ンプ ルで 公平 で あ る事 で 自己増 殖 して きた国 で あ るか らこそ、 他 の要 素 をあ

ま り考 えな いで これか ら も国際 社 会の 中 で発 展 してい こ う と考 えて い る はず だ と思

い ます 。

そ れで は先 ほ どの答 え と して は、 な ん とか な る と思 って い ます。

そ れ は、 人 間 は知恵 が あ るはず だ と思 って い るか らです 。 だか ら こそ 、加 茂 の 地

域 の 人達 は 、加 茂 の地 域 の 事 を しっか り考 え て、 まず ビジ ネス を しっか りす る。 ま

ず 、食 う事 を考 えて か らで も遅 くな い と思 い ます。

富 沢:今 まで の経 済0辺 倒 の考 えか ら地 球環 境 を含 め て 企業 を と らえ る よ うな指 標

が 出来 て くるの で は な いか と考 え られ ます 。 京都 会議 にお い て は、 ア メ リカは弱腰

です 。 ヨー ロ ッパ は大変 一生 懸 命 です 。 今 言われ て い る グ ロー バ ル ス タ ンダー ドに

お い て、 金 融 や経 済 活動 で は ア メ リ カ1三導 で仕 方 ないが 、 文化 や暮 ら し方に対 して

は 自分 た ち を主 張 してい ます 。 日本 で もこれ らきち ん と主張 して説 明 して い く必 要

が あ るはず で す。

福本:GNPが 日本 で は500兆 の大 き さが あ る事 を 日本 人は あ ま り分 か って い ない。

しか し、 効 率 の悪 い経 営 を国 家 で や って い る のが 現 実 です 。GNPの 拡 大 を求 め

るの で は な くて 、 中 身の 使 い方 を考 えて い く事 が 自然破 壊 につ なが らな くな って い

くはず だ と思 い ます 。

GNPの 拡 大 で な く生 産 性 を ヒげ た 日本 と して の 国 家経 営 が21世 紀 にお い て は よ

り大切 に な るはず です 。

照屋:時 間 もまい りま したの で、 この 辺 で 今同 の デ ィス カ ッ シ ョンを終rさ せ て い

ただ きます が、 今 回 の デ ィス カ ッシ ョンにおい て 、 前半 で は地 域 にお け る企業 経 営

の大切 さ、 貸借 対 照 表(B/S)を 重 視 した経 営 を進 め る 事で 企 業 体 質 を強化 して

い く事 が 大 切 で あ る事 。 また 、 後 半に お い て は地 球 環 境 を も視 野 に入 れ た経 営 を、

21世 紀 に おい て は心 が け な くて は、 企 業 の存 凱に関 わ って くるので はな いか とい う

ような話 し合 い が な され ま した。

地 球村 時 代 の 企業 のあ るべ き姿 、 そ して 企業 存 立 の条 件 が い くつ か.ヒげ られ ま し

た。

将 来 にお け る 自分 た ちの 企業 の姿 が 思 い浮 か ば れ たで し ょうか 。 各 々の 立場 で 考

えて い く事 が 大切 で あ る と思 い ます 。

パ ネ リス トの 先生 方 か らの ご意 見 や体 験 に基づ い た話 を参 考 に して 、学 習 す る事
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の 意 義 を持 ち 帰 り、rl分 の 、k場で 考 え 、 生 か して い た だ け れ ば 幸い で あ る と思 い ま

す 。

こ れ で 第II部(2)の パ ネ ル デ ィス カ ッ シ ョ ン を終 ∫致 し ます
1,

〈追記 〉

本稿 は、1997年12月12日 に、新潟県加茂市 で開催 された加茂適塾主催 のパ ネル

デ ィスカ ッシ ョンの内容 を、誌上 フォーラム と して掲載 したもので ある
。ここでの

デ ィスカ ッシ ョンの内容 は、21世 紀 に生 き残 る中小企 業経 営の あ り方 を考 え る上

で、極 めて貴重 なものが数多 く含 まれてお り、本誌上で改めて公表 することによ り、

中小企業関係者 に多 くの示唆 を与 えるもの と確信 する。

掲載 にあたっては、加茂適塾の柳 生田孝氏ほかのご協力 を頂 いた。原稿 は適塾 メ

ンバ ーが録音 テープを忠実 に記録 したもの を基本 としている。加茂適塾の関係者 に

感謝 申 し上 げたい。また、(株)フ クエー社長 の福本栄子氏 には特別 の支援 を頂 い

た。記 して感謝申 し上 げたい。なお、パネ リス トの所属 は当時のもので ある
。

パネ リス トの一人 で、当時加茂適塾 の代表 であ られた(株)フ クエ ー元社長の福

本信徳 氏が急逝 され た。 このパ ネルデ ィスカ ッシ ョン とそこにつ なが る10回 連続

のセ ミナ ーも、福本氏 の尽力 な くして実現す ることはなか った。心 か らご冥福 を祈

念 申 し上 げる。
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