
研
究

ノ
ー

ト

環
境
原
価
計
算
の
未
来
計
算

へ
の
適
用
お
よ
び

そ
の
制
度
化
に
つ
い
て
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ー

ド
イ

ッ
連
邦
環
境
省

・
環
境
庁
編

「
環
境
原
価
計
算

ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

の
見
解
を
中
心

と
し

て
1

欧

文

タ

イ

ト

ル

"
O
凶o
の
窪

島

o
N
母

N
鼻

⊆
=
ゆ
⑭
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≦
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『
嘗

コ
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彗
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§
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轟

0
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¢

ヨ
≦
o
罫

o
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コ
コ
『
Φ
。
ぎ

量

αq

柳

田

仁

1

は
じ
め

に

ド
イ

ツ
連
邦

環
境
省

・
環
境
庁

編

「
環

境
原

価
計
算

ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

(以
下
、

「
ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

と
称
す
る
。
)

に
お
け

る
環

境
原

価
計
算

の
意

義

や
計
算
方
法

に
関

し

て
は
、
既

に
別
稿

で

論
じ

た

の
で
こ

こ
で
は
ふ
れ
な

い
。
環
境

原
価
計
算

は

、
単

に

実

際

の
環
境

原
価

を
集
計

・
算
定

す
る

の
み

で
な
く
、
種

々

の

経
営

計

画

に
役
立
ち

得

る
よ
う

に
す

る
た

め
、
本
稿

で
は
先
ず

環
境

保
全

思
考

の
未

来
計
算

へ
の
適

用

に
関

し

て
論

じ
る

。
更

に
こ

の
よ
う

な
環
境

原
価
計
算

を
環
境

保
全

の
み
で
な
く

、
常

時
継
続

的

に
企

業

の
利
益

獲
得

に
役

立

つ
よ
う

に
活

用
す

る
べ

き

で
あ

る

と
し

て
環
境

原
価
計
算

の
制

度
化

の
問
題

に
関

し

て

も
紹
介

し
、
吟
味

し
た

い
。

2

環
境
保
全
思
考
の
未
来
計
算
へ
の
適
用

2
.

1

環
境
保

全

に
関
す

る
投

資
計
算

環
境

保
全

措
置

は
様

々
な

分
野

に
関
連

し
う
る

。
例
え
ば

生

産

設
備

や

そ

の
他

の
設
備
、
製

品

、

工
程

、
組

織

、
廃
棄

物
処

理
方
法

、
競
業
者
等

に
影
響

を
及
ぼ

し
得
る
。

「
ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

で
は

、
環
境
関
連

の
原
価
計
算

の
普

及

と
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そ

の
発

展

を

目

標

と

し

、

同

時

に
経

済

効

果

も

あ

が

る

環

境

保

全

措

置

を

導

入

す

る

こ

と
を

意

図

し

て

い
る

。

環

境

関

連

の
原

価
計

算

は

、

単

な

る

計

算

だ

け

で

な

く

影

響

す

る

環
境

保

全

措

置

の
評

価

を

す

る

た

め

の
適

切

な
基

盤

の

一
つ
と
も

な

る

。

新

し

い
機

械

購

入
計

画

を

例

に

と

っ
て

み

る

と
、

そ

れ

が
材

料

の

流

れ

、

原

価

の
把

握

、

場

所

別

原

価

計

算

、

お

よ

び

製

品

別

単

位

原

価
計

算

に
及
ぼ

す

影

響

は

、

既

存

の

用
具

を

使

っ
て
算

定

す

る

こ

と

が

で
き

る

。

設

備

の
投

資

金

額

が
わ

か
れ

ば

、

投

資

の
評

価

の
際

に
初

回

の
投

入

額

を

決

め
る

こ

と

が

で

き

る

。

ま

た

、

廃

棄

物

の
減

量

に
よ

る

廃

棄

物

処

理

原

価

の
削

減

は

、

支

払

い
の

際

に
返

済

と
し

て
扱

う

こ
と

も

で

き

る

し

、

経

営

費

を

相

応

分

だ

け

低

く

記

載

す

る

こ

と
も

で
き

る

。

更

に
、

通

常

の

投
資

計
算

方

法

(資

本

価

値

法

[ス
㊤
豆
{巴
≦
。
ニ
ヨ
9
げ
o
自
o
]
、

減

耗

償

却

法

「〉
日
o
ユ
一ジ
㊤
二
〇
塁

N
o
一言

0
9
0
α
。
]

等

)

で

評

価

す

る

こ

と
も

で

き

る

。

環
境

保

全

原

価

は

、

特

に

急

激

に
変

化

す

る

可
能

性

が
あ

る
。

そ

の
た

め

、
感

度

計

算

[し。
o
蕊

三
≦
8
0
串

希
0
7
口
=
コ
αq
]
)

を
使

い
、
経

営

業

績

が
重

要

な
計

画
変

数

の
変

化

に
ど

の
程

度

、
敏

感

に
反
応

す

る

か
を

確

か

め
る

必
要

が
あ

る
。

例

え

ば

、

廃

棄

物

処

理
費

の
増

加

に
よ

り

、

現

在

の
価

格

構

造

で
は

ま

だ

成

果

が

上

が

っ
て

い
な

い
特

定

の
計

画

に
魅

力

が

で

て
く

る

こ

と

も

あ

る

。
製

品

に

即

し

た

環

境

保

全

措

置

を
講

じ

れ
ば

、

将

来

の
見

込

み

を

計

画

す

る

こ

と
も

大

い
に
意

義

が

あ

る

。

む

ろ

ん

消

費

者

意

識

の

成

長

に

も

か

か

っ
て

い
る

と

こ
ろ

も

あ

る

が

、

場

合

に

よ

っ
て

は

、

が

潜

ん

で

い
る

と

も

い
え

る

。

こ

こ
に
売

上
増
加

の
可
能

性

2
,

2

環
境

保
全

に
よ
る
原
価

の
削
減

環
境

保
全

措
置

に
は
多
角

的
な
作

用
が

あ

る
。

そ

の
た

め
、

実
現

可
能

な
投
資
計

画
を
見
積

も
る
場
合

、
少

な
く

と
も
本
質

的

な
効
果

の
作
用

に

つ

い
て
考
慮

し

な
け
れ
ば

な
ら

な

い
。
次

に
あ
げ

る
予

想

さ
れ
る
原

価
削
減

の

一
覧

表

は

こ

の
問
題
を
解

決

す
る
た

め
の
助
け

と
な
ろ
う
。

1
.

排

水

の
防
止

と

一
次

工
業

用
水

の
利

用

の
節
減

は
単

に
排

水
料
金
節

減

に

つ
な

が
る
だ
け

で
な
く

、

以
下

の
こ
と
も
想

定
で
き
る
。

・
一
次

工
業
用
水
費

の
削
減

・
浄
化
処
理
費

の
回
避

・
浄
化
処
理

の
際

の
管
理
費

の
削
減

・
余
分

な
浄
化
水
を
消
火
水

と
し
て
利
用
す
る
可
能

性

・
排
水
処

理

の
際
、

生
じ

る

工
場
消

耗
品
費

の
削
減

(例

一
沈

澱
剤

の
節
約

、
手

入
削
減

に
よ

っ
て
生
じ
る
)

・
水

回
り

の
リ

ス
ク
削
減

・
環
境
義
務

補
…償
額

の
削

減

2
.

廃

棄
物

の
回
避

は
、
塵
芥

集
積
場

や
焼
却

に
か
か
わ
る
料

金
ば

か
り

で
な
く
、
ま
た
、
以
下

の
も

の
も
削
減

す
る
。

・
原
材
料
、
補
助
材
料
お
よ
び

工
場
消
耗

品

の
節
減
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.
簡

素

化
し

た
あ

る

い
は
完
全

な
処

理
証

明
方
法

を
採

用
す
る

こ
と
に
よ
る
管

理
費

の
回
避

.
集
積
容
器

や
処

理
設
備

の
撤
去

.
社
有
地

へ
の
廃
棄
物
投
棄

に
よ
る
過
去

の
リ
ス
ク
回
避

.
即
時

に
処
理
し
な

い
こ
と
で
原
価

上
昇
リ

ス
ク
の
回
避

.
違
法

な
処
理

で
刑
事

訴
追

を
免

れ
る

こ
と

(例
え
ば

、
合
法

的

に
営
業

し

て

い
る
処
理
業
者

を

選
択

で
き

な

い
と
か
、
監

督

で
き
な

い
場
合

)

3
.

排
気

回
避

で
以
下

の
可
能
性
を
導
く

.
排
気
浄

化
設
備

の
縮
小

や
解
体

.
周

辺
住
民

の
苦
情

、
抗
議

、
訴

訟

、
そ
れ

に
と
も
な
う

期
間

出
費

や
イ
メ
ー
ジ
低

下
の
回
避

.
妨
害

に
よ
る
損
失

回
避

(イ

メ
ー
ジ

低

下
、
役
所

と

の
ト

ラ

ブ

ル
、
機
械
故
障
期
間
、
債
務
履
行
義
務

、
刑
事
訴
追
)

4
.

エ
ネ

ル
ギ

ー
消
費
量

の
削
減

は
、
当
該

原
価

の
削
減
ば

か

り

で
な
く
、
以

下
の
事
項

に
関
し

て
も
影
響

を
及
ぼ

す

.
当

該
設
備

の
縮
小

ま
た
は

解
体

(
原
油

タ

ン
ク
、
配
管

、

温

度
調
整
原
油
容

器
等

)

.
納

入
量

の
低
減

に
よ

る
管

理

・
輸
送
費

の
削
減

.
化
石
燃
料

の
価
格
上
昇

の
影
響
か
ら
完
全

に
独
立
す

る
こ
と

5
.

包
装

の
回
避
は
、
ま
た
以

下
の
こ
と
を
も
意
味
す
る

・
原
材
料
費

の
削
減

・
設
備

の
解
体
ま
た
は
部
分
包
装

.

「
第

二
の
廃
棄
物

回
避
」

と
名
づ

け
ら

れ
、
状

況

に
よ

っ
て

は
、
自
社

に
役
立

つ
廃
棄

物

(裁

断
く
ず

、
残
余

物
)

の
回

避
.
D
S

D
に
加

入
す
る
こ
と
で
料
金

の
削
減

・
イ
メ

ー
ジ

の
改
善

の
よ
う

な
店
員

の

エ
コ

ロ
ジ

ー
的
追
加
効

用
の
実
現

6
.
残
留

汚
染

の
早
期
改
善

で
以
下
の
事

項
が
達
せ

ら
れ
る

・
当
該
土

地

の
価
値
上
昇

.
重
度

の
残
留
汚
染
し
た
土
地
利
用
可
能
性

に
よ
る
再
生
産

.
土
地

の
販
売

可
能
性
お
よ
び

販
売

の
実
現

で
流
動
性

の
上
昇

.
汚
染

の
防
止

が
遅
れ
た

た

め
に
生

じ
る
多
額

の
処

理
費

用

の

回
避

.
増
加
す

る
官
庁

の
要
請

・
命
令

か
ら

の
回
避

廃
棄

物
処

理
を
先
延
ば

し

に
す

る

こ
と

の
利
点

は

、
も
う
少

し
後

に
な
れ
ば

、
廃
棄

物
処

理

の
方

法
が
場
合

に
よ

っ
て
は
今

日
供
給

で
き
る
も

の
よ
り
も
低
廉

な

コ
ス
ト
で
可
能

に
な
る
。

環
境

の
保
全

効
果

が
減

少
す

る

と
、
場
合

に
よ

っ
て
は

そ
れ

ま

で
使

用
し

て

い
た
環
境
保
全

装
置

の
使
用
停
止

に

つ
な
が
る
。

装

置

が
不
要

に
な

っ
た
場
合

、
次

に
あ
げ

る
原

価
削
減

も
見

込

め
る
。

・
工
場
消
耗
品
費

.

(社
会

コ
ス
ト
を
含
む
)
労
務
費

・
税
金
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・

(操
業
中
断
、
環
境
義

務
等

に
備
え
た
)
保
険
料

・
計
算

上

の
減

価
償
却
費

・
計
算
上

の
支

払
利
息

・
計
算
上

の
支
払
家
賃

・

(管

理
、
経
営

上

の

エ
ネ

ル
ギ

i
供
給

、
環

境
保
全
専

門
委

員
会

の
た

め
の
)

他

の
原

価
場
所

か
ら

の
賦
課
額

こ
れ
ら

の

コ
ス
ト
削
減

の
可
能
性
は
自

動
的

に
生
じ

る

こ
と

は
な

い
。

例
え
ば

、
管
理
費

の
削
減

は
そ

の
時

の
人
員

を
他

へ

配
置
転

換
す

る
か
整
理
す

る

こ
と
が

で
き

る
場

合

に

の
み
は

じ

め
て
実
現

で
き

る
。

入
金
、
出
金

の
収
支
を
記
載
す

る
時

に
は

、

ど

の
原
価
削

減
が
実

現
可
能

で
、

そ

の
た

め
に
ど

ん
な
政
策

を

講

じ
得

る
か
を
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

2
.

3

環
境
保
全
措
置

を
怠

る
こ
と

に
よ
り
発
生
す

る
原
価

い
ず

れ

の
措
置

を
実

施
す

る

と
採
算

が
合
う

か
を
考
え

る
場

合

、
次

の
二

つ
の
質

問
を

し

て
み
る
と
よ

い
。

そ
の
措
置
は
将

来
生

じ

る

か
も

し
れ

な

い
原

価

の
削

減

に
役

立

つ
だ
ろ

う

か
。

も

し
そ

の
措

置
を
断
念

し
た
時

、
場
合

に
よ

っ
て
は
チ

ャ
ン
ス

を
逃
し
は
し
な

い
だ
ろ
う

か
。

こ
れ
ら

の
質
問

に
答

え
る
場
合

、

次

の
観
点

に

つ
い
て
考
慮
す
る

と
よ

い
。

予
測
可
能

な
環
境
領
域

の
原
価

上
昇

"

種

々

の
環

境
関

連

原
価

は
将

来

急
激

に
上
昇

す
る

だ
ろ

う
。

例
え
ば

、
そ
れ
に
属
す
る
も

の
に
以
下

の
も

の
が
あ

る
。

・
廃
棄
物
処
理
費

・
排
水
、
特

に
汚
れ

の
ひ
ど

い
水

の
タ
レ
流
し
料
金

・
環
境
リ

ス
ク
を
生
じ

る
設
備

の
た

め
の
保
険
料

・
そ

の
汚
染

で
負
担

し
た
材
料

の
保
管

と
結
び

つ
い
た
残

留
汚

染

の
改
善
費

そ
れ

に
関
連

し
て

こ
れ
ま

で
生

じ
な
か

っ
た
原
価
も
発
生

す

る
・
エ
ネ

ル
ギ
ー
税

血

税

・
環
「境

損

害

補

償

義

務

保

険

の
た

め

の
上

昇

し

た
補

償

額

も

し

長

期

計

画

に
お

い
て

こ

れ

ら

の
点

を
考

慮

す

れ
ば

、

競

争

利

益

を

獲

得

す

る

こ
と

が

で
き

る
。

環

境

保

全

規

制

(戸」
コ
」≦
～Φ
一一ω
O
コ
⊂
↓N
卿
コ
↓O
「α
Φ
「⊂
⊃
Φ
コ
)

と

設

備

の

耐

用

年

数

一

設

備

機

器

に
対

す

る

法

的

規

制

は

ま

す

ま

す

厳

し

く

な

っ
て

き

て

い
る

。

そ

の
た

め

、

新

し

い
設

備

を

設

置

す

る

際

は

、

現

行

の
環
・境

保

全

規

制

を

超

え

る

も

の

で

な

く

て
は

な

ら

な

い
。

そ

う

す

る

こ

と

に
よ

り

そ

の
設

備

を

技

術

上

も

経

済

上

も

最

長

の
耐

用

年

数

ま

で

運

転

で

き

る

し

、
新

し

い
使

用

停

止

規

制

に

違

反

す

る

こ

と

も

な

い
。

技

術

進

歩

の
激

し

い
状

況

の
中

、

監

督

官

庁

は

僅

か

な

変

更

も

許

可

し

な

い
傾

向

に
あ

り

、

そ

の
結

果

新

し

い
設
備

を
導

入

し

な

け

れ
ば

な
ら

な

い
こ

と

に
な

る

。

今

日

の
立

法

の
傾

向

は

、

全

て

を
あ

ま

り

細

か

く

規

制

せ

ず
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に
、
次

の
よ
う

に
全
般
的
要
求

を
規
定

す
る
傾
向

に
あ

る
。

・
エ
ネ

ル
ギ

ー
消
費

量
節
減

・
水
資
源
消
費
量

の
削
減

・
そ
の
都
度

の
環
境

を
損
な
わ
な

い
化
学
物
質

の
利
用

こ
れ

ら

の

こ
と
を

措
置

に
取

り

入
れ

る
際

に
考
慮

す

れ
ば

、

そ

の
設
備

は
、
場
合

に
よ

っ
て
は

、
技
術
進
歩

が
あ

っ
た

と
し

て
も
極

め
て
長
く

使
用

可
能

で
、
高

価
な
再
投
資

を
避
け

る

こ

と
が
で
き

る
。

故
障

(
事
故
)

に
よ
る

コ
ス
ト

…

投
資

の
意

思
決
定

に
際
し

て
は
、
保
安

措
置
を
怠

た
る

こ

と

に
よ

っ
て
も

、
環

境
汚

染
が
生

じ
る

可
能
性

が
あ

る

こ
と
を
考

え
る

必
要

が
あ

る
。

以
下

に
そ

の
例

を
あ
げ

て

み
る

こ
と

に
す

る
。
・
ク
リ

ー

ニ
ン
グ

剤

が

タ

ン
ク
か
ら
漏

れ
た
場
合

、
漏
水
受

け

漕

に
欠
陥

が
あ

っ
た
た

め
に
起
き

た
水
質

汚
染

・
緊

急
呼
出

し
装
置

や

「
当
直

工
事

長
」

の
手

配

に
ミ
ス
や
火

災
を
間
違

っ
た
方
法

で
消

火
し
た
た

め
に
起
き
た
環
境
汚
染

・
教
育

が
不
十

分

で
、
従
業

員

が
気

泡
遮

断
方
法

に
馴
れ

て

い

な

い
た

め
に
、
水
質

汚
染
液

の
流
出

を
阻
止
出

来
な

か

っ
た

こ

と
に
よ
り
起
き
た
河
川
汚
染

技
術
的
環
境

保
全

措
置

が
通

常
、
非
常

に
細

か

い
こ
と
ま

で

規
・定
さ
れ

て

い
る

の
に
対
し

、
多
く

の
企

業

の
保
安

組
織

に
は

大

き
な
欠
陥

が
あ

る
。

こ
の
欠
陥

を
取

り
除
く

こ
と
が
、
む

し

ろ

技

術

に
更

新

投

資

を

す

る

よ

り

は

る

か

に
効

率

的

で
あ

る

。

不

測

の

リ

ス

ク

H

現

在

ま

だ

知

ら

れ

て

い
な

か

っ
た

り

、
学

問

上
評

価

が
定

ま

っ
て

い
な

い
、

環

境

リ

ス

ク
、

製

造

リ

ス

ク
、

健

康

リ

ス

ク

と

い

っ
た

も

の

が

、

経

済

的

成

功

を

危

険

に
陥

れ

る

こ

と
も

あ

り

う

る

。

過

去

に

も

多

く

の
企

業

が

、

認

可

の
お

り

て

い
る

、

あ

る

い
は

明

文

で
禁

止

は

さ

れ

て

い
な

か

っ
た

資

材

を

使

用

し

多

大

な

損

害

を

被

っ
た

こ

と

が

あ

る

。

例

え

ば

、

次

の
よ

う

な

例

が
あ

る
。

・
ア

ス
ベ

ス

ト

の
使

用

・
殺

虫

剤

の

入

っ
た

木
材

保
護

剤

の
製

造

・
健

康

を
害

す

る

材
料

の
入

っ
た
皮

革

用

ス
プ

レ

ー

の
製

造

目

下
議

論

の
的

と
な

っ
て

い
る

問

題

分

野

は

、

例

え

ば

、

電

磁

ス

モ

ッ

グ

(
..巴

。
=

;

。・
ヨ

。
αq
。
)

や

ア

マ

ル

ガ

ム

(。〉
ヨ
巴
αq
餌
ヨ
。)

で
あ

る

。

最

も

危

険

な

の
は

、

今

日
ま

だ

研

究

し

尽

く

さ

れ

て

な

い
、

少

数

の
専

門

家

の
間

だ

け

で
利

害

が

対

立

し

て

い
る

リ

ス

ク

で
あ

る

。

次

の
項

で
要

約

し

た

い
く

つ

か

の
考

察

は

、

起

こ

り

う

る
環

境

リ

ス

ク
を

想

像

す

る

上

で

助

け

に
な

る

だ

ろ

う

。

・
気

候

の
変

化

は
今
白

の

深

刻

な

環

境

問

題

の

一
つ
で

あ

る

。

(
エ
ネ

ル
ギ

i

消

費

量

や

温
室

効

果

ガ

ス

の
放

出

等

に
よ

る

)

こ

の
問

題

の
激

化

が

企

業

に
お

い
て
恒

常

的

に
増

え

続

け

る

経

費

の
支

出

を

作

り
出

し

て

い
る

こ

と
を

認

識

す

る

必

要

が
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あ

る

。

・
他

の
段

階

で

著

し

い
環

境

悪

化

と

い
う

事

態

を

起

こ

し

て

い

る
付

加

価

値

連

鎖

か

ら

は

撤

退

す

る

必
要

が
あ

る

。

・
新

発

見

の
環

境

リ

ス

ク

に
関

す

る

公

開

討

論

や
立

法

機

関

の

反
応

は

合

理

的

で
も

な

い
し

、

恒

常

的

で
も

な

い
。

そ

う

い

う

場
合

は

、

す

ば

や

く

率

直

に
世

間

に
問

う

「
熱

い
議

論

の

場

」

(一ゴ
o
一。。。。o
コ
勺
冨

。。
o
コ
じ

を

考

慮

に
入

れ

る

必

要

が

あ

る

。

・
現

在

使

わ

れ

て

い
た

り

、

こ

れ

か

ら

流

通

段

階

に

入

る

材

料

が

持

つ
危

険

性

に
関

す

る

公

開

環

境

討

論

に
は

注

意

す

る

必

要

が

あ

る

。

種

々

の
法

規

集

(危

険

物

法

[O
o
ぴ
ぼ
αq
=
巳
、
危

険

原

材

料

法

[O
o
ず
7
凄
ε
琴

Φ
。
葺
]

等

)

に
よ

る

材

料

の
等

級

分

け

や

そ

の
他

諸

規

定

に
注

意

す

る

必
要

が

あ

る

。

も

し

社

内

に
然

る

べ

き

専

門

の
職

員

が

い
る

な

ら

ば

、

学

問

的

環

境

討

論

や

研

究

調

査

に
も

注

目

す

る

必

要

が
あ

る

。

ま

た

、

業

者

連

盟

の
繋

が

り

や
情

報

も

利

用

す

る

と
よ

い
。

・

(実

施

可

能

な

ら

)

学

問

的

環

境

討

論

や
報

告

書

の
立

案

段

階

か
ら

、

立

法

活

動
を

考

慮

し

、
調

査

す

る

必
要

が

あ

る

。

2
.

4

付
加
価
値
連
鎖

の
導
入

一
つ
の
製

品

か
ら
ど

の
よ
う

な
環

境
悪
化

が
生

じ
る

か
を
知

る
た

め
に
は
、

(製
造

に
必
要
な
原
材
料
調
達

か
ら
廃
棄
物
処
理

ま

で

の
)
生
産

ラ
イ

ン
分
析

と

い
う

手
段

が
あ

る
。

こ
の
分
析

調

査

で

は

経

済

的

、

生

態

的

観

点

と
共

に
社
会

的

観

点

か

ら

も

考

察

す

る

。

生

産

ラ
イ

ン
分
析

は

、
業

界

で
生

態
学

上

の
先

駆

者

的

役

割

を

果

た

す

た

め

、

パ

イ

ロ

ッ
ト
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

を

始

め
よ

う

と

す

る
場

合

に

限

り

推

奨

で
き

る
分

析

方

法

で

あ

る

。

も

し

、

製

品

の

一
つ
に

つ

い
て

、

他

の
付

加

価

値

段

階

に
重

大

な

問

題

が

潜

ん

で

い
る

か

否

か

を

知

り

た

い
と
思

う

な

ら

ば

、

次

に
挙

げ

た

書

式

に
記

入

し

て

み

る

と

よ

い
。

こ

の

「
短

期

生

産

ラ
イ

ン

分

析

表

」

(訳
震
N
-
℃
「o
曾

寮
=
三
〇
昌
雪

巴
景

o
)

を

も

と

に
し

て
、

目
指

し

た

そ

の
製

品

の
生

産

に
対

す

る
生

態

学

的

リ

ス

ク

と
将

来

、
生

じ

る
影

響

に

つ

い
て
知

る

こ

と
が

で
き

る

。

製

品

の

一
つ
を

様

々

の

製

造

工
程

や
材

料

要

素

に
分

類

す

る

こ

と
が

必
要

で
あ

る

。

各

構

成

要

素
毎

に
個

々

の
書

式

を
使

い
、

ま

ず

、

付

加

価
値

連

鎖

の

ス

テ

ッ
プ

を

記

入

す

る

と
よ

い
。

そ

れ

か
ら

、

起

こ
る

可

能

性

の
あ

る

問

題

分

野

で

上

位

に

ラ

ン

ク

す

る

と

想

定

さ

れ

る

マ

ト

リ

ッ

ク

ス

の
箇

所

に

は

何

処

に

で

も

×
印

を

つ
け

る

。

そ

う

し

て
、

こ

の
様

相

を

よ

く

究

明

し

、

ま
た

時

間

の
経

過

(N
o
一巳
三
ロ
自
)

に
よ

る
問

題

点

に
特

に
注

意

を
払

っ
て
探

求

す

る

と
よ

い
。

2
.

5

ソ
フ
ト
的
観
点

の
考
察

環
境

保
全

措
置

は
単

に
材
料

や

エ
ネ

ル
ギ

ー

の
流
れ
、
処

理

方
法

や
原
価

に
影
響

す

る
だ
け

で
な
く
、
企
業

の
イ

メ
ー
ジ

や
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従

業

員

の
動

機

づ

け

に
も

影

響

す

る
。

企

業

内

部

だ

け

で

な

く

、

一
般

市

民

の
間

で
も

環

境

保

全

は

大

き

な

役

割

を

演

じ

て

い
る

。

消

費

者

は

商

品

の

エ

コ

ロ
ジ

i
性

に

つ

い
て

の
情

報

だ

け

で

な

く

、

そ

の
背

後

に
あ

る

企

業

の
情

報

も

得

た

い
と
望

む

。

企

業

の
環

境

問

題

へ
の
社

会

参

加

は

、

今

日
、

企

業

の
重

要

な

競

争

要

因

の

一
つ
で

あ

る

。

そ

の
た

め
、

戦

略

的

環

境

保

全

の
意

思

決

定

を
す

る
際

に
は

、

「
論

証

バ

ラ

ン
ス

シ

ー

ト
」

(。〉
噌αq
ヨ
〇
三
窪

三
騨聾

N
..)

と

い
う

用

具

を

使

う

と
よ

い
。

こ
れ

は

、

一
つ
の
意

思

決

定

に
対

す

る

賛

否

を

互

い
に
対

比

さ
せ

た

も

の
で
あ

る

。

上

記

の

「
ソ

フ
ト
的

」

で

、

数

量

的

に
は

把

握

不

可
能

な

論

証

は

、

専

ら

環

境

保
全

に

つ

い
て

の

み
論

じ

ら

れ

る

。

模

範

例

と

し

て
挙

げ

た

論

証

バ

ラ

ン

ス

シ
ー

ト

(図

表

2
-

2

)

で

は

幅

広

い
重

要

な

見

解

が
表

示

さ

れ

て

い
る

。

意

思

決

定

の
対

象

に
は

、

例

え

ば

、

今

ま

で

は

わ
ず

か

し

か
守

れ

な

か

っ
た

大

気

汚

染

の
限

界

値

を

は

る

か

に

下

回

る

こ

と

の

で

き

る

、

溶

剤

回

収

装

置

(ピ
曾

o
ヨ
葺
色
『ロ
集

αq
o
≦
卿コ
星

鵠
αq
)

の
設

置

を

想

定

し

て

い
る

。

企

業

戦

略

が

、

包

括

的

で

、

企

業

の
内

外

に
向

か

っ
て
明

示

す

る

環

境

保
全

に
焦

点

を

合

わ

せ

て

い
る

も

の

で
あ

れ

ば

あ

る

ほ

ど

、

記

載

さ

れ

て

い
る

論

証

は

、

ま

す

ま

す

重

要

な

も

の

と

な

る

(注
1
)。

固有の短期生産ライン分析のための要覧図 表2-1

製品:製 品の実質的構成要素

価値創造連

鎖段階

環境に影

響を及ぼ

す材料?

箋
㌘

排
水
?

廃
棄
?

騒

肯

公

害
驚

覆

議社
論会
的

関 法
連 律
性 と
の

原材料生産

再生

加工段階1

加工段階2

自家加工段階

加工段階

消費/利 用

処理 1
Handbuch

51
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図

表

2

1

2

シ

ー

ト

溶
剤
回
収
装
置
設
置
に
関
す
る
論
証
バ
ラ
ン
ス

設
置

に
賛
成

☆
経
済
上

の
利
点

(回
収
し
た
溶
剤

の
売
買

に
よ
る
)
。
凡又
精
几又

置

の
意
思
決
定

は
社
会

的
責
任

の
あ
る
企
業

と
し
て
当
然

の

こ
と
で
あ
る
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
論
証
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
は

不
要

で
あ
る
。

☆
イ
メ
ー
ジ

の
改
善
。
そ
れ
に
よ
り
販
売

、
売

上
が
増
進
す
る
。

☆
認
識

し
や
す

筋

の
通

っ
た
道
徳
的
な
行
動
に
よ
る

「企

業
文
化
」

の
強
化
、
従
業
員

の
動
機
づ
け
、
生
産
性

の
向
上
。

☆
勤
勉
な
従
業
員

の
た

め
の
明
確

で
簡
潔

な
組
織
構
造

と
効
率

の
良

い
生
産

工
程
。

☆
環
境
関
連

の
製

造
及
び
製
品

に
よ
る
新
し

い
マ
ー
ケ

ッ
ト

の

開
拓

と
、
新

し

い
客
層

の
開
拓
。

☆
環
境
悪
化

の
防
止

に
よ
る
企
業

の
損
害
補
償
義
務

の
回
避
。

☆
法
規
制
枠

を
包

括
的

に
、
確
実

に
遵
守

す
る

こ
と

に
よ
る
、

企
業

の
従
業
員
に
対
す
る
刑
事

訴
追
事
件

の
回
避
。

☆
原
価
構
造

に
お
け
る

(突
然

の
こ
と
も
あ
る
)
価
格

の
ず

れ

へ
の
担
保
、
公
的
意
見
や
性
急
な
立
法
機
関

に
お
け
る
活
動

変
節

へ
の
担
保
。

☆
監
督
官
庁

と
の
良
好
な
関
係
。

そ
れ
に
よ
り
、
摩
擦

か
ら
来

る
損
失
、
混
乱
が
な
く
、
許
可
が
敏
速

に
も
ら
え
る

こ
と
。

☆
隣
接
住
民

や
市
民

団
体

に
よ
る
当
該
企
業

に
対

す
る
住
民
運

動
を

回
避
。
勤
勉
な
従
業
員
を
採

用
す
る

こ
と
が
で
き
る

と

い
う
労
働
市
場

で
の
利
点
。

☆
倫

理
観

の
強

い
投
資
家

が
、
当
該
企
業
を
避
け
る
要
因
は
な

く
な
り

む

し
ろ
求

め
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
、
場
合

に
よ

っ
て
は
資
本
市
場

に
お

い
て
有
利
。

賛
成

の
論
証

が
勝
ち

。
あ
る

ポ
ジ

テ

ィ
ブ

な
論
証

を

主

と
し
て

い
る
。

設
置

に
反
対

☆
回
収

し
た
溶
剤
で
投
資
額

と
管

理
費
を
弁
済

す
る

こ
と
は
で

キ
、な
反
対

の
論
証

の
負
け
。
あ
る

ネ
ガ

テ
ィ
ブ

な
論
証
を

主

と
し
て

い
る
。

(出

典

)

3

じロ
ロ
=
α
0
。。
ロ
ヨ

≦
O
一ゴ
ヨ
ヨ

冨
器
『
ε

日

知

¢

ヨ

≦
窪

9

巳

。
。。
㊤
旦

(
葬

。・
αq
.)

環
境
原
価
計
算
の
制
度
化

鎚
』

・
O
曝」

O
い

3
.

1

管
理
課

題
と
し

て
の
環
境

原
価
計
算

経
営

上

の
環
境

保
全

を
効

率
よ

く
行

い
、
環
境

保
全
だ

け

で

な

く
、
企

業

の
利
益

獲
得

に
も
役

立

つ
可
能

性
を

す

べ
て
活
用

す
る
た

め
に
、
環
境

関
連

の
原

価
計
算

は
行
わ

れ
る

べ
き
も

の
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で
あ

る

と
、
当

「
ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

の
活

用

を
勧

め

て

い
る

。

し
か
し

、
そ

の
後

、
実
際

の
状

況
を
定

期
的

に
調
査

す
る

こ
と

も

必
要

で
あ

る
。

そ
う

す

る

こ
と
に
よ
り
新

し

い
状

況
を
見
極

め
、

そ

こ
か
ら
生

じ

る

可
能

性
を

利

用
す

る

こ
と

が

で
き
る

。

そ

の
た

め
に
は
、
次
に
挙
げ

る
事
例
を
実
施
し

て
み
る
と
よ

い
。

.
環
境

の
観
点

か
ら

み
た
自

社

の
デ
ー

タ
把

握
を

更

に
発
展

さ

せ

る
。

(例
)
特

定

の
廃
棄

物

の
分

別
量
を
新
し
く

入
手

し
た
計
量
器

で

測
定

す
る

と
と
も

に
、
従
業

員

に
相
応

の
教
育

を
す

る
。

.
価
値

評
価
と
報
告

の
義
務

を
確

立
す

る
。

(例
)
実
証
済

み

の
環
境
関
連
支
出

や
差
異
分
析

を
使

っ
て

コ
ス

ト
セ

ン
タ
ー

の
た

め
の
原

価
計

画
を

(原

価
部

門

の
責

任
者

、

管

理
者

と
共

に
)
作
成
し

て
み
る
。

.
原
価
計
算

シ
ス
テ
ム
を
更

に
発
展
さ
せ
る

(例
)
プ

ロ
ツ

ェ
ス
原
価
計
算

を
調
達
お
よ
び

処
理

に
お

い
て
も

採

用
す
る
。

・
再
構
築
を
誘

因
す
る

(例
)

原
価
場
所

「
排
水
処
理
」
を
設
置
す

る
。
そ

の
原
価
場
所

管
理
者

は
内

部
経
営
者

で
も
あ
る
べ
き

で
あ

る
。

・
製

品
や
設
備

に
関
す

る
戦
略

的
意

思
決
定

の
た

め

の
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
を
作
成
す

る

従

業
員

と
は

別

に
、
企
業

計
画

を
支
え

る
調
査

と
管

理

の
実

施

は
、
確

保
さ
れ

て

い
な

け
れ
ば

な
ら
な

い
。
環
境

関
連

の
原

価
計
算

の
導

入

と
作

成

の
た

め

の
管

理
貴
任

に

つ
い
て
は

以

下

に
記
す
。

3
.

2

材
料

と

エ
ネ

ル
ギ

ー
の
流

れ

に
お
け
る
削
減

可
能

性

の
認
識
そ

の
第

一
段

階

で
す

で

に
、
改
善

可
能

性
を
指
摘

す

る

こ
と

が

で
き
る
。
企
業

内

で
の
材
料

や

エ
ネ

ル
ギ

ー

の
流

れ
を

体
系

的

に
調
査

す
れ
ば
、

エ
ネ

ル
ギ

ー
や
水
を
無
駄
づ

か

い
し
た
り

、

再
利

用

可
能

な
作

業
屑

を

家
庭

内
ご

み

の
な

か

に
捨

て
た

り
、

簡
単

な
措

置

で
裁

断
屑
を

減
ら

す

こ
と
が

で
き

る
可
能
性

が
あ

る
部

門
は
ど

こ
か
が
、
は

っ
き

り
と
浮

か
び

上

が

っ
て
く

る

こ

と
が
多

い
。

比
較

的
簡
単

な
生

産
構

造

や
、
あ

る

い
は
生
産
計

画
、
生

産

計

画
管

理

(
P
P

S
)

や
原

価
計
算
等

の
た

め
に
作

ら
れ
た

シ

ス
テ

ム
を
使

っ
て

み
る
と
よ

い
。

そ
う

す
れ
ば

、
後

々

に
実

施

し

て
き
た

経
営

全
般

の
調
査

が
役
立

つ
こ
と
に
な
る
。

原
価
計

算

に
対
応

し

て
、
次

に
は

E
D

P

(
E
D

V
)

を
根
拠

に
し

た

環
境
関
連

の
製

品

バ

ラ
ン

ス
シ
ー
ト
を
作
成

す

る

こ
と
が
で
き

る
。

こ

の
製
品

バ

ラ

ン
ス
シ
ー
ト
は
意

思
決
定

の
基

礎

と
し

て

役

に
立

つ
。

包

括
的

措
置
方

法
を
諦

め
る
な
ら
ば

、
少
な

く

と
も
財

政

的

削
減

の
可
能

性
を
含

む
重
点

的
問
題
だ
け

は
確
認

す
る
と
よ

い
。

そ

の
た

め
に
は
、
ど

の
分
野

で
環
境

保
全

原
価

が

一
番
高

い
か
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を

大

ま

か

に
査

定

し

て

み

る

こ

と

(例

え

ば

、

ガ

ス
、

電

気

の

費

用

、

廃

水

処

理

費

、
廃

棄

物

処

理

費

等

)

で
あ

る

。

も

っ
と

も

削

減

可

能

性

の
あ

る

分

野

を

確

認

し

て

か
ら

、

そ

の
原

因

を

突

き

止

め

る

こ

と

が

大

切

で

あ

る

。

環
・境

原

価

が

最

も

高

い
分

野

に
、

最

も

削

減

で

き

る

可

能

性

も

潜

ん

で

い
る

こ

と

が

多

い

の
で
あ

る

。

3
.

3

環
境
関
連

原
価
額

の
確
認

企
業
内

で

の
多

く

の
意
思
決

定

に
、
環

境
関
連

原
価
は

、
無

意
識

に
影
響

を
与

え

て

い
る

。
短
期
あ

る

い
は
長
期
生
産

計
画

の

い
ず
れ

か
の
意
思
決
定

の
場
合

に
、
特

に
そ
う
で
あ
る
。

(例
)
ど

の
製
品
を
生
産
す

る
か

の
選
択

を
す
れ
ば

、
そ
れ
と
共

に
製
造
残

留
物

の
発
生

や
廃

棄
物
処

分

に

つ

い
て
も

決
定
す

る

こ
と
に
な
る
。

す
な

わ
ち

、
廃
棄
物

処

理
費

が
発
生

す
る

と

い

う
だ

け

で
な

く
、

以
下

に
挙

げ

る

こ
と

の
決
定
も

し
な
く

て
は

モ

ヘ

へ

む

な

ら

な

㌧

・
コ

ス

ト

を

要

す

る

廃
棄

物

処

理

証

明

の
手

続

き

を

組

織

的

に

講

じ

る
。

・
廃

棄

物

の
集

積

場

所

を

準

備

す

る

(環

境

を

汚

染

す

る

廃

棄

物

と
な

る

こ
と

が
多

い
)
。

・
収
容

器

(し。
岱
日
∋
o
一σ
①
冨

9
8
同)
や

浄

化
処

理
装

置
を

購

入

し

、

維

持

す

る

。

・
責

任

保

証
義

務

リ

ス

ク

へ
の
防

衛

策

を
講

じ

る
等

。

も

し
廃

棄

物
処
理
費

の
概
念

を
ゴ

ミ
処
理
場

使
用
料

と
捉
え

て

い
る
な

ら
ば

、
右

に
挙
げ

た
も

の
全
部
は
原

価
構
造

の
中

で

明

確

に
は
な
ら

な

い
。

そ

の
原
価

の
発
生
原

因

に
対
応

し
た
計

算

が
不

可
欠

で
あ

る
。
原

価
算
定

の
前
提

は
、
環
境

関
連
原

価

を
十

分

に
把

握
す
る

こ
と
で
あ

る
。

何
処

に
環
境

関
連
原

価

が
潜
在

し

て

い
る

か
を

は

っ
き

り
理

解
す
る

に
は
、

胴
ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

の
付

録

の
原
価
種
類
別
用

の

計
算
書

を
使

う

と
よ

い
。
ま
た

、
確
認

し
た
材
料

と

エ
ネ

ル
ギ

ー

の
流
れ
を

原
価

の
把
握
作
業

の
中

で
確

実

に
反
映

さ
せ
る
た

め

に
は
、
材

料

と

エ
ネ

ル
ギ

ー

の
バ

ラ
ン

ス
シ
ー
ト

を
出

発
点

と
す

る
の
が
よ

い
と
L
て

い
る
。

3
.

4

原

価

場

所

責

任

の
編

入

重

要

な

こ

と

は

、

原

価

場

所

責

任

者

を

、

原

価

場

所

の
環

境

関

連

負

担

分

の
算

定

に

参

加

さ

せ

る

こ

と

で
あ

る

。

十

分

な

デ

ー

タ
ベ

ー

ス

が

な

く

、

過

去

の
評

価

を
引

き

出

さ

な

く

て

は

な

ら

な

い
場

合

、

こ

の

こ

と
は

不

可
欠

で

あ

る
。

そ

の
際

、

大

切

な

の
は

、

情

報

の
収

集

だ

け

で

な

く

、

原

価
場

所

責

任

者

の
参

加

と
動

機

づ

け

で
あ

る

。

原

価

場

所

の
責

任

者

は

環

境

関

連

原

価

の
問

題

点

に
取

り

組

み

な

が

ら

、

改

善

の

ア
イ

デ

ィ

ア
を

進

展

さ

せ

る

こ

と

が

で
き

る

。

そ

れ

ま

で
曖

昧

だ

っ
た

洞

察

は

具

体

的

な

数

字

に
取

っ
て
代

わ

る

。

そ

の
結

果

、

「も

っ
と
、
安

く

で
き

る
」

と

い
う

決

断

に
容

易

に
結

び

つ
く

こ

と

が

し
ば

し

ば
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あ

る

。

3
.

5

原
価
場
所
別

共
通
費
計
画

に
よ
る
管

理

環

境
関
連

原
価
を
含
む

原
価
場
所

別
計
算

を
使

っ
て
、
原
価

場
所

別
㌔に
共
通
費
計

画
を
作

成
す

る

こ
と
が
で
き
る

(図
表

3

-
-1
)
。

こ
の
計
算
書
は
事
業
計
画

の
用
具

と
し

て
使
う

こ
と
が

で
き
る

し
、
ま
た
原
価

場
所

の
責
任
者

に

と

っ
て
は
、
経
過
期

間
内

の
方
向
付

け

の
尺
度

や
管

理
用
具

と
し

て
役
立

つ
。

一
期

間

の
終

了
後
、
管

理
者

は
原

価
場
所

の
責
任
者

と

と
も

に
、
差

異
分
析

の
た

め
規
範
原

価

と
実

際

原
価

(o。
o
=

-
⊆
巳

7
一
-
内
o
。・
8
嵩
)

と
の
差

異
を
検
討
す
る
。

ま
さ

に
原

価
計
算

を

環
境

重
視

の
観
点

に
拡
張

し
た
最
初

の
段
階

で
は

、

こ
う

い
っ

た
分
析

は
た

い
へ
ん
重

要

で
あ
る

。
発
生
し

た
差
異

が
多

額

で

あ

れ
ば

、
生
産

工
程

の
設
定

や
原
価

の
見
積

が
不
十
分

で
あ
る

こ
と
を
示

し

て

い
る
。

そ

の
場
合

の
原

価
場
所
責

任
者

の
任
務

は
、

そ

の
原
因

と
削
減

の
可
能
性
を
突
き
止

め
る

こ
と
に
あ
る
。

そ

の
あ
と
で
、
計
画
値
は
訂

正
す
る

こ
と
が

で
き
る
。

原

価
関
連

と
と
も

に
、
原

価
場
所

の
環
境
影
響

関
連

の
計

画

と
管

理
も

可
能

で
あ

る
。

そ

の

つ
ど
関
係

あ
る
原

価
場
所

(理

想

的

な
場
合

は
機

械

一
基

を
包
括

す
る

)
に
関
す

る
バ

ラ

ン
ス

シ
ー

ト
が
基
礎

と
な
る

。

一
定

の
機

械

の
稼

動
を
基
礎

に
置
き

な

が
ら

、
大
気
汚
染

、
廃

棄

物
、
排
水
等

の
予
想

量
を
計

画
す

る

こ

と
が
で
き
る
。
も

し
、

必
要
な
測
定

、
把
握

用
具
を
使

え

る

な
ら

ば

、

規

範

原

価

と

実

際

原

価

の
比

較

を

通

じ

て
、

さ

ら

に
追

加

管

理

も

可

能

で
あ

る

。

そ

の
た

め

に
は

、
経

営

デ

ー

タ

の
把

握

を

充

実

さ

せ

る

こ

と
が

必
要

で
あ

る
。

3
.

6

そ

の
他

の
計

画

お

よ
び

管

理

の
可

能

性

も

ち

ろ

ん

、

同
様

な

原

価

計

画

は

、

一
原

価

場

所

よ

り

高

次

の
他

の

レ

ベ

ル

で
も

作

成

し

て
、

管

理

に
役

立

て

る

と

よ

い
。

そ

の
企

業

が

ど

の
よ

う

な

組

織

を

持

つ
か

に

よ

っ
て
、

工
場

、

部

門

(Q。
℃
鶯
一齢o
)
、

最

終

的

に
は

企

業

全

体

に
対

す

る
計

画

を

作

成

す

る

こ
と

が

で
き

る
。

依
頼
を
受
け
た
環
境
専
門
委
員

a
勇

・
喜

§

⇒
藷

豊

は

こ

の
よ

う
な

原

価
計
算

を

も

と
に
、

そ

の
企
業

を
技

術
的

、

組
織
的

観
点

か
ら
見

る
だ
け

で
な
く
、
原

価

に
関

し
て
も
詳
細

に
調

べ
る

こ
と
が

で
き
る
。
彼
ら

は
効
果
的

な
用
具
を

保
有

し

て
お
り

、
企
業

の
方
針
決
定
責

任
者

に
環
境

保
全

の
意
味

を
納

得

さ
せ
る

こ
と
が

で
き
る

の
で
あ
る
。

3
.

7

短
期

生
産
計

画
に
関

す
る
意
思
決
定

環
境
関
連

の
原

価
計
算

が
採

用
さ
れ
れ
ば

、

目
標

と
す

る
環

境
関
連
支
出

の
把
握

や
、
全
部

原
価

や
部
分
原

価

に
基
づ
く

正

確
度

の
高

い
総
原
価

の
決
定

に
到
達
す

る
。

そ
れ
に
よ
り
、
今

ま

で
基

礎

に
な

っ
て

い
た
製
品
原

価

に
ず

れ
が
生

じ
る

こ
と
も

あ
り
え

る
。

そ

の
場
合

に
は
、

こ

こ
で
初

め
て
正
確

に
、
製
造
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図表3-1典 型的な製造原価場所の原価計画

原価計画期間 原価場所:

生産 ラ イン5014

原価場所番号: 1枚 目

期間毎の計画操業度=200単 位 原価場所管理者

凡例GE=貨 幣単位 、RE=計 算単位 、ME=原 価 負担者の数量

原価種類
RE 数量 GE;'RE

計画原価(GE/期 間)

総計 比例費 固定費番号 名称

gool

4201

4301

4302

4303

4401

4402

4501

402

46()1

4801

4802

4803

4804

4805

原材料費

補助材料費(薬 剤、油脂)

プロツェス関連直接労務・費

環境保全関連直接労務費

補助労務費

プロツェス関連社会費

環・境保全関連社会費

プロツェス関連補修費

環境保全関連

火災保険料

プロツェス関連の計算上の減

価償却費

環境保全関連の計算上の減価償却費

プロツェス関連の計算上の空間費

プロツェス関連の計算上の支払利息

環境保全関連の計算上の支払利息

kg

ゼ

時間

時間

時間

時間

時間

850.00

50.00

00.00

20.00

9.00

6.00

4,UO

0.6

0.3

1x,80

15.80

13.50

17.80

17.80

510り0

168.00

948.00

316DO

121,5Q

523.14

82,3G

106.80

7L20

256.30

1547.36

85123

698.21

896.25

563.24

510.00

168.00

155.00

948.00

123.30

206.78

82.36

56り0

31β0

㎝ 一

=

二

一皿

13.00

一一

190.70

　

316.36

　

50.80

39.60

256.30

1,547.36

851.23

698.21

896.25

563.2

小 計(第 一次原価)

この うちプロツェス関連のもの

このうち環境保全関連のもの

7,659.59

5,775.56

1,884.03

2,236.54

1,997.28

239.26

5,423.05

3.7'18,28

1,644.77

プロツェス関連エネルギー費

環境保全エネルギー費

処理費

環境保全委員会

ブランド保全

生産管理

kWh

kWh

kg

時間

9,563.20

.5,697.24

1,520.04

15.00

O,145

0,145

054

19.50

1,386.66

826.10

820.80

292.50

632.69

1,386.66

82fi,10

82080

一

二
㎜一

292.50

632.69

小 計(第 二次原価)

この うちプロツェス関連の もの

この うち環境保全関連の もの

計画原価総額

この うちプロツェス関連のもの

このうち環境保全関連のもの

計画計算率(GE%ME)

このうちプロツェス関連のもの

このうち環境 保全関連の もの

3,958.75

2,019.35

1P39.40

11618.34

7,794.91

3.83.43

5.81

3.90

!.91

3,033.56

1,386.66

1,646.90

5.270ユ0

3,383.94

1.886ユ6

2.64

1.69

0.94

925.19

632.69

292.50

6,348.24

4.41097

1,937.27

3.17

2.20

0.97

(出 典)Bundesumweltministerium&Umweltbundesamt(Hrsg.)=a.a.0.,S.ll3
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中

の
ど

の
製
品

が
実

際

に
は
利
益

を
生

み
出
し

て

い
る
か
が

理

解

で
き

る
。
最
悪

の
場
合

は
、
変

動
費

が
販
売
価
格

を
上

回
り
、

そ

の
結

果

、
販
売
単

位
ご

と

に

マ
イ

ナ

ス
の
補
償

貢
献
額

、

つ

ま
り
損
失
を
出
す

こ
と
に
な

る
。

こ

の
よ
う

な
極
端
な
場
合

を
除

け
ば
、
変

動
費

と
補
償
貢
献

額

は

や
は
り

販
売

の
た

め
の
基

本
的

管
理
基
準

で
あ

る
。
商
品

の
提

供
時

に
は
、

販
売
部

門

(貯
「
<
9
冨

ξ
)

は
価
格

下
限

が

ど

こ
に
あ

る

か
を

正
確

に
し

か
も
迅
速

に
認
識

し

て

い
な
け
れ

、ば
か
『
ら
な

い
。

3
.

8

製

品
の
事
後
給
付
単
位

原
価
計
算

個
別
製
造

や
小

ロ
ッ
ト
生
産

(訳
蚕

ロ
。。o
『δ
コ
密
門二
αq
ロ
ロ
αq
)

の

場
合

は
特

に
、
事
前

計
算

の
段
階

で
販
売

部
門

が
正
確

な
計
画

原

価
を

利

用

で
き

る
よ
う

に
し

て
お

く

こ
と
が
大

切

で
あ

る

。

そ

の
た

め
に
、
原
価
計
算

と
平

行

し
て
、

E
D
P
を
使

っ
た
環

境
関

連
製

品

バ
ラ

ン

ス
シ
ー

ト
を
作

成

す

る

こ
と
も

で
き

る
。

他

に
も

、
事

後
計
算

の
範

囲

で
差
異

を

明
示

で
き

る
場

合

は

、

目
的

に
合

わ

せ
て
そ

の
原

価
計

算

を
さ
ら

に
発

展
さ

せ
る

こ
と

も

で
き

る
。
実
際

価
格

の
デ

ー

タ

と
環

境
関
連

の
デ

ー

タ
が
そ

の
前

提
条
件

と
し
て

必
要

で
あ

る
。
製
造

に
関
連

し

て

い
る
原

価
場
所

は
経

営
デ

ー
タ
収
集

の
際

に
、
受

注
品

の
製

造

に
要
し

た
機
械

運
転
時

間

や
仕
損

品
量
等

を

で
き

る
限
り

オ

ン
ラ
イ

ン

で
入
力

す
る

必
要
が
あ

る
。

こ

の
よ
う
な
条

件

の
下

に
見
積

・

実
際

比
較

の
枠
内

で
生

産
量

と
高

い
原
価
差
異

や
環
境
効

果
を

同

一
の
基
準

で
確

認
す

る

こ
と
が

で
き
る
。

こ
の
分
析

は
さ
ら

に
、
計

画

シ
ス
テ
ム

や
情
報

収
集

シ

ス
テ
ム

の

い
ず

れ

に
な
お

欠
点

や
欠
陥

が
あ
る

か
否

か
を
示
唆

す
る
。

3
.

9

戦
略
的
生
産
計

画

に
関
す

る
決
定

利

ざ

や
が
僅

か

で
あ

れ
ば
あ

る
ほ
ど
、
原

価
額

に
関
す
る
正

確
[な
情
報

は

、
商

品

の
販
売

に

と

っ
て
非

常

に
重
要

で
あ

る
。

ど

の
製

品

に
関

し
て
も

、
十
分
な
補
償

額
を

見
積
る

と
、
環
境

関

連
原

価

の
正
確
度

の
高

い
計

算

か
ら

く
る

比
較
的
小
さ
な
ず

れ

の
影
響

は
出

な

い
。
し
か
し
、
厳

し

い
価
格
競
争

の
中

で
は
、

製

品

の
実

際
原
価
要

因

に
関

す
る
正
確

な
情
報

が
決
定

的
な
競

争
要

因

と
な
る
。

こ

の
場

合

、
最
も
多

い
補
償
額
を

見
込

め
る

製
品

の
販
売

・
市

場
活
動

に
カ

を
集
中
す

れ
ば
よ

い
。
そ
う
判

断
す

れ
ば
、
環
境
関

連
原

価
を
含

め
た
よ

り
正
確
な

限
界
原
価

は
、
戦

略
的
製

品
計
画

の
重
要
な
判
断
基
準

の

一
つ
と
な
る
。

さ
ら

に
、
長
期
的
考
察

か
ら
出

て
く
る
視
点

に

つ
い
て
も
考

え

る

必
要

が
あ

る
。
環
境

関
連

原
価

は
お
そ
ら
く

他

の
も

の
に
比

べ
て

上
昇

が
早

い
と
予

想

さ
れ
る
。

そ

の
た

め
、
環
境
関
連

原

価

の
占

め
る
割
合
が

比
較
的
低

い
製
品
は

、
環
境
関
連

原
価

の

占

め
る
割
合

の
高

い
他

の
製

品
に
比
べ
有
利

で
あ
る
。

57



環境原価計算の未来計算への適用およびその制度化について

3
.

10

環

境

監

査

の

実

施

い
か

な

る

原

価

計

算

シ

ス

テ

ム
も

計

画

シ

ス

テ

ム
も

、

絶

え

ず

変

化

す

る

実

情

に
即

し

た

も

の

で

な

け

れ

ば

な

ら

な

い
。

E

U
環

境

監

査

シ

ス

テ

ム

に
加

入

し
よ

う

と
す

れ

ば

、
企

業

内

で

の
規

則

的

な

検

査

を

定

着

さ

せ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い
。

E

U
環

境

監

査

指

令

は

第

一
に

材

料

と

エ
ネ

ル
ギ

ー

の
流

れ

に

つ

い
て

言

及

し

て
は

い
る

が

、

同

時

に

そ

れ

に
結

び

つ
く

原

価

と
原

価

計

算

を

考

慮

し

て

い
る

こ

と

は

、

明

ら

か

で
あ

る

。

改

善

可

能

性

の
追

求

は

E

U
環

境

監

査

指
令

を

形
式

的

に
満

た

す

だ

け

の

も

の

で
あ

っ
て
は

な

ら

ず

、

創

造

的

な
も

の

で

な

く

て

は

な

ら

な

い
。

当

事

者

は

チ

ー

ム

の
メ

ン

バ

ー

と

と
も

に
数

時

間

を

取

り

、

(企

業

的

日
常

か
ら

離

れ

)
実

現

可
能

な

解

決

策

を
論

じ

る

と
よ

い
。

討

論

し

あ

う

際

に
は

、

い
ま

ま

で
試

み
ら

れ

て
き

た

方

法

や

、

ブ

レ

ー

ン

ス

ト

ー

ミ

ン
グ

、

形

態

学

的

方

法

(∋
O
『喜

O
δ
αq
ぴ
0
7
0
ζ
O
穿
O
O
貯
)

や

シ
ネ

ク

テ

ィ

ッ
ク

と

い

っ

た

新

し

い
創

造

工
学

窪

2
}
を

取

り

入

れ

る

の
も

よ

い
。

チ

ェ

ッ
ク
リ

ス

ト
も

ア
イ

デ

ィ

ア

や
提

案

を

仕

上

げ

て

い
く

事

に
関

し

て
は

実

証

さ

れ

て

い
る

方

法

で

あ

る

。

チ

ェ

ッ
ク
リ

ス
ト

の
ネ

ッ
ト

シ

ス

テ

ム

(<
o
『ロ
皿
N
8

Q。
務

8
ヨ
o
)

(分

析

実
、

れ

た

リ

ス

ト

を

も

う

一
度

検

査

す

る

リ

ス

ト

)

は

、

文

献

上

、

多

く

み

ら

れ

る

。

文

献

目

録

に
は

環

境

関

連

の
刊

行

物

項

目

が

載

っ
て

い
る

。

し

か

し

、

問

題

へ
の

ア
プ

ロ
ー

チ

に

こ

れ
を

使

用

し

な

い
よ

う

に

し

な

く

て
は

な

ら

な

い
。

そ
う

で
な

け

れ
ば

、

独

自

の
思

い

つ
き

や

ア

イ

デ

ィ

ア
は

制

約

さ

れ

た

も

の

と
な

る

恐

れ

が

あ

る

。

ま

ず

、

全

く

自

由

に

、

制

約

無

し

に

、

改

善

の

可

能

性

に

つ

い
て
考

え

て

み

る

と
よ

い
。

議

論

が

行

き

詰

ま

っ

た

場
合

、

司
会

者

は

チ

ェ

ッ
ク
リ

ス

ト

の

ア
イ

デ

ィ

ア
を

使

っ

て
議

論

を

活

発

に

す

る

こ

と

が

で

き

る

。

チ

ェ

ッ
ク
リ

ス

ト

は

そ

の
他

で

は

も

っ
ぱ

ら

安

全

性

の
管

理

の
た

め

に
も

使

用

可

能

で
あ

る

。

3
.

1ー

マ
ー

ケ

テ

ィ

ン
グ

お

よ
び

従

業

員

の
動

機

付

け

に

と

っ
て

の
利

点

環

境

関

連

の
原

価
計

算

を

導

入

し

て

最

大

限

の
効

果

を

引

き

出

せ

る

よ

う

な

試

み

と

は

、

ど

の

よ

う

な

も

の

で

あ

ろ

う

か

。

環

境

関

連

の
原

価

計

算

の
本

質

的

な

効

果

は

、

従

業

員

が

環

境

保

全

に

つ

い
て
よ

く
考

え

、
与

え

ら

れ

た

責

任

の
範

囲

内

で

コ

ス
ト
ダ

ウ

ン

へ
の
改
善

を

意

識

し

た

目

を

持

つ
よ
う

育

て

上

げ

て

い
く

こ

と

に
あ

る

。

そ

の
た

め
、

環

境

関

連

の
原

価

計

算

の

可

能

性

を

引

き

出

す

た

め

に
、

全

従

業

員

を

参

加

さ

せ

、

環
・境

活

動

の
企

業

内

提

案

制

度

を

実

施

し

、

体

系

的

な

訓

練

を

行

う

こ

と

が

必
要

で

あ

る

。

な

ぜ

な

ら

、

環
境

原

価

計
算

は

従

業

員

に
環

境

保

全

へ
の
責

任

を

持

た

せ

る

の

に
プ

ラ

ス

に
働

く

か
ら

で
あ

る

。

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

を

社

外

に
向

か

っ
て
発

表

し

、

よ

い
企

業

イ

メ

ー
ジ

を

作

り

出

し

て
く

れ

る

人

と
意

見

を

交

わ

す

必
要

が
あ
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る

。

マ
ー

ケ

テ

ィ

ン
グ

や

販

売

の
情

報

提

供

を

行

い
、

希

望

に

合

致

し

た

土

台

を

築

く

と

よ

い
。

ど

の
よ

う

な

内

容

の

成

果

(大

気

汚

染

や
製

品

の
デ

ー

タ
)

を

、
例

え

ば

E

U
環

境

監
査

指

令

に

即

し

た

環

境

ニ

ュ
ー

ス

や

環

境

宣

言

(¢
ヨ
≦
O
一冨

〒

乙
葺
毒

αq
o
ロ
)

の
範

囲
内

で
公

表

し

た

ら

よ

い
か
考

え

て

み
る

と

よ

い
。

環

境

関

連

の
原

価
計

算

が
成

功

で

あ

る

か

否

か
は

、

最

終

的

に
は

、

ど

の
程

度

環

境

保

全

に

ふ

さ

わ

し

い
考

え

方

が
企

業

内

に
定

着

し

、

そ

れ

に
伴

っ
た

行

動

が

取

ら

れ

て

い
る

か

に

か

か

っ
て

い
る

。

も

し

包

括

的

な

組

織

的

結

束

が

得

ら

れ

た

な

ら

、

当
事

者

は

原

価

削

減

の

可
能

性

を
利

用

し

尽

く

す

以

上

の

利
点

を

獲

得
す

る
だ

ろ

う

へ注
3
)。

4

お
わ
り

に

「
ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
」

で

は

、

環

境

原

価
計

算

の
発

展

を

目
標

と

し

、

経

済

的

効

果

も

あ

る

環

境

保

全

措

置

導

入

を
意

図

し

で

い

る

。

そ

の
た

め

に
環

境

原

価

計

算

は

、

単

な

る
原

価

の
計

算

と

し

て

だ

け

で
な

く

、

影

響

す

る

環

境

保

全

を

把

握

評

価

す

る

た

め

の
適

切

な
基

盤

の

一
つ
と

な

る

べ

き

で
あ

る

と
す

る

。

そ

の

よ

う

な

観

点

か

ら

環

境

保

全

と
未

来

計

算

、

原

価

削

減

、

リ

ス

ク

と

の
関

連

に

つ

い
て
論

じ

て

い
る

。

ま

た

、

一
つ

の
製

品

か

ら

と

の
よ

う

な

環

境

悪

化

が

生

じ

る

か
を

知

る

た

め

に
生

産

ラ

イ

ン
分

析

、

種

々

の
付

加

価

値

段

階

に
お

け

る

環

境

バ

ラ

ン

ス

シ

ー

ト

の
作

成

に
関

し

て
も

ふ

れ

て

い
る

。

更

に
、
環
境

原
価
計
算

は

、
経
営

上

の
環
境

保
全

効
率

を
上

げ

、
環
境

保
全
だ

け

で
な
く
企
業

利
益
獲

得

に
も
役

立

つ
可
能

性

を
活

用
す

る
た

め
に
実

施
さ

れ
る

べ
き

で
あ

る

と
す

る
。
環

境
関
連

原
価

額

の
確

認
、

原
価
場
所

責
任
者
を
当

該
原

価
場
所

負

担
分

の
算
定

に
参

加
さ
せ

る

こ
と
、
原
価
場
所
共

通
費
計

画

に
よ

っ
て
事
業

計
画

に
資
す
る

こ
と
、
そ

の
他

の
原
価
計

画
は
、

一
原
価

場
所
よ

り
高
次

な
レ
ベ

ル

で
作
成

し

て
、
管

理

に
役

立

て
る
べ
き
で
あ

る

こ
と
を
述
べ

て

い
る
。
短
期
利
益
計

画

で
は
、

変

動
費

と
補
償
貢

献
額
は

販
売

の
た

め
の
基
本

的
管

理
基

準

と

も
な
る

と
し

て

い
る
。

個

別
生
産

や
小

ロ
ッ
ト
生
産

の
場
合

、
特

に
、
事

前
計
算

の

段

階

で
販
売

部
門

が
、
正
確
な
計
画
原
価
を
利

用
す
る

と
よ

い
。

環

境
関
連

原
価

を
含

め
た

正
確
な

限
界
原
価

は
、
戦
略

的
製

品

計
画

の
重
要
な
判
断
基
準

の

一
つ
と
な
り
得
る
。

ど

の
よ
う
な

原
価
計
算

シ

ス
テ
ム
や
計

画
シ

ス
テ
ム
で
あ
れ
、

絶
え
ず

変
化
す

る
実
情

に
即
し
た
も

の
で
な
け

れ
ば

な
ら

な

い
。

そ

の
た

め
監

査

の
実

施
が

必
要

で
あ

る
。
環

境
原

価
計

算

は

、

従
業

員

に
環
境

保
全

へ
の
責
任

を
持

た
せ

る

の
に
プ

ラ

ス

に
作

用
す
る

。

要

す
る

に
、
環
境

原
価
計
算

の
成

否
は
、
ど

の
程
度

環
境

保

全

に
ふ
詫
、わ

し

い
考

え
方

が
企
業

内

に
定
着

し
、

そ
れ

に
伴

っ

た
行
動
が
取
ら
れ
る
か
否

か
に
か
か

っ
て

い
る

と
言
え
る
。
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ヨ
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ヨ
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二
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ご
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凄
αq
巳)

一
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㊤
巳

げ
き
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⊂
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≦
o
莫

o
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霞
o
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喜

呂

σq
・
<
o
『鼠
o。

閏
冨
昌
N
<
螢
三
〇
コ
ζ
二
〇
コ
O
ゴ
o
コ

一〇
〇
ρ

の
・
¢
い
h

2
)

ブ

レ

ー

ン

ス

ト

ー

ミ

ン
グ

で

は

、

グ

ル

ー
プ

に
な

っ
て

、

あ

ら

か

じ

め

設

定

し

た

問

題

に
対

し

で
き

る

だ

け

多

く

の
解

決

方

法

を

出

し
合

お

う

と
す

る

。
グ

ル

ー
プ

は

、

解

説

を

つ
け

る

こ

と
を

せ

ず

に
、

自

由

な

思

い

つ
き

を

出

す

こ

と

に
よ

り

、

次

第

に

沢

山

の
、

本

筋

か

ら

は

離

れ

た

、

面

白

い
ア
イ

デ

ィ

ア

に

行

き
着

く

。

こ

の

「質

よ

り
も

量

」

(ツ昌
缶
QりQ暦O
o自樽自ρ
一一
一く
一騨
oら9り
O
)

の

や
り

方

に
よ

り

、

こ
れ

以

外

の
や

り

方

で

は
発

見

で
き

な

い
よ

う

な

方

法

が

す

で

に
何

度

も

見

つ
か

っ
て

い
る

。

そ

れ

に
た

い
し

形

態

学

的

方

法

は

、

一
つ
の
問

題

に
関

す

る

全

て

の
解

決

案

を

分

類

す

る

こ

と

を

提

案

す

る

。

「
形

態

箱

」

(.ヨ
o
壱
ず
2
0
㈲
房
o
げ
o
コ
内
㊤
。・8
コ
。
)

を

見

渡

し

、

そ

の
あ

と
、

ど

の
よ

う

な

解

決

方

法

が
成

功

の
見

込

み

が

あ

り

、

さ

ら

に
考

慮

し

て

い
く

べ

き

か

を
体

系

的

に
決

め
る

。

シ

ネ

ク

テ

ィ

ッ

ク

(創

造

工
学

)

は

、

自

然

が
同

様

な

問

題

を
ど

の
よ

う

に
解

決

し

て

き

た

か

を

問

う

や

り

方

で

あ

る

。

循

環
経

済

の
概

念

の
根

底

に
あ

る
も

の

は

、
自

然

か

ら

の
借

用

に

あ

る

。
ず

っ
と
遠

く

離

れ
た

経

済

学

の
持

続

性

の
目

標

で

す

ら

、

「
生
え

変

わ

る

以

上

の
木

を

伐

採

し

て

は
な

ら

な

い
」

と

い
う

林

業

の
知

識

に
由

来

し

て

い
る

。

3

)

ロσ
旨

自
①
。・
g
ヨ

≦
。
胃
自

コ
巨

。
『
三

ヨ

知

⊂
∋

薯

o
葛

⊆
己

塁

聾
景

(尋

。・
σq
●)

"

勲

p

ρ

Qり
」
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