
巷

顧

會

「
モ

ラ

ー

ル

」

と

「
モ

ラ

ル

」

水

谷

雅

一

讐

労
働

の
分
野
は
む
か
し
流

の
云

い
方
を
す

れ
ば
、
人

の
採
用

・
配
軍

処
遇

(賃
傘

労
働
時
間

な
ど
)

.
警

訓
練

.
福
利
厚

生

か
ら

労

使
関
係

問
題

ま

で
幅

広
-

多

岐

に
わ
た

っ
て
、

い
わ

ゆ

る
労

務
管

理
論

や
労

使
関
係

論

と
し

て
長

い
間
考

究
さ

れ

て
き
た
・

近

時

は

こ

の
分

野

を

人
的
資

源
管

理

(H
R

M
)

と
称

し

イ、
人
的
経

営
資

源

の
活
用

と
管

理

に
焦

点

を
合

わ

せ
た

経

営

労
働

の
把

え
方

が
普

及
し

て
キ
、た

こ
と
は
よ

麹

ら

れ

て

い
る
。

最

近

は

こ
う

し

た
変

化

と

と
も

に
、

わ

が
国
企

業

の
国
際

化

が
進

ん

で
き

た
た

め
慧

労
働

分
野

で
も
国

際

問
題

を

抜
き

に
し

て
は
論

ぜ
ら

れ
な

い
時

代

と
な

っ
て
き
た

。

た

と

え
ば
、

い
わ

ゆ
る

空
洞

化

が
懸
念

さ
れ

な
が

ら
も

わ

が
国

の
多
数

の
中

小
企
業
を
含

め
た
海
外
企
業
雷

の
増
嵩

に
伴
う
海
外
現
地
讐

に
お
け
る
各
種

の
労
務
問
題
や
禺

に
お
け

る
舞

要
.暑

成
や
外
国

人
雇
用
問
磐

ど
直
接
的
な
国
際
化
問
題
は
も

と
よ
り
、

旧
来
か
ら

の
国
内
霧

管

理
分
野

に
つ
い
て
も
国
際
的
比
較

の
中

で
論
ぜ
ら
れ
る
の
が

一
般
化
し
て
い
る
.

一
例
を
挙
げ
れ
ば
労
働
時
間
短
縮
で
あ
る
が
、

こ
れ
は
先
籍

国

の
水
準

と
の
比
較

に
も

と
ず

く

い
わ

ば
外

圧
的

な
契
機

に
よ

っ
て
進

め
ら

れ

た

こ

と
は

記
憶

に
新

し

い
と

こ
ろ

で
あ

る
。

因

に
、

国

際
化

と
か
国

際
問

題

は
今

や

わ

が
国

社

禽

全

ゆ

る
分

野

で
常
態

化
し

て

い
る

と
云

っ
て
も

過
言

で
は

な

い
時

代

で
あ

る
.

大

学

の
冬

の
時

代

を

迎
え

蓉

校

が
目
新

し

い
分

野

を
競

っ
て

ク

7

ズ

ア

ッ
プ

執
、
せ

る
努

力

の
中

で
、

.
国

際
L

を

学

部

・
学

科

名

に
冠

す

る

大
学

が

増

え

て

か

ら

久
し

い
・

わ

が
学

部
も

そ

の

;

で
あ

る
.

最

近

は
慧

・
経

済

分
野

で
は

"
国

際

化

は
も

う
亨

、
今

や
グ

7

バ

ル
化
時

代
"

な

ど

と
も

云

わ
れ

て

い
る

が
、

グ

ロ
ー

バ

ル
化

各

め
て
国

際

化
が
常

態

化

し

て
了

う

と

そ

の
新

鮮

な
魅

力

が

失

わ

れ

る

の
は

や
む

を

得

な

い
・

国

際
」

が
最

早

や
陳

腐

と
み
ら

れ

る
ほ

ど

に
普

及
し

た

の
だ

と
も

云

え
よ
う

。

と

こ
ろ

で
、
讐

労
働

分

野

に
限

ら
ず

讐

管

理

の
全

シ

ス
一ア
ム

と
し

て

は
、
時

代

の
新

し

い
流

れ

に
沿

っ
て

旧
来

か
ら

の
職

能
別

(
人

事

.
霧

.
製

造

.
販
、冗

.
霧

.
財
務

な
ど

)
管

理
体

制
だ

け

で
は

不
充

盆

な

っ
て
キ

・た

と
云

わ
れ

て

い
る
・

そ

の
意

味

で

は
前
記



の
H

R
M

も

既

に
古
く

な

っ
て

い
る

と
も

云

え
る

が
、

新

し

い
シ

ス
テ

ム

と
は
企
業

の
内

外

を
区

別
す

る

垣
根

を

出
来

る
だ

け
低

く

し

て

企
業

が

葉

の
内

向

き
忠

の
管

理

か
ら

脱
却

し
、

む
し

ろ
企

業

を

開
放

(オ
与

ン
)

的

に
把

え

唇

理
す

る
風
通

し

の
良

い
弾

力

的

な
讐

を
指

向
す

る

考

え
方

と
実

践

で
あ

り
、

最

近

ア
メ
リ

カ

を
忠

と
し

て
難

日
熟
、れ

て

い
る
.

い
わ
ゆ

る

オ
ー
プ

ン

.
マ
ネ

ジ

メ

ン

ト

の

必

要

で

あ

る

。

こ
れ
を

経

営

労
働

で

み

る
と
、

旧
来

か

ら

の
職

能

(資

源
)

別

管

理

で
は
、

企

業

内

に

人
的
資

源

最

り

込

臼
冨
.
一。
・。
g
.
。
)

み

他

の

諸

資

源

と
適

切
に
組
合

せ

叢

も

効
率

的

に
財

や
サ

占

ス
を
麦

出
す

こ

と

の
み
蓬

視

し

て

い
た

ク

・
i
ズ

型

り
雇
用
管

理

の
茎

で
あ

る
・

と
た

右

肩

上

り

の
嚢

を
期

待

で
き
亨

な

っ
て

リ

ス
ト

ラ

・
人
減
ら

し

を

必
要

と
す

る

わ

が
国
企

業

に
と

っ
て

人

の
囲

い

込

み

が
前

提

と
な

る

生
涯

雇
用

や

年
功
序

列

か
通
用

し
な

い
新

L

い
時

代

に
適

し

た
オ

ー
プ

ン
型

へ
切
り
換

・え
て
雇

用

の
多
様

化

と
弾
力

化

を

進

め

る

こ
と

が

必
要

と
さ
れ

て

い
る
.

ま
た
、

こ
の
亨

プ

ン

マ
ネ

ジ

メ

ン
あ

必
要

は
企
業

を
開

か

れ
た
存

奮

し

て
社
会

全

体

か

ら
把

握
す

る
立
場

で
あ

っ
て
、

企
業

が

社
会

的
存

在

で
あ

る

こ

と

の
強

い
認

識

と
奨

め
を

前
提

と
し

て

い
る

か
ら
、

新

し

い
ス
テ
!

ク

ホ
ー
ル
ダ
去

。。
↓
〉
鴇

=
○
巳

男

蒲

薯

地

域
社
余

地
球
幾

な
ど
企
業

の
型

。関
係
者
)

マ
ネ

シ
メ
ン
ト
体
制

の
必
要

に

も

通
ず

る
も

の
で
あ

る
。

旧
来

の
ク

ロ
ー

ズ
ド

な
職

能

(資

源
)

別
管

理
体

制

の
下
で
利

益
優

先

主

義

の
効
率

と
競
争

に
狂
奔

し
て
き

た

こ
れ
ま

で

の
企

業

経

営

が
・

今

や
社

会
性

や

人
間

ら
し

さ

を
も
追

求

し

な

け
れ

ば

そ

の
存

在

が
許

さ
れ

な

い
時

代

で
あ

る

が
、

そ
う

な

る

と
21

世
紀

へ
向

け

て

の

新

し

い
企

業

讐

は

次

の

二

つ
が
不

易

の

必
須

要

件

と

な

ろ

つ
。

そ

れ

は

「
モ
了

ル
」

(≧

・
㌍

い
〒

士

気

.
や

る
気

)

『

モ
ラ

ル
L

(]≦
○
菊
〉
ピ
ー1
道

徳

・
倫

理
)

で
あ

る
.

効

率

性

と
競
争

性
も

維

持

し
乍

・づ
人
間

性

や
社

会

性

も

実
現

す

る

に
は
、

何

よ

り

も

喬

の
働

く

意

欲

や

士
気

を

個

人

藁

団

の
需

で
日印
め
る

よ
う

に
鍵

づ

け

る
経

営
管

理

が

不
夏

で
あ

る
。

人
間

の
皇

的
な

や

る
気

に

よ

っ
て
効

率

競
争

力

の
向

上

叢

も

人
間

ら

し

い
自

己

実
現

の
充

足

を

両

立
さ

せ
る

こ
と

が
可
能

と
な

る
意

味

で
、

前

者

の

「
モ
ラ
ー

ル
」

は
極

め

垂

要

で
あ

る

こ
と
は

云
う

ま

で
も

な

い
。

ま
た

、

社
含

誉

さ
れ

社
含

の
董

を
企

業

が
果

し

て
ゆ
圭

で
何

よ
り

も

ビ

ジ
ネ

ス

.
エ
シ

ッ
ク

ス

(経
営

倫

理
)

が

必
要

で
あ

っ
て
、

そ

の
意

味

で
後

者

の

「
モ
ラ

ル
」

が

社
員

個

人

と
組

織

の
両

面

で
企
業

に

と

っ
て
も

極

め

董

要

で
あ

る
.

モ
ラ
ー

ル

と

モ
ラ

ル
は

と
も

に

人
間

の

心
や
意

識

な
ど

メ

ン
タ

ル
な
側

面

で
あ
り

、

発
立.
も

や

、
近

似
的

で
あ

る
が
・

英

語

ス
ペ

ル
上
は
語

尾

の

「
E
」

の
有

無

で

区
別

さ
れ

る

ご
贔

似
的

な

'二。
葉

で
も

あ

る
.

偶
然

に
も

こ

の
薯

は

上

記

の
よ

う

に
倉

の
全

ゆ

る
企
業

の
経
営

労

働

に
共

通

の
最

も
基

本

的

な

必
須
要

件

を
表

わ
す

も

の
な

の
で
あ

る
。



最

近
、

し

ば

し

ば
指

摘

さ
れ

て

い
る
よ

う

に
、

近
時

、

進

行
中

の
情

報

通

信
革

命

は

わ
が
国

企
業

の
経

営

労
働

を

大
き

く
変

え

つ

、
あ

る
。

た

と
え
ば
、

フ

レ

ッ
ク

ス
タ
イ

ム
制
、

裁

量

労
働

制
、

在

宅

勤

務
制

が

イ

ン
タ
ー

ネ

ッ
ト

化

に
よ

り

一
層

加
速

さ

れ
、

ま
た

ビ

ジ
ネ

ス
取

引
自

体

が
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク

に
よ

る
電

子
商

取

引

(E
C
)

に
変

り
、

バ
ー

チ

ャ
ル

コ
ー
ポ

レ
ー

シ

ョ

ン
の
出
現

や
電

子

マ
ネ

ー

に
よ

る

決
裁

が

可
能

と
な

れ
ば
企

業

の
オ

フ

ィ

ス

・
組

織

や
店

舗

が

殆
ど

不
要

と
な
リ

マ
ン
パ

ワ
ー

の
所
在

と
動

務

ス
タ
イ

ル
を

大
き

く
変

化

さ

せ

る
。

こ

の
よ
う

に

旧
来

の
ク

ロ
ー
ズ

ド

マ
ネ

ジ

メ

ン
ト
時

代

に
は
想
像

も

し
得

な

か

っ
た
超
時

間

・
空
間

型

の
オ

ー
プ

ン
な
勤

務

に

変

更
す

る
。

し

か
し
、

こ
う

し
た

大
変

化

に
も

拘

ら
ず

、

否
、

そ

れ
故

に
、

モ
ラ
ー

ル

と

モ
ラ

ル

の
管

理

は
企
業

経

営

に

と

っ
て
ま
す

ま

す

不
可
欠

と
な

る
。

ま

た
、

こ

の

二

つ
の

「
M
」

は
オ

ー
プ

ン
な
国

際

化
時

代

の
世
界

の
ど

こ

の
国

の
企

業

に
も

通
ず

る
経
営

の
要

諦

と

云

っ
て
も
過

言

で
な

い
が
、

人
間

と
社
会

が
存

続

す

る

限
り

企
業

経

営

の
場

の
み
な

ら
ず

、

人
間

生
活

の
全

ゆ

る
場

で

の
永

遠

の
課
題

だ

と

云

え
よ
う

。

わ

れ

わ
れ

大
学

の
教

職

員

や
学

生

に

と

っ
て
も

ま
た
、

こ

の
2
M

の
大
切

さ

の
例
外

で
な

い
こ

と
は

云

う
ま

で
も

な

い
で
あ

ろ
う
。

(み
ず

た

に

・
ま

さ
か
ず
/

教
授

)


