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研
究
論
文日

本
型
経
営
の

｢ゆ
ら
ぎ
｣

冒

t
'
｢
ゆ
ら
ざ
｣
は
本
当
か

二
､

百
本
聖
経
督
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
の
考
え
方

三
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
の
も

つ
世
界
的
普
遍
性

四

'
海
外

マ
ス
メ
テ
ィ
ア
仁
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
は
ど
う
映

っ

た
か

五
㌧
外
国
企
業

に
よ
る
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
導

入
の
成
果

宍
'
結
語

｢

｢
ゆ
ち
ぎ
｣
は
本
当
か

i
九
九
三
ヰ
唄
か
､h
､

日
本
国
内
で
は
､
日
本
型
経
営
シ
ス
テ

ム
の
否
定
や
こ
れ
に
対
す
る
反
省
の
大
合
唱
か
湧
y
J起
=
､

二
十

t
世
紀
型

の
新
し

い
企
業
像
を
求
め
て
様

々
な
提
言
か
出
さ
れ
る

山

内

清

史

l
才
､
企
業
自
体
も
'

つ
い
先
頃

の
バ
ブ
ル
景
気
時
代
と
は
様
変

わ
り
の
弱
気
に
な
り
'
リ
ス
ト
ラ
ク
チ

ュ
ア
リ
ン
グ

(事
業

の
絞

り
,込
み
､
経
営
資
源
を
集
中
す
る
事
業

の
再
構
築
)
や
リ

エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ

へ業
務
の
根
本
的
改
革
に
よ
る
効
率

の
向
上
)
に
活

路
を
見
出
そ
う
と
し
て
い
る
｡
さ
ら
に
､

日
本
企
業
､
日
本
型
経

営
シ
ス
テ
ム
た
け
で
な
-
'
日
本
固
有

の
す

べ
て
の
政
治
'
経
済
､

金
融
シ
ス
テ
ム
を
過
去
の
遺
物
と
い
わ
ん
ば
か
り
の
批
判
か
マ
ス

メ
デ

ィ
ア
を
賑
わ
し
て

い
る
｡

こ
の
よ
う
な
動
き
が
､

日
本
企
業

の
経
営
戦
略
.y
雇
用
慣
行
に
影
響
を
与

え
る
二
と
は

必
至
で
あ

る
｡

-
か
し
､
本
当
に
'
日
本
型
経
営
チ
法
か
､
海
外
事
業
面
で

そ
の
効
率
と
効
用
を
失

っ
て
し
ま

っ
た
の
で
あ
ろ
う
か
｡
ど
う
も

そ
う
と
は
思
え
な

い
､

と
い
う
の
が
筆
者

の
問
題
意
識
で
あ
る
｡

ビ
ー
タ
ー

･
F

･
ド
ラ
ッ
カ
ー
教
授
が

｢
日
本
人
に
は
あ
て
工
で
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日本型経営の ｢ゆ らさ｣

さ
る
こ
と
か
あ
る
o

F
落
ち
着

い
て

1
タ

つ

つ
.1
と

い
う
政
策

の

裏

で
'
彼
ら
は
猛
烈
か

つ
徹
底
的
に
検
討
し
て

い
る
｡
世
界
中
で
､

日
本

人

ほ
ど

意

思

決

定

に
優

れ

た

人

々
は

い
な

い

の

で

あ

慮

の
結
果
生
ま
れ
た
も

の
で
は
な
か

っ
た

の
か
｡

本
稿
に
打

い
て
は
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
か
.rと
ん
な
過
程
で

生
ま
れ
'

こ
れ
ま
で
ど
ん
な
役
割
を
担

っ
て
き
た
か
'
あ
る

い
は

現
在
ど
ん
な
変
容
か
要
請
さ
れ
て

い
る
か
を
探
-
､

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム

(従
来
と
同
じ
も

の
で
は
な

い
が
)
が
今
後
も
引
続
き

有
効
で
あ
る
こ
と
を
検
証
し
て
み
た

い
｡

問
題

の
出
発
占
…
と
し
て
､

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
が
様

々
な
要

素

と
特
質
か
ら
な
る
組
織
風
土
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た

い
｡
た

と
え
ば
'

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
は
､

三
種

の
神
器
'

つ
ま
り
終

身
雇
用
､
年
功
序
列
､
企
業
別
労
働
組
合

に
集
約
で
き
る
｡
日

常

的
業
務
に
お

い
て
も
'
現
場
主
義
､
平
等
主
義

(食
堂
､
大
部
屋

削
､

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
､
駐
車
場
な
ど
)
'
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
､

フ
ロ

ア
の
整
理
整
頓
な
ど

い
た
る
と
こ
ろ
で
見
出
す

こ
と
か
で
き
る
｡

こ
れ
ら
の
諸
要
素
が
混
然

l
体
と
な

っ
て

い
わ
ゆ
る
企
業

1
家
的

雰
囲
気
を
形
成
し
て

い
る
の
が
日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
で
あ
る
｡

諸
要
素

の
中
に
は
'
そ
の
ま
ま
経
営
資
源

と
し
て
海
外
移
転
に

耐
え
ら
れ
る
普
遍
性

の
あ
る
も
の
と
そ
う
で
な

い
も

の
が
含
ま
れ

て
い
る
の
で
､
も
し
本
当
に
､

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
に

｢
ゆ
ら

ぎ
｣
が
生
じ
始
め
て

い
る
と
す
れ
ば
､

シ
ス
テ
ム
の
中

の
ど

の
部

図 1 日本型経営システムの現地ハイブリッド化

硯
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国際経営フォー ラムNo.6

分
が

｢
ゆ
ら
ぎ
｣

の
部
分
で
あ
る
か
を
見
極
め
る
必
要
が
あ
る
｡

ま
た

｢
ゆ
ら
ぎ
｣
が
あ
る
と
し
て
も
'
そ
れ
が
'

日
本
型
経
営
シ

ス
テ
ム
が
本
来
的
に
も

っ
て
い
る
構
造
的
欠
陥
に
由
来
す
る
も

の

か
'
ま
た
事
業
環
境

の
急
激
な
変
化
に
よ
り
'

日
本
型
経
営
が

1

時
的
に
環
境
不
適
合
を
起
し
た
も

の
で
あ
る
か
を
識
別
す
る
の
も

大
切
な
こ
と
で
あ
る
｡

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
の
現
地
移
転
仁
よ
り
､
硯
地
の
経
営
風

土
と

ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
化
し
て
い
-
過
程

の
大
ま
か
な
-
メ
-
ジ
を

示
し
た
の
が
図

二
し
あ
る
｡

日
本
企
業

の
事
業
活
動

の
グ

ロ

ー
バ
ル
化
は
'
第

二
次
大
戦
終

結
後
今

日
に
到
る
ま
で
に
大
き

い
二
つ
の
節
目
'

つ
ま
り
輸
出
万

能
時
代
､
次

い
で
対
外
直
接
投
資
全
盛
時
代
が
あ

っ
た

こ
と
は
､

戦
後
産
業
史
が
示
す

と
お
-
で
あ
る
が
t

t
九
九

〇
年
代
に
入

っ

た
項
か
ら
､
第

三
の
節
目
と
も

い
う
べ
き
時
代
を
費
え
て

い
る
｡

第
三
の
節
目
と
は
､
最
適
地
生
産

の
地
球
的
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
模

の
報
道
を
情
-
る
と

｢
日
本
企
業

の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
戦
略
に
弾
み

が

つ
い
て
き
た
｡

日
本
企
業
は
地
球
上
で
毎

日
､
何
首
何
十
人
と

い
う
雇
用
創
造
を
行

い
'
憶
単
位
の
カ
ネ
を
孜
し
て
い
る
｡
国
内

的
に
も
､
産
業
空
洞
化
に
よ
る

｢
メ
ガ
失
業
｣
は
発
生
せ
ず
'
逆

に
労
働
力
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
｡
グ

ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
新

し

い
現
実
は
日
本
的
経
営
に
さ
ま
ざ
ま
な
変
更
を
迫
る

t
才
､
新

た
な
自
信
を
芽
生
え
さ
せ
て
い
る
｡
単
な

る
輸
出
比
率
だ
け
で
な

-
､
多
様
な
指
標
か
ら
な
る

｢
グ

ロ
ー
バ
ル
化
度
｣
を
競
う
時
代

が
や

っ
て
き
た
｣
享

｡
と

い
う
過
程
を
経
て
､
｢
戦
後

四
十

五
年
､

高
度
成
長
を
続
け
て
き
た
日
本
経
済
も
よ
う
や
-
構
造
変
化

の
と

き
が
き
た
｡
成
長
を
支
え
に
神
話
が
消
え

二

･
無
敵
と
言
わ
れ

て
き
た
日
本
的
経
営
も
揺
ら
ぎ
た
し
た
｣
､漂
｡
と

い
う
現
象

が
み

ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
き
て
い
る
｡

こ
う
し
た
こ
と
を
｢
ゆ
ら
ぎ
｣

と

い
う

の
で
あ
れ
ば
'
｢
ゆ
ら
ぎ
｣
は

l
九
九
三
年

以
降
ま
す
ま

す
顕
著

に
な

っ
て
き
た
と

い
え
る
｡

事
実
､

日
本
経
済

の
バ
ブ

ル
の
崩
壊

仁
よ
り
'
業
績
不
漁
で
余

裕
資
金
が
乏
し
-
な

っ
た
た
め
に
海
外
活
動
が
挫
折
す
る
日
本
企

業

の
例
は
多

い
｡
海
外
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

の
中
断
､
股
下
資
本

の
引

上
げ
､
進
出
時
期

の
延
期
な
ど
で
あ
る
0

日
本

の
製
造
業

の
対
外

直
接
投
資

(
フ

ロ
ー
)
を
み
る
と
図

二
の
と
お
-
で
あ
る
O

一
九

八
九
年
度
を
ピ
ー
ク
に

L
九
九

二
年
度
ま
で
減
少
を
続
け

二

九

九

二
年
度
は

l
九

八
九
年
度
か
ら
三

八
%
減
)
て

い
る
o
な

お

1

九
九
三
ヰ
度
は
円
高

に
よ

っ
て
前
年
度
比

t
〇
･
七
%
増
と
な

っ

て
い
る
｡

し

カ

し

､

こ
の
硯
象
を
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
そ
の
も

の
の
全

面
的
萌
塙

と
為
る
の
で
は
な
-
､

日
本
的
シ
ス
テ
ム
が
二
十

L
世

紀
初
頭
に
は
再
び
有
効

に
機
能
し
鳩
め
る
と
の
識
者

の
評
価
も
あ

る

子
｣よ
う

に
､
従
来

の
日
本
的
経
営
を
構
成
し
て
き
た

い
-

つ

か
の
尊
貴
を
捨
て
､
あ
る
も

の
を
修
正
し
'
新
し

い
価
値
を
追
及

し
て
い
-
た
め
の
踊
り
場

に
今
さ
し
か
か

っ
て
い
る
と
筆
者
は
考
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図2 日本製造業の対外直接投資の推移
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(出典 :平成 6年度経済白書 :大蔵省 ｢対外直接投資届出実績｣から作成)

え
て
い
る
.
事
業
規
模

の
拡
大
に
伴

い
'
事
業
上
国
境
と
国
籍
を

超
越
し
て
グ

ロ
ー
バ
ル
化

へ
の
道
を
歩
ん
た
日
本
企
業
は
､
時

に

は
日
本
企
業
､と
-
し

の
シ

ェ
ア
競

い
を
漬
し
な
が
ら
へ
渡

二
無

二

規
模

の
拡
大
を
求

め
た
結
果
､
世
界
経
済

の

ハ
フ
ル
崩
壊
か
直
接

の
引
き
金

に
な
-
､
そ
れ
ま
て
の
過
大
孜
資

の
ツ
ケ
を

-
李

に
支

払
う
こ
と
に
な

っ
た
の
て
あ
る
｡
硯
に
'
過
去
五
年
間

の
日
本
企

業

の
対
米
直
接
視
資

の
各
社
平
均
利
益
率
は
､
僅
か

〇
･
八
%

て

の
で
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
と
い
う
よ
-
他
律
的
な
動
機
て
対

米
直
接
投
資
を
行
わ
ざ
る
を
得
な
か

っ
た
こ
と
か
'
多

分

に
低

収

益
性
に
影
響
し
て

い
る
.

つ
ま
-
､
米
国
と
の
経
清
孝
樺
を
軽
減

す
る
た
め
の
投
資

て
あ
-
､

E
C
か
投
資
規
則
を
始
め
る
前

に
も

ぐ
り
込
ん
で
お
こ
う
と
い
う
政
治
的
判
断
に
よ
る
投
資
な
の
で
あ

る

｡こ
の
二
と
は
'
ど
ち
ら
か
と

い
う
と
経
済
原
則

に
従

っ
た
対
東

南
ア
ジ
ア
直
接
視
資

で
は
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
が
広
-
定
着

し
始
め
て

い
る
こ
と
.壬
､
ま
た
イ

ン
ド
､

ア
フ
リ
カ
､

ロ
シ
ア

な
ど
に
お

い
て
､

い
わ
ゆ
る

｢
日
本
型
｣

に
関

心
か
高
ま

っ
て

い

二
､
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
の
考
え
方

現
在
､

日
本
は
､
世
界

の
最
先
進
国

の

l
つ
に
数
え
ら
れ
る
ま

で
に
な

っ
て
い
る
｡
し

か
し

､
そ
の
歴
史
的
な
経
過
を
換
り
返

っ
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国際経営フォーラムNo.6

て
み
る

と
､

日
本

は
十

九
世
紀
中
頃
ま

で

の
三

〇
〇
年
間

近

-

は
､
グ

ロ
ー
バ
ル

･
コ
ン
テ
ク
ス
ト

に
背
を
向
け
た
鎖
国
社
会
た

っ
た

の
で
あ
る
0

日
本
が
本
格
的

に
世
界

社
会

の

二
見
に
な
ろ
う

と
決

心
し
た

の
は

二
十
世
紀

に
な

っ
て
か
ら
で
あ

っ
た
｡
当
時
､

近
代
化
に
欧
米

の
後
塵
を
拝
す
る
こ
と
に
な

っ
た
日
本
が
､
そ

の

精
神
的
風
土
の
独
自
性
を
保
持
し
な
か
ら
先
進
諸
国

に
追

い
つ
-

の
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
-
'
強

い
国
家
意
思
を
必
要

と
し
た
.

そ
の

-
つ
の
チ
段
が

｢
和
魂
洋
オ
｣

で
あ

っ
た
.

そ
れ
は
社
会
思

想
や
文
化
面
で
の
日
本

の
独
自
性
を
保
ち

つ
つ
､
科
学

･
接
衝
や

経
済

･
経
営

の
領
域
で
世
界
水
準

に
追

い
つ
こ
う

と
い
う
選
択
で

あ

っ
た
｡

世
界

の
先
進
情
鞭
を
経
済

や
妓
術
面
に
重
点
を
置

い
て

ど
-
.込
み
､

こ
れ
を
手
段
と
し
て
国
家

の
隆
勢
を
図

っ
た

の
で
あ

る
｡第

二
次
大
戦

に
敗
れ
た
こ
と
は
､

こ
の
よ
う
な
日
本

人
の
価
値

観

の
大
転
換
を
も
た
ら
し
た
｡

つ
ま
-

｢
和
魂
洋
オ
｣
の

｢
洋
オ
｣

の
導

入
を
何
か
の
手
段

と
し
て
で
は
な
-
､

目
的
そ

の
も

の
と
し

て
導

入
し
よ
う

と
し
た

の
で
あ
る

溝
｡
経

済

･
技
術
第

二
三
義

の
塘
ま
り
で
あ
る
｡
具
体
的
に
は
'
米

国
を

チ
本

と
し
て
'
米

国

の
ど

の
点
が
優
れ
二

.i
)
う
キ

ャ
ッ
チ
ア

ッ
プ
し
た
ら
よ

い
か
と
の

議
論
が
盛
ん
に
行
わ
れ
た
o
早
-
ち

-
九
五
五
年
九
月

に
は
､

日

本
企
業

の
ト

ッ
プ
を
集

め
た
戦
後
初

の
大
型
訪
米
調
査
団
が
沌
遺

さ
れ
た
｡

日
本
経
済
新
聞

に
連
載
さ
れ
た

｢
私
の
履
歴
書
｣

シ
リ

ー
ズ
に
も
､
著
者
は
異

っ
て
も
何
度

と
な
-
ア
メ
リ
カ
詣
で
の
話

が
で
て
-
る
｡

日
本
企
業

は
新
妓
術
や
新
経
営
チ
法

の
導

入
に
食

欲
で
あ

っ

た
o

こ
れ
が
第

二
次
世
界
大
戦
中

の
空
白
を
埋
め
る
の
に

-
番
手

っ
と
り
早

い
方
法
で
あ
り
'
そ
う
す

る
こ
と
に
よ
り
､
戦
後

日
本

の
価
値
パ

ラ
ダ
イ

ム
の
実
践
を
担
う

こ
と
が
で
き
た

か
ら
で
あ

る
｡

日
本

の
経
済
価
値
第

二
五
義

の
価
値
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
'
経
済

価
値
具
現
体

で
あ
る
企
業

に
期
待
を
寄
せ
る
の
は
当
然

の
こ
と
で

あ

る

｡

つ
ま
り
'

日
本

の
企
業
は
'
本
来
的
に
､

日
本

人
の
総
合

的
な
価
値
パ
ラ
ダ
イ
ム
の
具
現
体

と
し
て
'
発
展
し
て
き
た

の
で

あ

る
｡

こ
の
よ
う
な
経
緯

の
中
で
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
や
企
業
を
大

家
族
と
同
じ
と
み
る
企
業

-
家
主
義
が
生
ま
れ
て
き
た
o

l
九
大

〇
年
代

日
本
経
済
が
高
度
成
長
を
達
成
し
'
そ
の
成
長

の
穐
宙

が

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
に
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
る
に

つ
れ
､

ピ
ー
タ

ー
･
F
･
ド
ラ

ッ
カ
ー
博

士
や
ジ

ェ
ー
ム
ス

･
C
･
ア
ペ

グ

レ
ン
博
士
な
ど

の
経
営
学
者

が
注
目
し
､
そ
の
著
書

で
紹
介
し

鳩

め

た

｡

石
油
シ

ョ
ッ
ク
や
円
高

に
対
し
日
本
企
業

が
柔
軟

に
対

処
し
碍
た

こ
と
も
'
菟
さ

に
述

べ
た
終
身
雇
用
'
年
功
序
列
制
､

企
業
内
組
合
を

ベ

ー
ス
と
す

る
日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
の
お
か
げ

で
あ
る
と
世
界
的
な
首
賛

の
的

と
な

っ
た
｡

こ
の
日
本
企
業

の
発
展

と
成
功

の
貴
国
は
'
企
業

が
経
済
的
な

価
値
判
断

に
特
化
し
た
か
ら
で
は
な
-
'
そ
れ
が
人
々
の
価
値
パ

ラ
ダ
イ
ム
を
忠
実
に
反
映
し
て

い
た
か
ら
た
と
い
え
る
｡
し
た
が

17
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っ
て
'
成
功

の
本
質
を
理
解
し
よ
う
と
せ
ず
､

日
本
型
経
済

シ
ス

テ

ム

(
日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
)

が
欧
米
型

と
異
質

で
あ
る
と

い

う
だ
け

の
理
由
で
､

こ
れ
を
フ

ェ
ア
と
か
ア
ン
フ

ェ
ア
と
か
判
断

す
る
の
は
間
違

い
で
あ

っ
て
､
､
む

し

ろ

､
異
質
性
は
､
経
済

の

ポ
ー
タ
ー
レ
ス
化
に
よ
り
､
企
業

の
事
業
が
グ

ロ
ー
バ
ル
化
す
れ

ば

､

当
然
感

じ
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
も

の
で
あ
る
1,J
い
う

こ
と
を

理
解
す
る

こ
と
が
先
決
な

の
で
あ
る
｡
そ
の
上
で
､
国
内
的
に
は
､

価
値
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
時
代
と
共

に
変
化
す

る
の
に
対
処
し
､
国
際

化
に
よ
る
海
i
･
の
価
値
パ
ラ
ダ
イ
ム
と
の
札
韓
に
対
し
て
は
､
必

ず
存
在
す

る
で
あ
ろ
う
共
通
点
を
見
出
す
方
向
を
目
指
す

べ
き
で

あ
ろ
う
｡

以
下
の
節

に
お

い
て
は
､

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
を

い
-

つ
か

の
局
面

に
分
け
､

い
わ
ゆ
る

｢
ゆ
ら
さ
｣
現
象

か
本
当
に
生
し
て

い
る
の
か
'
生
じ
て

い
る
と
す
れ
ば
ど
う
対
処
す

る

べ
き
で
あ
る

か
に

つ
い
て
の
大
ま
か
な
絹
針
を
探
-
た

い
｡

三
､
日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
の
も

つ
世
界
的
普
遍
性

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
と
は
､
換
言
す

れ
ば
､
｢
前
近
代
性

と

近
代
妓
術

の
結
.S

つ
き
｣
i一軍

で
あ
-
'
数
多
-

の
要
素
を
包
蔵

す
る
｡

こ
れ
ら

の
要
素

の
中

に
は
'
世
界

に
対
し
て
普
遍
性
を
有

す
る
も

の
と
普
遍
性

の
な

い
も

の
が
あ
-
､
前
者

に

つ
い
て
は
､

海
外
で
そ

の
ま
ま
積
極
的
に
推
進
す
る
こ
と
が
可
能
な
も

の
と
現

地
化
し
て
推
進
す

る
こ
と
に
よ
-
初
め
て
有
効

に
作
用
す
る
も

の

か
あ
る
O
後
者

に
つ
い
て
は
､
日
本
国
内
で
の
み
機
能
す
る
も

の
､

さ
ら
に
は
日
本
国
内
で
あ

っ
て
も
改
め
な
け
れ
は
な
ら
な

い
も

の

に
分
け
ら
れ
る
｡

こ
れ
を
図
示
す

る
と
図

三
の
よ
う
に
な
る
｡
図

を

構

成

す

る
要

素

は
筆

者

か
関

係

文

献

か

ら

適

宜

抽

出

し

た
1才

iノ.

筆
者
は
､
図
三
に
よ
1
㌧

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
に
は
国
際
性

が
備
わ

っ
て

い
る
こ
と
､

つ
ま
-
世
界
的

に
普
遍
性
を
有
す
る
経

営
資
源
な

い
し
経
営

コ
ン
セ
プ
ト
を
も

っ
て

い
る
と

い
う

こ
と
を

示
し
た

い
｡
仮
に
こ
れ
を
国
際
事
業
遂
行
時

の
プ
ラ
ス
要
素

と
す

る
な
ら
は
､
図
三
で
左
側

に
挙
げ
た
諸
事
項
は
あ
さ
ら
か
に

マ
イ

ナ

ス
項
目
と

い
う
こ
と
が
で
き
る
｡

マ
イ
ナ

ス
項
目
は
､
そ
れ
か

あ
る
が
故
に
日
本
企
業

の
経
営

に
非
国
際
性
を
も
た
ら
す
も

の
で

あ
る
が
､
さ
ら
に
は
､
本
来
そ
れ
が
な
け
れ
ば
海
外
事
業

が
有
効

に
機
能
し
な

い
の
に
こ
れ
を
備
え
て

い
な

い
と

い
っ
た
項
目
も
含

ま
れ
る
｡

こ
の
よ
う
な

マ
イ
ナ

ス
項
目
は

い
ず
れ
も
､

こ
れ
が
発
生
し
た

日
本

の
社
会
風
土
に
深
-
根
ざ
し
て

い
る
の
で
､

日
本
で
日
本

人

従
業
員
を
雇
用
す
る
場
合

に
は
極
め
て
有
効

で
あ
る
が
､

｢
気

心
｣

の
知
れ
な

い
人
間
が
入

っ
た
ら
絶
対
う
ま
-

い
か
な

い
も

の
が
多

い
｡

日
本
企
業

の
多
国
籍
化
が
進
捗
す
る
に

つ
れ
､
攻
め
ら
れ
る

べ
き
分
野
で
あ
る
｡
あ
る
日
本

の
エ
レ
ク
-

ロ
ニ
ク
ス

･
メ
ー
カ

ー

の
研
究
開
発
部
門

の
担
当
者
が
､
自
己

の
担
当
す
る
研
究
活
動

を
評
価
し
て
､

ラ
イ
バ
ル
企
業
も
ウ
チ

の
会
社
と
同
じ

R
&
D
殺
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日本国内でも改める

日本人中心システム

会社本位主義

市場占有率優先

戦略なき横並び主義

下請けを緩衝材に使う

図 3 日本型経営システム

海外で積極的に推進可能

安定雇用重視

小集団活動

企業内教育

日本国内でのみ有効に機能

系列内取引重視

年功序列

福祉厚生の充実

世界的に普遍性のない部分

19

海外現地化して推進

ジョブ∴ ローテーション

ボ トムアップ

企業別組合

コンセンサスによる意思決定

人間重視

資本蓄積重視

生産技術重視

現場主義

部門間協力

世界的に普遍性のある部分
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資
を
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か

っ
た
｡
方
向
は
間
違

っ
て
い
な
か

っ

た
と
喜
ん
で

い
た

と

い
う
話
が
あ
る

｡十
が
､
差
別
化

に
よ
る

将
来

の
事
業
機
会
や
収
益
を
ど
う
考
え
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
｡

横
並
'JS
に
よ
る
安
定
願
望
と
い
う
日
本
的
発
想
に
研
究
者

の
使
命

i
.･1)か
増
設
し
て
し
ま

っ
た
の
で
あ
ろ
う
｡

こ
の
よ
う
に
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
は
､
日
本
の
精
神
的
風
土

の
も
と
で
'
長

い
年
月
を
か
け
て
生
み
出
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
あ

る

｡

つ
ま
り
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
は
日
本
文
化
の
げ

っ

の

発

現
形
態
で
あ
る
か
故
に
､
世
間
で
よ
-
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
､

自
由
市
場
企
業

シ
ス
テ
ム
と

一
口
に
言

っ
て
も
日
本
の
経
営
シ
ス

テ
ム
と
米
国
､
欧
川
諸
国
の
そ
れ
か
異
な
る
の
は
当
然
で
あ
る
.

た
と
え
ば
､
企
業
は
元
来
､
人
ひ
ど
か
で
き
る
か
ざ
り
自
由
に
'

経
済
的
価
値
の
極
大
化
を
追
求
で
き
る
よ
う
に
考
案
さ
れ
た
シ
ス

テ
ム
で
あ
り
､

こ
の
目
的
達
成
の
た
め
に
'
人
､
モ
ノ
､
金
'
さ

ら
に
は
情
報
と
い
っ
た
経
営
資
源
か
ら
最
大
限
の
効
用
を
引
き
出

そ
う
と
す
る
も
の
で
あ
る
が
､
そ
の
方
法
に
決
定
的
な
影
響
力
を

も

つ
も
の
が
､
企
業
が
本
拠
を
置
-
国
の
文
化
的
背
景
で
あ
る
｡

米
国
に
は
ア
メ
リ
カ
聖
経
曽
シ
ス
テ
ム
が
生
ま
れ
'
日
本
に
は
日

本
型
シ
ス
テ
ム
が
生
ま
れ
る
｡
こ
の
い
ず
れ
か
を
基
本
モ
デ

ル
と

し
て
､
相
子
モ
デ

ル
の
分
析

･
評
価
を
行
え
ば
'
当
然
の
こ
と
な

が
ら
理
解
し
に
-

い
こ
と
が
多

い
｡
さ
ら
に
は
異
な
る
シ
ス
テ
ム

は
自
己
の
基
本

モ
デ

ル
と
は
違
う
の
で
ア
ン
フ

ェ
ア
で
あ
る
と
き

め
つ
け
る
原
因
に
も
な
り
得
る
｡

一
九

八
〇
年
代

の
後
半
増
加
傾
向
に
あ

っ
た
米
国
市
場
に
お
け

る
日
本
車

の
シ

ェ
ア
か

t
九
九
二
年
以
降
下
が
り
始
め
た
｡
円
高

か
大

d
Jい
原
因
で
あ
る
こ
と
に
は
間
違

い
な

い
か
､
経
営
シ
ス
テ

ム
に
係
わ
る
も
の
と
し
て
､

日
本
型
の
生
産
シ
ス
テ
ム
の
神
話
の

下
に
お

い
て
､
日
本
型

の
経
営

ス
タ
イ
ル
か
西
欧
型

の
そ
れ
と

屡

々
対
比
さ
れ
る
項
目
を
若
干
あ
け
､

い
わ
ゆ
る

｢
ゆ
ら
さ
｣
現

象
と
の
関
係
を
考
え
る
参
考

に
し
た

い
o

川

企
業
理
念
､
企
業
哲
学

1
九
九

〇
年
代
の
企
業
課
題

の

t
つ
は
'
事
業

の
グ

ロ
ー

ハ
ル

化
に
よ
る
異
文
化
と
の
接
触

の
問
題
で
あ
る
O
元
来
企
業
か
グ

ロ

ー
バ
ル
市
場
に
進
出
す
る
と
き
に
は
､
国
内
事
業
専
念
時
代
と
は

異
な
る
強
固
な
精
神
力
か
必
要
と
な
る
｡
強
固
な
精
神
力
と
は
'

企
業
哲
学
'
企
業
倫
理
と
言

っ
て
よ

い
｡

こ
の
点
最
近
､
日
本
企

業
各
社
で
､
企
業
理
念

の
開
発

･
再
構
築
か
行
わ
れ
る
こ
と
か
多

-
､
そ
の
具
体
論
で
あ
る
企
業
ビ
ジ

ョ
ン

(将
来
像
)
に
関
す
る

最
近

の
調
査

r手
写
に
よ
る
と
'
対
象
企
業

八
十

七
社
の
う
ち

四

七
%

に
あ
た
る
四
十

l
社
が
グ

ロ
ー
バ
リ
ゼ

ー
シ
ョ
ン
を
自
社
の

将
来
ビ
ジ

ョ
ン
と
し
て
拳
け
て
い
る
｡

日
本
の
発
展
は
国
際
社
会

か
ら
孤
立
し
て
は
あ
り
碍
な

い
と
同
様
に
､

こ
れ
か
ら
は
特
定

の

業
種
を
除

い
て
は
'
企
業
は
グ

ロ
ー
バ
ル
市
場
と
無
縁
に
発
展
す

る
こ
と
は
で
き
な

い
｡

20
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現
在
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業

と
し
て
知
ら
れ
て

い
る
ソ

ニ
ー
'
本
田

根
研
､

N
E
C
な
ど
も
僅
か
三
十
年
前
は
'
弧

々
の
声
を
あ
げ
た

ば
か
-

で
あ
る
か
､
未
だ
戦
後

の
荒
廃

か
ら

の
再
建
途
上
に
あ

っ

た
.

こ
の
頃
企
業

の
顔

と
し
て

八
面
大
背

の
活
躍
を
し
て
企
業
を

引
張

っ
た

の
か
創
業
者

で
あ
り
中
興

の
租
と
呼
ば
れ
た
人
た
ち
で

あ

っ
た
｡

い
ず
れ
も
強
烈
な
個
性
の
持
主
で
あ
り
､

こ
う
し
た
人

た
ち
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ

ィ
か
そ

の
ま
ま
企
業

の
ア
イ
デ

ン
テ

ィ

テ
ィ
に
な
る
と
い
う
'
高
度
成
長

以
前

の
日
本
企
業

の

l
つ
の
あ

り
方

が
で
き
上
が

っ
て

い
た
｡
当
時
は
ま
た
事
業
ド
メ
イ

ン
も
事

業
活
動

の
範
囲
も
限
ら
れ
て

い
た
こ
と
を
酎
酌
し
て
も
'
強
烈
な

個
性
は
極
め
て
人
間
的
で
あ
る
が
故

に
世
界
的
な
共
感
を
招
-

こ

と
か
で
き
た

の
で
あ
る
｡

し

か

し

'

特
定

の
個
人
の
ア
イ
デ

ン
テ

ィ
テ

ィ
が
企
業

の
ア
イ

デ

ン
テ

ィ
テ
ィ
と

1
枚
す

る
状
態

は
長
-
は
続
か
な
か

っ
た
｡
事

業
規
模

が
拡
大
す

る
に
つ
れ
て
'

ク
リ

ス
マ
ス
イ
ブ

(キ
リ

ス
ト

教
)
と
初
詣

(主

と
し
て
神
道
)
と
盆
踊
り

(
仏
教
)
が
混
在
し

て
も
何

と
も
思
わ
な

い
日
本

人
の
国
民
性
が
企
業
活
動

に
作
用
し

鳩
め
た

の
で
あ
る
o
そ

こ
で
は
､
思
考

の

〓
貝
性
よ
-
も
実
際
的

な
効
用
か
重
視
さ
れ
､
場
合

に
よ

っ
て
は
､

目
的
達
成

の
た
め
に

は
チ
段
を
選
ば
す

と
い
う
事
態

か
発
生
し
た
o
利
的
価
値
を
極
大

化
す

る
た
め
に
は
'
架
空
取
引
で
あ
れ
､
政
治

ス
キ

ャ
ン
ダ
ル
で

あ
れ
'
特

に
意

に
介
す
る
こ
と
は
な
か

っ
た
｡
企
業

に
と

っ
て
､

哲
学
性

の
欠
如
ど

こ
ろ
か
､
倫
理
性
す
ら
特
ち
合
わ
せ
な

い
こ
と

に
な
る
｡
｢
哲
学
す

る

心
を
も
ち
､
哲
学
的
な
施
策

を
通
し

て
企

業

コ
ン
セ
プ
ト
や
経
営
実
践

の
僚
理

･
原
則
を
し

っ
か
-

と
確
立

す

る

こ
と
は
､

こ
れ
か
ら

の
日
本
企
業

に
と

っ
て
不
可
欠

で
あ

る
｣
与
L与

と

い
う
識
者

の
慨
嘆
が
さ

こ
え
て
-
る
｡

企
業

が
文
化
基
盤

の
異
る
外
国
で
事
業
を
行
う
た
め
に
は
､

そ

の
国

の
文
化
､

つ
ま
-
事
業
環
境

に
親
和
性
を
も

つ
思
考
､
行
動

様
式
を
も

つ
必
要

が
あ
る
.

い
わ
ゆ
る
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
の

｢
ゆ
ら
ぎ
｣

の
危
懐
が
現
実

の
も

の
に
な
る
か
否
か
は
'

日
本
企

業

が
世
界

に
対
し
普
遍
的
な
価
値

(
理
念
､
哲
学
)
を
も

つ
新
し

い
経
営

モ
デ

ル
を
線
供
で
き
る
か
ど
う
か
に
か
か

っ
て

い
る
｡
図

四
に
み
ら
れ
る
企
業
文
化

A
B
C
を
そ
な
え
た
企
業
は
多
元
的
な

価
値
を
碇
供
で
き
る

の
で
生
き
残
-

の
確
率
が
高

い
｡

従
来
t

l
部

の
例
外
を
除

い
て
日
本
企
業

は
哲
学
性
に
欠
け
､

ま
た
倫
理
観

に
も
欠
け
る
と
こ
ろ
が
多
上

目
本
望

シ
ス
テ
ム
は

ひ
た
す
ら
事
業
効
率

向
上
の
た
め
に
機
能
し
て
い
た
が
'
今
後
は

そ
う
し
た
状
態

か
ら

の
脱
却
が
必
要

に
な
る
｡

㈲
経
営

に
お
け
る
長
期
的
視
野

世
上
､

日
本
企
業
は
長
期
的
展
望
を
も

っ
て
経
営
を
行

い
'
米

国
は
短
期
的
な
事
業
成
果
を
求
め
る
と
言
わ
れ
て

い
る
｡
そ

し
て

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
の
特
長

の

t
つ
と
し
て
必
ず
挙
げ
ら
れ
る

の
か
'

こ
の
長
期
的
視
野
に
よ
る
経
営
で
あ
る
｡
た

と
え
ば
､

l

九
九
三
年
か
ら

i
九
九

四
年

に
か
け
て
､
ほ
と
ん
ど

の
日
本
企
業
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図4 企業文化とグローバル性

か
､

米
国
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し
に
努
め
､

工
場
拡
張
計
画

を
延
期
し
た
会
社
も
あ
れ
は
､
赤
字

工
場
を
閉
鎖
し
'
他

の
工
場

へ
の
統
合
を
進
め
て
い
る
会
社
も
あ
る
｡
し
か
し
米
国
で
の
事
業

を
完
全
に
閉
鎖
し
た
-
､
大
幅
に
縮

小
し
た
例
は
な
-
､
何
ら
か

の
方
法
で
事
業

の

｢
転
進
｣
を
考
え
る
場
合
が
多

い
｡
進
出
企
業

の
経
営
者
は
は

っ
き
-
と
'
長

い
目
で
見
な
か
ら
米
国

の
事
業
を

進
め
る
と
明
言
す
る
場
合
が
多

い
｡

こ
の
例
な
..U
は
､
ク

ロ
ー
バ
リ
セ

-
シ
ョ
ン
の
推
進
と

い
う
長

う
か
'
果
た
し
て
そ
う
で
あ
ろ
う
か
｡
筆
者
が
あ
る
日
本

の
大
子

エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
メ
ー
カ
I
の
経
営
者

O
B
か
ら
聞

い
た
と
こ

ろ
で
は
'

日
本
企
業

の
経
営
判
断
が
長
期
展
望
に
も
ど
す
-
熱
鷹

の
結
果
で
あ
る
筈

か
な

い
と

い
う

の
か
こ
の
人
の
実
感

で
あ

っ

た
｡
設
備
投
資
案
件
の
場
合
'
収
支
上
の
問
題
は

t
応
考
慮
す
る

も

の
の
､
企
業

と
し
て
の
意
思
決
定

の
最
大
の
要
素
は
'
同
業
他

社
と
の
横
並
び
発
想
で
あ
-
､
絶
対

に
他
社
に
負
け
ら
れ
な

い
と

い
う
意
識
で
あ
る
と
い
う
｡

こ
れ
は
別
に
設
備
殺
資
だ
け
で
は
な
-
､

研
究
開
発
'
新
規
事

業

(あ
る
分
野
が
も
う
か
る
と
な
る
と
各
社
と
も
集
中
豪
雨
的
に

そ
の
分
野

に
殺
到
す
る
｡

ア
サ
ヒ
の
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

の
成
功
に

誘
発
さ
れ
､
各
ビ

ー
ル
会
社
が
ト
ラ
イ
分
野

に
参
入
し
た
が
'
結

局
は
ア
サ
ヒ
の
ひ
ど
-
勝
ち
に
終

っ
た
)
､
海
外
進
出
な
ど
皆
同

じ
で
あ
る
｡
横
車
ひ
で
あ
れ
ば
た
と
え
失
敗
し
て
も
経
営
者
､
担
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当
者

の
責

任
は
間
わ
れ
に
-

い
の
で
'

日
本
的
経
営

に
お

い
て
横

並
び
が
好
ま
れ
る
の
に
は

｢
合
理
的
根
拠
が
あ
る
｣

と
言
え
る
｡

そ
れ
で
も
日
本
企
業
は
成
功
し
て
き
た
で
は
な

い
か
と
も
言
え

る
が
､

こ
れ
は
'
た
ま
た
ま

t
九
六

〇
年
代
に
始
ま

っ
た
日
本
経

済

の
高
度
成
長

の
時
期
と

l
致
し
た
だ
け
と
考
え
る
べ
き
で
あ
ろ

う
｡
勿
論
､

日
本

の
い
わ
ゆ
る
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
は
'

【
九
六

〇

年
代

の
高
度
成
長
期
に
構
築
し
た
輸
出
梢
向
型
販
売
ネ

ッ
-
ワ
ー

ク
に
加
え
､

I
九

八
〇
年
代
に
は
諸
外
国
で
現
地
生
産
を
本
格
的

に
展
開
し
､

一
九
九

〇
年
代

に
は
､
グ

ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
完
成
さ

せ
る
段
階
に
さ
し
か
か

っ
て
い
る
｡
長
期
展
望
に
沿

っ
た
行
動
に

見
え
る
が
､

こ
れ
は
あ
-
ま
で
も
､
企
業
が
経
済
価
値

の
極
大
化

を
目
硝
す

と
い
う
価
値
観

の
積
み
重
ね
に
よ

っ
て
遠
戚
で
き
た
も

の
な
の
で
あ
る
｡

今

日
の
利
益
は
今

日
中
に
刈
り
取

っ
て
お
-
1
短
期
業
績
重
視

の
米
国
企
業
を
評
す
る
言
葉

で
あ
る
｡
そ
れ
も

t
つ
の
判
断
材
料

か
も
し
れ
な

い
が
'
企
業
を
と
り
ま
-
ス
テ
イ
グ
ホ
ー
ル
ダ
ー
が

多
様
化
し
､
し
た
が

っ
て
企
業
を
見
る
眼
も
変
化
し
て
い
る
の
で

あ
る
｡

こ
の
変
化
を

い
ち
早
-
自
社
の
問
噂

と
し
て
捉
え
､
厳
し

い
利
益
追
求
を
行

い
な
が
ら
も
､

世
に
い
う
社
会
領
域
で
の
企
業

活
動
､

つ
ま
り

p
u
b
tic
･in
terest
a
ctivi
ty
へ
の
孜
資
額
を
み

る

と
'

日
本
企
業

の
そ
れ
を
遥
か
に
引
き
離
す
額
を
毎
年
連
続
的

に
計
上
し
て

い
る
の
が
米
国
企
業

で
あ
る
｡

こ
れ
こ
そ
長
期
展
望

経
営
が
何
で
あ
る
か
を
示
す

-
つ
の
ガ
千
ド
ポ

ス
ト
で
あ
る
と
言

え

る
｡

つ
ま
-
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
で

い
う
長
期
絹
向
は
'
利
的

価
値
追
求
と
い
う

l
つ
の
局
面
に
お
け
る
長
期
絹
向
で
あ
り
､

し

か
も
､
本
当
は
長
期
硝
向
で
も
何
で
も
な
-
､
場
当
た
り
的
な
ケ

ー

ス
が
多

々
あ

っ
た
よ
う
で
あ
る
｡

米
国
か
建
国

以
来
へ
多
民
族
国
家

と
し
て
'
社
会
の
構
成
員
の

多
様
な
価
値
観
を
同
時

に
実
現
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
か

っ

た
よ
う
に
､

日
本
型
シ
ス
テ
ム
が
世
界

の
多
様
な
価
値
観
を
満
足

さ
せ
る
よ
う
な
長
期
構
想
を
具
体
化
し
た
と
き
に
こ
そ
､

日
本
型

経
営
シ
ス
テ
ム
が
､
そ
の
普
通
的
価
値
を
認
め
ら
れ
る
と
き
で
あ

る

｡

畑

情
報
の
共
有

組
織
の
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
の
様
式

に
は
三
つ
の
形
態
'
す
な
わ
ち

仙

人
的
接
触
を
中

心
と
す

る
行
動
的

コ
ン
ト

ロ
ー
ル
､

㈲組
織
階

層

に
よ
る
階
層
的

コ
ン
ト

ロ
ー
ル
'
㈲
価
値
と
情
報

の
共
有

へ
コ

ー

ポ
レ
ー
ト

･
カ

ル
チ
ャ
ー
)

に
よ
る
内
発
的

コ
ン
ト

ロ
ー
ル
に

大

別
で
き
る

と

い
う

rf
L
｡
日
本
的
経
営

は

二
の
第

三
の
形
態

を
重
視
す
る
経
営
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
｡

こ
れ
は
､
人
間
関
係
が
'

人
間

か
生
き
て
い
-
上
で
も

っ
と
も
基
本
的
で
尊
貴
な
も

の
で
あ

る
と
い
う
立
場

に
た

つ
も

の
で
あ
り
､

人
間
関
係

の
あ
-
才
そ
の

も

の
は
文
化
仁
清
-
根
ざ
し
て
い
る
と

い
う

こ
と
は
容
易

に
想
像

で
き
る
｡
勿
論

｢
郷
に
入
れ
ば
郷
に
従
え
｣

と
い
う
格
言
'
あ

る
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い
は
こ
れ
か
経
営
次
元
に
導
入
さ
れ
た

｡T
hin
k
G

t｡ba
lly
.
A

ct

r
o
c
a
〓
笑

と

い
う
言

い
方

の
よ
う

に
､
海
外
進
出

の
日
本
企
業

に
は
硯
地
同
化
か
行
わ

れ
て
い
る

か

､

日
本

の
本
社
か
ら
派
逢
さ

れ
る
社
員
は
本
質
的
に
は
日
本
的
教
育
を
受
け
て
か
ら
着
任
し
て

い
る
ケ
ー
ス
か
圧
倒
的

に
多

い
｡
し
か
し
グ

ロ
ー
ハ
ル
経
営

の
究

極

の
冒
的
は
､
組
織

の
価
値
と
ル
ー
ル
の
共
有
化
を
進
め
て

い
-

こ
と
に
あ
-
､
そ
の
際
情
報
の
共
有
化
か
必
要

に
な
る
｡
現
地
人

か
現
地
人
の
幹
部
に
妾

心
し
て
正
確
な
情
報
を
碇
示
し
､
ま
た
現

地
人
幹
部
か
本
社
に
対
し
て
正
確
な
情
報
を
提
供
す
る
に
は
､
彼

我

の
間

に
相
互
信
頼
成
心
か
な
け
れ
は
な
ら
な

い
｡
か

つ
て
計
画
経

済
諸
国
に
み
ら
れ
た
階
層
間

の
相
互
不
信

の
も
と
て
は
'
情

報

の

共
有
も
な
け
れ
は
生
産
的
な
相
互
信
頼
も
育
た
な

い
O

ち
な
み
に
､

こ
の
よ
う
な
価
値
観

の
共
有
か
､

日
本
企
業

に
み

ら
れ
る
安
定
し
た
労
使
関
係
を
生
み
出
し
､

こ
れ
か
新
し

い
技
術

や
新
し

い
設
備

の
導

入
'
種
類
の
変
更
な
ど
を
容
易

に
し
､
特
定

の
外
国
か
ら
は
非
難

の
標
的
と
さ
れ
る
企
業

の
系
列
関
係
も
､
企

業
内
に
お
lナ
る
運
命
共
同
体
的

つ
な
か
-
､

つ
ま
-
情
報

の
共
有

に
よ
る
価
値
観

の
共
存
を
企
業
間

に
通
用
し
た
経
営
ネ

ッ
ト
ワ

ー

ク
で
あ
り
､
こ
れ
が
系
列
と
い
わ
れ
る
も

の
な
の
で
あ
る
｡
デ
メ
リ

ッ
ト
も
あ
ろ
う
が
､
必
ず
し
も
メ
リ

ッ
-
が
な

い
わ
け
で
は
な

い
0

本
塙

の
冒
頭
で
述

べ
た
よ
う
に
､
最
近
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム

の

｢
ゆ
ら
ざ
｣
ぁ
る

い
は
あ
る

べ
き
姿
三
十
:
lが
日
本

の

マ
ス
メ

デ

ィ
ア
各
方
面
か
ら
の
指
摘
さ
れ
る

1
才
､
外
国
に
お

い
て
は
､

特

に
日
本
型
生
産

シ
ス
テ
ム
の
海
外
移
転
か
必
ず
し
も
成
功
て
な

か

っ
た
と
の
報
道

:
･:

.
と
同
時

に
､
改
め
て
そ

の
成
功

か
相

場
さ
れ
ろ

∫i

.

な
と
､
硯
在

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
か
再

検
討
の
時
期

に
さ
し
か
か

っ
て

い
る
と
田
:I)
,え
る
O

シ

ェ
I

ム
ス

･
ア
ペ
グ

レ
ン
の
‥

J

z

tp
a
n
ese
F

a
c
t
()r

),'.
二

九
五

八
年
)
'

エ
ス
ラ

･
ボ
ー

ケ
ル
の

｢

シ
ャ
パ

ン

･
ア

ス

･
ナ

ン
バ
ー

ワ
ン
｣

二

九
七
九
年
)
､
ウ
イ
リ
ア
ム

･
G
･
オ
ー
ウ
チ

の

｢
セ
オ
リ
ー

Z
｣

二

九

八
二
年
)
尊

に
代
表
さ
れ
る

一
連

の

学
究
的
著
作
を
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
に
体
す
る
第

一
次
7
-
ム

と
す
れ
は
'

以
来
何
回
か
の
7
-

ム
か
あ

っ
た
O

フ
ォ
ー
チ

ュ
ン

順

位
表

に
登
場
す

る
日
本

の
国
際
企
業

の
数
か
増
大
す

る

に

つ

れ
､
さ
ら
に
具
体
的
に
は
t

l
九
七

〇
年
代

に
入

っ
て
か
ら
､

日

本

の
多
国
籍
企
業
な

い
し
企
業

の
多
国
籍
化
の
日
本

モ
デ

ル
に
関

す
る
研
究
著
作
か
多
-
見
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
｡
そ
の
過
程
て

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
が
祖
上
に
載

せ
ら
れ
'
や
が
て
米
国
自
動

車
業
界

に
よ

っ
て
日
本
型
生
産

シ
ス
テ
ム
か
採
用
さ
れ
る
や
第

二

次
'7
-
ム
の
到
来
と
な

っ
た
o
現
在
は
こ
れ
に
対
す
る
｢
再
評
価
｣

の
時
期
で
あ
り
､

い
た
ず
ら
に

二
号

1
憂
す
る
こ
と
な
-
､
憤
重

な
対
応
が
必
妥
な
と
き
で
あ
る
と
い
え
る
享
=三

三

王
手
.

四
､
海
外

マ
ス
メ
デ
ィ
ア
に
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
は
ど
う
映

っ

た
か

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
が
海
外

の
有
力

マ
ス
メ
デ

ィ
ア
に
ど
う
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評
価
さ
れ
て

い
る
か
を
探
る
こ
と
に
よ
-
､

必
ず
し
も
最
適
な
表

現
で
は
な

い
か
も
し
れ
な

い
が
'

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
に
対
す

る

｢
満
足
度
｣
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
で
あ
ろ
う

と
い
う

の
が
筆

者
が
こ
の
節
を
設
け
た
理
由
で
あ
る
｡

マ
ス
メ
デ

ィ
ア
に

つ
い
て
は
､
生

の
デ
ー
タ
を
直
接
調
査
す
る

の
に
妥
す
る
時
間
'
言
語
上
の
削
約
な
ど
を
考
慮
し
た
結
果
､
米

国

の
既
存
デ
ー
タ
ベ
ー

ス

D
ia
Hog
に
収
納
さ
れ
た
デ

ー
タ
の
う

ち

M
a
コ
a
g
e
ヨ

eコt
C
o
コ
teコ
tS
と

い
う
分
類

の
中
か
ら

l
九
九

二
年
､

四
年
前

の

L
九

八
八
年

'
さ
ら
に
そ
の
四
年
前

の

t
九

八

四
年

(
い
ず

れ
も

日

本
企
業

の
対
米
オ
ペ

レ
ー

シ
ョ
ン
が
政
治

問
題
化
し
や
す

い
米

大
統
領
選

の
ヰ
)

を

選
ひ
う

そ
の
暦
年
中

に
米
国

の
有
力

マ
ネ

シ
メ

ン
ー
雑
誌

(新

聞
は
含
ま
な

い
)

に

掲
載
さ
れ
た

日
本
企

業
な

い
し
日
本
型
経

営
シ
ス
テ
ム
に
関
す

る
記
事

を
給

っ
た
｡

次
の
と
お
‥
で
あ
る
｡

＼＼＼讐叫空耳＼＼＼｣1992 1988 1984

掲載誌数 日 …言, 47 11a(28) (na)

(括弧内の数字は､直接日本型経営システムを

取扱った論文)

掲
載

誌

の
主
な
も

の
は
､
ln
te
r
n
a
tio
n
al

M
a
nag
e
m
ent
一

E

u
ro
m
o

ney,Jo
u
rn
at
o
f
G
en
era
l
M
a
n
a
g
e
m
ent,
S
tra･

te
gi
c
M

an
a
g
e
m
e
n
t
J
o
u
r
n
a
l
な

..Lj
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
専
門
誌

で
あ
-
､
F
()r
tu
n
e
.
B
u
s
in
ess
W
e
e
k
V
F
o
rb
e
s

と
い
っ
た

1

般
層
ま
で
も
を
対
象

と
す

る
ビ
ジ
ネ

ス
雑
誌
は
､
デ
ー
タ
ベ
ー

ス

収
蔵

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
区
分

の
関
係

で
､
今

回
の
検
索
対
象

と
は
せ

ず

に
､

こ
れ
ら

の
雑
誌
の
論
評
は
別
項

の
事
例
ケ
ー

ス
に
利
用
す

る
に
と
ど

め
た
｡

プ
ラ
ザ
合
意
で
円
高
が

｢
容
認
｣
さ
れ
た

-
九

八
五
年

の
前

と

後
を
較

''(
る
と
､

I
九

八
四
年

か
ら

-
九

八
八
年

へ
と
掲
載
誌
件

数
と
項
目
件
数
に
大
き

い
伸
び
が
見
ら
れ
た
｡
そ
の
後
は
'
項
目

件
数
は

1
九
九

〇
年

(
二

l
九
件
)
を
ピ

ー
ク
に

L
九
九

1
年

二

六
七
件
)
､

l
九
九

二
年

二

五
九
件
)

と
若
干
下
降
気
味

で
あ

る
が

'

い
ず

れ
も
最
近
十
年
間

の
年
間
平
均
数

二
二
九
件
を
上
ま

わ

っ
て

い
る
｡

こ
の
よ
う
な
日
本
企
業
全
体

に
関
す

る
も

の
の
中

で
'
特

に
日

本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
そ
の
も

の
､
あ
る

い
は
そ
の
功
罪
や
可
能
性

に
つ
い
て
論
述
し
た
も

の

(婚
弧
内
の
数
字
)
に
つ
い
て
も
､
表

に
示
し
た
よ
う

に
'
同
様

の
傾

向

か
み
ら

れ
る
o
た

と
え
ば
､

A

m
eric
a
n
D
e
m
ograp
h
ics
誌

i
九

八
八
年
十

二
月
号

"
H
a
il

H
on
d
a
.l
a
p
an
e
s
e
c
om
p
an
y
r
evi
ta
tiz
in
g
"
･r

A
cad
e
m
y

of
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t

R
e
v
ie
w

誌

t
九
九

二
年
十
月
号

"A

F
r

am
ew
o
rk
fo
r
s
u
c
c
e
s
sfu
t
a
d
o
p
tio
n

a
n
d

p
e
r
fo
r
m
･
25
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a
n
c
e

C
f

lapaコeSe
m
aコufacturiコg
p
ractic
e
s
i
コ

th
e

U
n
ite
d
S
tates
"な
ど
は
そ

の
例
で
あ
る

｡

な

お
､

I
九

八
四
年
は
､
デ

ー
タ
検
索
上
の
理
由
で
､
件
名
検

索

の
み
に
せ
ざ
る
を
得
な
か

っ
た
O

マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
領
域
に
お
け

る
日
本
型

シ
ス
テ
ム

へ
の
関

心
度
を
過
去
十
年
間

で
み
る
と
､
プ

ラ
ザ
合
意

に
よ
1
㌧
対
米
直
接
投
資

か
急
激

に
増
加
し
た

1
九

八

五
年
か
ら

i
九

八
六
年

に
か
け
て
関

心
度
か
高
ま

っ
た
後
継
続
的

に
高
水
準
を
維
特
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
る
｡

田
年
毎

の
大
統

領
選
挙
戦

に
お

い
て
は

｢
経
済
｣

問
題
か

｢
政
治
｣
問
題
化
す
る

と
言
わ
れ
る
か
､

二
の
デ
ー
タ
で
見
る
限
1
㌧
あ
ま
-
影
響
さ
れ

る
こ
と
な
-
､

日
本
企
業
あ
る

い
は
日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
に
対

し
t

l
貫
し
て
関

心
が
深
ま

っ
て

い
る
こ
と
か
わ
か
る
｡

五
､
外
国
企
業
に
よ
る
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
導
入
の
成
果

本
節

に
に
お

い
て
は
'

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
を
実
際

の
事
業

運
営
に
移
植
し
よ
う
と
試
み
た
外
国
企
業

の
実
例
を

い
-

つ
か
紹

介
し
た

い
｡
外
国
企
業

に
日
本
型

シ
ス
テ
ム
が
移
植
さ
れ
､
そ
の

結
果
当
該
企
業

の
事
業
成
果
に
貢
献
し
た

と
す
れ
ば
､

日
本
型
経

営
シ
ス
テ
ム
の
中

に
世
界

に
対
す

る
普
遍
性
が
あ
る
と

い
う

こ
と

に
な
る
と
筆
者
は
考

え
る
か
ら
で
あ
る
｡
商
業
出
版
物
に
掲
載
さ

れ
､
p
u
b
tic
d
o
m
a
in
に
入

っ
た
情
報
を
用

い
た
が
t
l

部

に

は

非
公
開
研
究
合

の
討
議
を

ベ
ー
ス
に
し
た
事
例

二

部
潤
色
)

も

含
ま
れ
る
｡

X

e
r
o
x
C
o
r
p
o
r
a
tio
n

(米
国
)

X
e
r
o
x

C
o
r
p
o
r
a
tio
n

か
孫
会
社
で
あ
る
富
士
セ

ロ
ッ
ク
ス

(
日
本
)
か
ら
抹
-
入
れ
た
日
本
型
経
営

の

t
つ
か
､
品
質
管

理

X

e
r
｡
x
C
o
r

p
o
r

a
t
io
n

て
は
当
初
は
､
｢
品
質
管
理
に
つ
い
て

日
本
で
は

-
体
何
を
や

っ
て

い
る
か
｣

と
の
程
度

の
軽

い
関

心
し

か
な
か

っ
た
よ
う
で
あ
る
カ

ニ
ュ
ー
カ
ル
チ

ャ
ー
と

い
う
名
称

の
本
部
を
設
置
し
､

日
本

に
苧

ひ
に
-
る
よ
う

に
な

っ
た

と

い

う
｡

し
か
し
日
本

の
や
り
方
を
そ
の
ま
ま
真

似
る
の
で
は
な
-
､

自
分
流

に
や
ろ
う

と
し
て
'
当
時

の
X
e
r
〇
x

C
C
r
p
()r
a
ti〇
コ

の

ト

ッ
プ
は
､
｢
日
本

で
や
れ
る
も

の
を
何
故
米
国
で
は
で
き
な

い

の
か
｣

と
非
常

に
積
極
的
で
あ

っ
た
と

い
う
｡
富
士
ゼ

ロ
ッ
ク
ス

社
は

l
九

八
〇
年

に
ヂ

ミ
ン
グ
実
施
骨
を
受
首
し
て

い
る
か
､

こ

の
子
法
が
米
国
に
流
れ
て

い
っ
た

の
で
あ
る
｡
ま
た

R
&
D
活
動

に

つ
い
て
も
､

日
本
流

の
応
用
枝
術

の
開
発
を
重
視
し
て
い
る
｡

G
e
n
e
r
a
t
E
te
c
tric
(米
国
)

G
e
コ
e
r
a
-
E
le
c
{ユ
C
は
､
米
国
最
大
､

つ
ま
り
世
界
最
大
の
電

機

メ
ー
カ
ー
で
あ
る

か
､
有

名
な

の
は
事

業

規
模

だ
け

で
は
な

い
｡
ジ

ョ
ン

･
F
･
ウ

ェ
ル
チ
氏
が

-
九

八

t
年

に

C
E
O
に
就

任
し
て
'
同
社
の
事
業
分
野
を
世
界
市
場

で
第

l
位
な

い
し
第

二

位
の
事
業

に
限
定
す

る
と
官
二
言
し
享
干
て)'

こ
れ
を
実
現
し
た

こ

と
に
よ
-
'
米
国
企
業

の
成
功
例
の
代
表
格

と
さ
れ
て

い
る
の
で

あ

る

(
三

十
へ
}｡
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図5XeroxCorporationの株式持合

Organization(英国)XeroxCorporation(米E

Rank-Xerox

富士 Xerox(日本 )

図 6 GEのワ-クアウト

Boundaryless
(the＼'jsi()ll)

＼-____一･一一-

(出典 :GE1990アニュアルレポー トP3)

Self-Confidence

=垂垂 亡 ロ コ
(theI'r()CビSさ) (theI)r･iver)

こ
の
中
で
筆
者
が
注

目
し
た

い
の
は
､

G
E

の
真
の
発
展
は

一
九
八

八
年
か
ら
鶴
ま

っ
た
日

本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
に

よ
る

｢
企
業
文
化
大
革

命
｣
以
後
で
あ

っ
た
こ

と
で
あ
る
｡

こ
の
企
業

文
化
大
革
命
に
貢
献
し

た
の
は

｢
ワ
ー
ク
ア
ウ

ト
｣
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
あ

っ
た
｡｢ワ
ー

ク

ア
ウ
ト

(W
or
k･Out)
｣
は
'

ウ

エ
ル
チ
会
長
が

｢
わ

れ
わ
れ
は
､

人
生
設
計

の
目
標
が
異
な
り
､
家

族

の
あ

り
方

も
異

な

り

､

金
銭
面
で
の
目
標

も
異
な
る
多
-
の
人
ひ

ど
に
'
二
の
会
社
の
ビ

ジ

ョ
ン
､

情
報
共
有
､

意
思
決
定
プ

ロ
セ
ス
'
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と
明
言
し
て

い
る
よ
う
に
､
上
下
の
垣
根
を
超
え
た
交
流

に
よ
る

生
産
性
改
尊
連
動
で
あ
る
.

日
本
企
業

に
お
け
る
小
集
団
活
動
と

合
宿
研
修
を
ド

ッ
キ

ン
グ
さ
せ
た
よ
う
な
形
の
極
め
て
日
本
的
な

手
法
を
米
国
大
子
企
業
が
と
-
入
れ
た
異
例
な
ケ
ー
ス
と
い
え
よ
う
｡

上
記
の
ウ

エ
ル
チ
会
長

の
発
言

か
ら
の
引
用
と
日
本

の
エ
レ
ク

-

ロ
ニ
ク
ス
最
大
チ
企
業

の

L
つ
N
E
C
の
小
林
宏
治
氏

(硯
名

誉
会
長
)

の

｢
･
･･z
D
運
動
と
は
'
わ
か
-
や
す
-

い
う
と
､

t

つ
ひ
と
つ
の
製
品
に
全
従
業
員
の

一
人
ひ
ど
-

の
行
動
が
織
-
塗

ま
れ
て
い
る
こ
と
を
自
覚
し
t

t
人
ひ
ど
-
が
誤
-

の
原
因
を
除

き
､
ま
ち
が

い
や
仕
服
し
を
し
な

い
よ
う
に
注
意
し
て
､
最
,印
か

ら
正
し

い
仕
事
を
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
､
製
品
の
欠
点
を
な
-
す

る
こ
と
で
あ
る
｣
｡

∴
十
と

い
う
訓
示
を
比
較
す

る
と
共
通
点

の

多

い
こ
と
に
驚
-
｡

ウ

エ
ル
チ
会
長
自
身
は
､
米
国

ニ
ュ
ー
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
地
方

の

市
当
局
代
表

と
住
民

の
対
話

の
場
を
碇
供
す
る
タ
ウ

ン
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
手
本

に
し
た
と
述

べ
て

い
る
が
､

日
本
型
経
営
手
法
が
強

い
影
響
を
与

え
て
い
る
こ
と
は
容
易

に
憶
測
で
き
る
｡

G
E
二
十

七
万
人
の
従
業
員

の
う
ち
'
す
で
に
二
十
万
人

(
七
四
%
)
が
こ

の
運
動
に
参
加
し
て
い
る
と
い
う
享

三

一.

W

o
r
k
･〇
u
t
の
第

二
の
ス
テ

ッ
プ
は
､
ウ

エ
ル
チ
会
長

に
よ
れ

ば
､
｢
ベ
ス
-

･
プ

ラ
ク
テ

ィ
ス
｣

(B

est
P

r

actices)
で
あ

-
享

子
｡
､
生
産
性
向
上
の
教
師
を
外
部
に
求
め
た
の
で
あ
る
｡

す
な
わ
ち
､
｢事
業
開
発
部

の
メ
ン
バ
ー
を
中

心
に
十

人
で
チ

ー
ム
を
構
成
し
'

こ
の
チ
ー
ム
か

1
年
か
か
-
で
､
先
ず
t

G
E

よ
-
高

い
生
産
性
と
伸

ひ
率
を
達
成
し
､
そ
れ
を
十
年
間
継
続
し

て

い
る
会
社
を

二

〇
〇
社
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
'

こ
れ
を
最
終
的
に
十

社
に
絞
-
込
み
､

こ
の
会
社
に
順
次
調
査
団
を
送
-
込
み
､
生
産

性
向
上
を
可
能

に
し
た
具
体
的
な
仕
事

の
進

め
方
を
調

べ
た
上

で
､
生
産
性
向
上
の
コ
ツ
を
学
び
と
ろ
う
と
し
た
の
で
あ
る
.

日
本
企
業
は
第

二
次
世
界

大
戦
終
了
後
､
当
時
企
業

マ
ネ
ジ
メ

ン
ト

の
先
進
国
で
あ

っ
た
米
国
の
企
業
詣
で
を
行

い
'
見
聞
し
た

こ
と
を
詳
細
な
レ
ポ
ー
ト

に
ま
と
め
､
そ
こ
か
ら
自
社
の
と
る
べ

き
方
策
を
策
定
し
た
と
い
う
.

こ
う
し
た

｢
他
社
に
学
ぶ
｣
態
度

は
､

日
本
企
業

の
独
壇
場

と
思
わ
れ
て
い
た
が
､

G
E
か
そ
の
効

果
に
着
眼
し
た
こ
と
は
､

日
本
的
な
や
り
方

に
そ
れ
な
-

の
効
果

を
見
出
し
た
か
ら
で
あ
ろ
う
か
｡

ベ
ス
ト

･
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
訪

問
会
社
の
中

に
は
､
本

田
､
東
芝
な
ど

の
日
本
企
業
か
入

っ
て
い

る
｡
そ
し
て

G
E
流

の

｢
和

の
経
営
｣
は
､
結
果
的
に
は
生
産
現

場

の
対
症
療
法
的
で
局
所
的
な
日
本
企
業

の
改
尊
運
動
で
は
限
界

が
あ
る
こ
と
を
知
ら
せ
た

の
で
あ
る
｡

米
国
自
動
車
ビ

ッ
グ

･
ス
リ
ー

ビ

ッ
グ

･
ス
リ

ー
と
は
米
国

の
三
大
自
動
車

メ
ー

カ
ー

の

G

M
'
フ
ォ
ー
ド
'
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
こ
と
で
あ
る
｡

1
九
九
三
年

か
ら

こ
の
ビ

ッ
グ

･
ス
リ

ー
の
巻
き
返
し
が
話
題

に
な

っ
て

い

た
{三
十
三
示

､
l
九
九

四
年

に
は
､
自
動
車
生
産
台
数
で
米
国
が
十

28



国際経営フォ-ラムNo.6

図6 フォー ド社自動車売上台数推移

i｣

38
｢

蔓

F
..ド.～.

217
∩〓
日
日
09｢1
【.,.⊥_L⊥⊥

2

⊥
11･-･1
94叫｢
l

仙
l､り訓
¶

米国内販売台数

25()万

1("万 J

Ln一一_rL｣
'84'85'86'87'88'89 '90 '91 ' 9 2

(出典 :F｡rd1993アニュアルレポー トP47(トラック売上台数は除く))

五
年

ぶ
り

に
首

位

に
返
-

咲
-

こ
と
が
確
実

と
な

っ
た
享

キ
ヨ
｡

こ
れ
は
'

日
本
車

の
価
格
優

位
性
が
薄

れ

て
き
た

こ
と
も
あ

る

が

､
ビ

ッ
グ

･
ス
リ
ー
か
こ
こ
数
年

に
わ
た
り
導

入
し
て
き
た

日

本
型

経
営

シ

ス
テ

ム
が
成

果

を

生

み
だ

し

た

た

め

と
も
言

え

る

(
ユ

f

A
､O

こ
こ
で
は
フ
ォ

ー
ド
を
と
=
あ
げ
る
0
図
六
に
み
ら
れ
る
よ
う

こ
t

I
九
九
三
年

の
フ
ォ
ー
ド

の
自
動
車

(乗
用
車
)

の
売
上
は

t
九

八
八
年

の
ピ
ー

ク
に
は
及
ば
な

い
も

の
の
前
年

に
較

べ
'

か

な
り
回
後
し
て
い
る
｡

フ
ォ
ー
ド
は
'

日
本

の
マ
ツ
ダ
と
合
弁
会

社
を
設
立
し
て
以
来
､

マ
ツ
ダ

に
よ
る
部
品

･
完
成
車

の
対
フ
ォ

-
ド
供
給
､

フ
ォ
ー
ド

に
よ
る
米
国

に
お
け
る

マ
ツ
ダ
卓

の
販
売

な
ど
線
務
関
係

に
あ

っ
た
.

1
九
七
九
年

に

ヘ
ン
リ
ー

･
フ
ォ
ー
ド

二
世
が
引
退
し
た

の
を

う
け
て
､
｢
フ
ォ
ー
ド

･
ル
ネ
サ

ン
ス
｣
が
始
ま

っ
た
o

こ
れ
は
'

経
営

の
級
本
的
改
革
を
意
味
し
て

い
た
｡

当
時

の
フ
ォ
ー
ド
は
､

前
項
で
述

べ
た

G
E
が
そ
う
で
あ

っ
た
よ
う
に
官
僚
主
義
的
体
質

の
大
企
業
病

に
羅

っ
て
た
｡

こ
れ
を
打
破
す
る
チ
段

と
し
て
採
用

し
た
の
か
'
全
員
参
加
型
'

品
質
第

-
と

い
う
日
本

モ
デ

ル
で
あ

っ
た
｡
導

入
に
先
立
ち
､

日
本

の
主
賓
自
動
車
会
社
､
自
動
車
関

連
会
社
詣
で
を
行

っ
た
｡

フ
ォ
ー
ド
が
抹
用

し
た
全
員
参
加
型

の
運
動
は
'

日
本
企
業

で

よ
-
行
わ
れ
る
考
案

献
策
型

の
根
葉
連
動

で
､
奨
励
金
な
し

に
も

か
か
わ
ら
ず
､
多
数

の
ア
イ
デ

ィ
ア
が
碇
出
さ
れ
､
内
容
的

に
も
'
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採
用
数
が
経
線
案
数
の
五

〇
%
以
上
に
な

っ
た
と
い
う
｡
品
質
管

理
で
は
'

日
本
企
業
お
馴
染
み
の
デ
J,/
ン
グ
チ
法
を
導

入
し
て
､

フ
ォ
ー
ド
卓
か

｢
世
界

に
誇
れ
る
｣
品
質
を
備
え
る
よ
う
に
な

っ

た
｡
米
国
の
景
気
回
後
か
売
上
増
に
寄
与
し
て

い
る
こ
と
は
間
違

い
な

い
か
生
産

シ
ス
テ
ム
や
労
務
管
理
の
大
胆
な
見
直
し
に
由
来

す
る
面
が
多

い
｡

D
E
C
一
九

八
〇
年
代
に
米
国
産
業
界

の
寵
児
と
な

っ
た

｢
マ
サ
チ

ュ

ー
セ
ッ
ツ
の
奇
跡
｣

の
主
役
企
業

に
も
日
本
的
経
営

の
影
響
を
見

出
す

こ
と
が
で
き
る
｡

ミ
ニ
コ
ン
で
名
を
成
し
た
デ
ジ
タ
ル

･
エ

ク
ィ
ッ
プ
メ
ン
ト

･
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン

(D
E
C
)
て
あ
る
｡

創
業
者
で

c
E
O
た

っ
た
ケ
ネ
ス

･
オ
ル
セ
ン
は
t

I
九
九

〇
年

代
に
入

っ
て
か
ら
の
業
績
不
振
の
責

任
を
と
る
形
で

l
九
九

二
年

に
退
任
し
た
か
､
同
社
最
盛
期
の
成
長

に
は
日
本
的
シ
ス
テ
ム
が

大
い
に
与

っ
て

い
た

こ
と
が
読
み
と
れ
る
LJ
干
∵.

た

と
え
は
'

"

K
e
n

w
a
n
ts
it"

と
い
う
鶴

の

三
戸
で
す

べ
て
の
コ
ト
が
処
理

さ
れ
る

1
才
で
は
'
関
係
者

の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
基
本

に
す
る
意

思
決
定
方
法
が
ひ
ろ
-
行
わ
れ
て
お
り
､

こ
れ
は
､

日
本
型

マ
ネ

ジ
ネ

ン
-

の
典
型
で
あ
る
と
い
え
る
｡

以
上
の
米
国

の
代
表
的
成
長
企
業

の
事

例
か
ら
わ
か
る

こ
と

は

､

海
外
企
業

は

日
本
型
経
営

シ
ス
テ

ム

の

エ
ッ
セ

ン
ス
を
学

び
'

そ
れ
に
現
地
サ
イ
ド
の
価
値
体
系

(た
と
え
ば
米
国
で
は
'

米
国
流

の
科
学
的
'
分
析
的
､
体
系
的
な
思
考
)
を
加
え
て
'
あ

る
意
味
て
は
､
本
来

の
日
本

モ
テ
ル
を
凌
駕
し
た
も

の
'

つ
ま
り

｢
新
｣

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
を
発
見
し
た
の
た
と

い
え
る
｡
日

本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
は
米
国
で
も
有
効
に
機
能
し
た
の
て
あ
る
｡

事
例

へ
の
言
及
か
米
国
企
業
あ
る

い
は
欧
米

マ
ス
メ
デ

ィ
ア
中

心
に
な
=
す
さ
た
き
ら

い
か
あ
る
か
､
す
で
に
日
本
的
経
営
か
定

着
し
て

い
る
と

い
わ
れ
る
対
ア
シ
ア
移
転
に
つ
い
て
は
'
イ

ン
ト

の
ト

ラ

ッ
ク

･
掘
削
機

メ
ー

カ
ー

の

T
e
lc
()社
か
好
個

の
例
で

あ
る
｡
そ
こ
で
は
､

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
の
重
要
部
分
を
占
め

る
従
業
員

の
参
画
等
が
現
地
サ
ィ
ト
に
十
分
現
場
さ
れ
､
受
け
入

れ
ら
れ
て
い
る
｡
｢
(導

入
し
た
)
品
質

と
生
産
性
か
世
界
市
場

に

お
け
る

T
e
tc
o
社

の
競
争

力

の
源
泉

で
あ
る
｣

と
は
同

社
経
営

ト

ッ
プ

の
言
葉

で
あ
る
L乍
七

一｡

こ
の
会
社
て
は
､
現
在

t
､

三

〇
〇
近
-

の
小
集
団
が
あ
1
､
年
間
改
善
浸
案
は
約

一
〇
万
件
た

と
い
う
｡
ま
た
､
イ

ン
ド
の
国
策
自
動
車
会
社

M
u
r
u
ti社
は
日

本
式

の
経
営

ス
タ
イ
ル
を
採
用
し
よ
う
と
真
剣
に
努
力
し
て
成
功

し
た
最
初

の
イ

ン
ド
企
業

と
し
て
知
ら
れ
て

い
る
′ユ
妄

昭1J.

六
㌧
結
語

本
稿
は
､
冒
頭
で
も
述

べ
た
よ
う
に
日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
の

｢
綻

ひ
｣
が
祖
上
に
の
せ
ら
れ
る
よ
う

に
な

っ
て
か
ら

久
し

い

が
'

マ
ス
メ
デ

ィ
ア
の
論
調

の
よ
う
に
､
本
当
に
日
本
型

シ
ス
テ

ム
の
有
効
性
は
限
界

に
き
て

い
る
の
で
あ
ろ
う
か
､

日
本
型

シ
ス

テ
ム
に
は
世
界
的
な
普
遍
性
は
な

い
の
で
あ
ろ
う
か
と

い
う
筆
者

30



国際経営フォーラムNo.6

の
素
朴
な
問
題
意
識
が
出
発
点

と
な

っ
た
｡

こ
の
間
噂

の
解
を
得
る
た

め
に
､

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
の
諸

妥
素

の
う

ち
海
外

に
も
普
遍
性
を
有
す

る
も

の
と
そ
う

で
な

い
も

の
に
分
類
し
､

そ

の
う
ち

い
-

つ
か
の
項

目
に

つ
い
て
､

こ
れ
ら

が
海
外

マ
ス
メ
デ

ィ
ア
に
ど
う
評
価
さ
れ
て

い
る
か
を
探
り
､
さ

ら

に
米
国

の
著

名
経
営
者

の
自
伝

･
経
営
錦
か
ら

日
本
型

シ
ス
テ

ム
の
移
植

の
実
態

と
成
果
を
収
集

･
分
析

-
て
み
た
O
海
外
企
業

な

い
し
そ

の
経
営
者

か
ら

日
本
型

シ
ス
テ
ム
の
有
効
性
が
支
持
さ

れ
れ
ば
'

日
本
型

の
経
営
シ
ス
テ
ム
の
グ

ロ
ー
バ
ル
性
が
立
証
で

き
る
と
考

え
た
か
ら
で
あ
る
O

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム
が
今
直
面
し
て

い
る
課
題

つ
ま
り

｢
ゆ

ら

ぎ
｣

(た

と
え
ば
生
産
性

の
低

下
､

人
員
整

理
'

生
産
拠
点

の

海
外
移
転
等

々
)

の
多
-
は
欧
米
メ
ー
カ
ー
が
こ
こ
十
数
年
間

に

グ
リ
ア
し

て
き
た
試
練
そ

の
も

の
と

い
え
る
｡
し
た
が

っ
て
日
本

型
経
営

シ
ス
テ
ム

｢
ゆ
ら
き
｣

説
が
で
た

の
を
'

日
本
企
業

の
経

営
方
式
を
時
代

の
波

に
乗
-
遅
れ
さ
せ
な

い
た
め
の
警
鐘

と
受
け

と
め
'
今

こ
そ
､

日
本

は
も

と
よ
り
'
海
外

で
も
有
効
な

｢
新
｣

日
本
型
経
営

シ
ス
テ
ム

(残
す

べ
き
も

の
を
残

し
'
捨

て
る

べ
き

も
の
を
捨

て
る
)
を
創
案
す

べ
き

と
き
で
あ
る
と
思
う
｡
も

と
よ

り

本
稿

で
記
述
し
た

こ
と
は
､
限
ら
れ
た

h
1
の
側
面
に
過
さ
な

い
か
'

日
本
型
経
営

シ
ス
テ

ム
の
将
来
を
占
う
足
か
か
り

と
な
れ

ば
幸

い
で
あ
る
｡(や

ま
う
ち

き
よ
し
/

経
営
学
部
非
常
勤
講
師
)

注

I

Pete
r
F
.
D

rucker著
､
上

田
惇
生
'
佐

々
木
実
智
共
訳

『
未
来
企
業
』
､

ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド

社
､

t
九
九
三
'

九

四
ペ

ー

ジ

(原
著

"M
a
n

agi
n
g

f
o
r

t
h
e

F
u
t
u
r
e
,"

P
e
t
e
r

F
.

D
ru
c
k
e
r
,
T
r
u
m
an
T
a
tt
ey
B
o
o
k
s
D
utton
,
19
92
)

二
寺
崎
晋

･
山
内
清

史

｢
グ

ロ
ー
バ
ル
事
業

に
つ
い
て
考
え
る
｣

創
価
女
子
短
期

大
学
紀
費
第
十

三
号
t

L
九
九

二
年
十

二
月

三

特
集

｢
世
界

が

工
場
･･
地
球
企
業

の
奔
流
｣
週
刊
ダ
イ
ヤ

モ

ン
ド
t

L
九
九

〇
年

八
月
十

I
/
十

八
日
合
傍
号

四

｢
満
足
化
社
会

の
方
程
式
｣

日
本
経
済
新
聞
､

一
九
九
三
'

三

㌧

七

(朝
刊
)

五

B
i〓

E

m
ヨ
O
tt著

『Ja
p
a
コ
㌦

G-oba
-
R
e

ac
h

‥
T

h
e

tn
ftu
ence
s
,

S
t

r

a
t
e

gi
e

s

an
d

W
eakn
e

ss
o

f

Ja
p
a
n

'

s

M
u

ttin
at
i
o

na
l

C
o
m
p
a
n
ie

s』

C
e
n
t
u
r

y

Bus
i
n
e
s
s
〉

)
9
9
2
1

大

日
本
経
済
新
聞
t

t
九
九
三
㌧

且
'

二

(朝
刊
)

七

安
保
哲

夫

｢
海
外
企
業

は
今

で
も

『
日
本
型
』

を
学
ん
で

い

る
｣

ェ
コ
ノ
ミ
ス
ト
t

I
九
九

三
年

五
月

二
十

五
日
号
｡

｢
ア

ジ

ア

の
生
産
シ

ェ
ア
拡
大
｣

日
本
経
済
新
聞

-
九
九

四
､
十
t

I

(朝
刊
)

八

イ

ン
ド

に

つ
い
て
は
､

Bhaskar
C
h
a
tte
rj
ee
著
､

野
田

英

二
郎

訳

r
イ

ン
ド

で
の
日
本
式
経
営
"j

サ
イ

マ
ル
出
版
会
､

1
九
九
三
㌧

二
(原
著

"Jap
anese
M
an
ag
em
ent
‥
M
u
ru
ti

31



日本型経営'J)[ゆLt,き｣

a
n
d
th
e
tn
d
ia
n
E
x
p
e
rie
n
c
e
;

H
h
a
s
k
a
r
C
ha

tte
rje
e
.

S
te
r
tin
g

t)u
b
tis
h
e
rs.
N
ew
i)e
lh
i.1
9
9
三

､
｢
マ
ル
チ
､

食
堂
に
見
る
イ
ン
ト
の
変
容
｣
朝
日
新
聞
t

i
九
九
三
､
六

､

三

(朝
刊

)'
青
樹
明
子

｢
日
本
式
経
営

上
二
た
わ

っ
た
ス
ス

キ
｣､
A

fI
(
)
1･
a

二

九
九
三
ヰ
十
月
号
三
〇

～

三
七

へ
I
Jシ
'
笠

原
諸
士:
.7
｢

ア
ジ

ア
の
経
済
成
長
と
日
本
企
業
･
日
本
的
生
産

シ

ス
テ
ム
の
移
転
可
能
性
｣

経
営
哲
学
学
会
第
十

t
回
全
回
大

会

､

1
九
九
四
､
九
へ

二
十

二

ア
フ
リ
カ
と
ロ
シ
ア
に
つ
い
て
は
､
そ
れ
そ
れ

｢
ア
フ
リ
カ

諸
国

､
日
本
的
経
営
に
興
味
津

々
｣
日
本
経
済

新
聞
､

一
九
九

三
'

三
､

二

(朝
刊
)
と

｢
日
本
〃

経

営
者
魂

ロ
シ
ア
人
も
学

ぶ

｣

同
紙

t
九
九
三
'
五
､

十

t
(
朝

刊

)O

九

山
内
請
史

｢
A

n

A
p
p
r
oa
c
h

t
t
)

N
e
w

C
o
rp
｡
r
a
te

V
alues｣
第

二
回

E
C
･
日
本
国
際
合
議

(於
ト
イ
ツ
､

エ

ッ
セ
ン
)
'

I
九
九
三
､
三
'
十
六
C

十

吉
田
和
男

¶
日
本
刷
上
経
営
シ
ス
テ
ム
の
功
罪
｢

一
東
洋
経
済
新

報
社

､

一
九
九
三
年
､

t
丘
ペ
-

シ
O

十

1

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
の
も

つ
世
界
的
普
遍
性
に
つ
い
て

は
､

日
本
経
営
国
際
性
研
究
会
が

1
九
八
四
年
か
ら
約
十
年
間

行

っ
た
調
査
研
究
の
総
婚
報
告
か
LF
J

日
本
の
経
営
の
国
際
性
P,]

世
界
経
営
協
議
会
t

l
九
九
三
､
三
に
纏
め
ら
れ
て
い
る
｡
要

素
抽
出
に
あ
た

っ
て
は
こ
の
報
告
書
を
参
考
に
し
た
｡

十

二

福
井
純

｢
日
本
的
経
営
の

『
死
と
再
生
こ
'
週
刊
東
洋
経

漬
t

t
九
九
三
年
五
月

一
日
号
､
八
ペ

-

シ

十
三

と
-
に

t
九
九
三
年
に
入
っ
て
か
ら
こ
の
種
の
報
道
か
タ

-
な

っ
た
｡
た
と
え
は
､
｢
日
米
自
動
車

-轟

逆
転

コ
か

始

ま

っ
た
｣
週
刊
東
洋
経
済
へ

I
九
九
三
年
七
月
三
十

i
日
号
､

宍

○
～
六
大
Ll(
-
シ
､
｢S
o
m

e

M

a

n
u
fa
c
ttlre
rS

i)ro°
E
f
･

fo

r
ts
t｡

A

d
｡
p
t
J
a

p
a
n
es
e

T
e
ch
n
iq
u
e
s
L
T
h
e
W

a
t
t

S
tr
e
e
t
J
o
u
r
n
a
l.
19
9
3
.
t｡).
7'

｢W
a
mi

n
g
O
v
e
r
J
zIP
a
n
･

e
s
e
･S
tv
te
W

o

rk

P
r
a
c
tic
e
s
L
T
h
e
F
in
a
n
c
ia
l
T
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