
アメリカにおける大学教育の諸問題

エ

ッ
セ

イア
メ
リ
カ
に
お
け
る
大
学

教
育

の
諸
問
題

ー

イ

リ

ノ

イ

大

学

ロ
ー

レ

ン

ス

・
マ
ン
報

告

よ

り

一
、

は

じ
め

に

教

育

は
、

そ

の
国

の
存

立

の
枠

組

み
を

形
成

す

る
基

礎

的
条

件

の

一
つ
で

あ

る
。

初
等

・
中

等

教
育

の

一
般

的
重

要

性

は
言

う
ま

で

も

な

い
。

し

か
し
、

そ
れ

に
劣
ら

ず

高
等

教
育

、

と
り
わ

け

大

学

教

育

の
成
否

は
わ
れ

わ

れ

の
最

も
関

心
を

寄

せ

る

と

こ
ろ

で
あ

る
。本

稿

で

は
、

ア

メ
リ

カ

に
お
け

る

大
学

教
育

(
四
年

制

大
学
)

の
諸
問

題

に

つ

い
て
考

察

す

る

こ
と

に
し

た

。

参

考

と
し

た

の

は
、
米

国

中

西
部

に
あ

る

イ
リ

ノ
イ

大
学

で

の

ロ
ー

レ

ン
ス

.
マ

ン
博

士

に

よ

る

調

査

報

告

で

あ

る

。

デ

ー

タ

は

少

し

古

い
が

、

ロ
ー

レ

ン
ス

・
マ

ン
報

告

で

イ

リ

ノ
イ

大
学

(d
巳
話
窃

騨
図
o
h

H一一言

O
一。。
讐

d
吾

讐

簿
-
○
ず
餌
8
旭
巴
σq
コ
)

の
教

育

問

題

を

明

ら

か
に
す

る

こ
と

に
よ

っ
て
、

わ

が
国

大
学

に
お
け

る

教
育

上

の
諸

照

屋

行

 

問

題
を

広

く
考

え

る

た

め

の
参

考

に
し

た

い
と
思
う

、

雄

二

、

ロ
ー

レ

ン

ス

・
マ

ン
報

告

の
内

容

(
一
)

ロ
ー

レ

ン

ス

・
マ

ン
報

告

の
目

的

一
九

八
五

年

秋

に

、

当

時

イ

リ

ノ

イ

大
学

の

学

長

補

佐

で

あ

っ

た

ロ
ー

レ

ン

ス

。

マ

ン
博

士

(
∪
さ
ピ
即
≦
冨

コ
O
O
閑

・
ζ

讐

旦

が

、

学

部

教

育

に

関

す

る

調

査

報

告

書

を

公

表

し

た
。

こ

の
報

告

書

の

タ

イ

ト

ル

は

、

Q

峯

NN§

究

G。

黛
轟
犠

曾

b
o
、
旨

き
馬臓
窃

、

O
守
。。
ミ

遷

翫
o
蕊

o
詳

q
き
腎

、
σq
、
9
犠
ま
ミ

鳴

肉
織
§

ミ

執o
部

9

ミ

偽

q
惑

ミ

臨

陀

9

ミ

言

。
』
。。
9
鉢
q
き

§

9

-
O
ぎ

ミ
℃
臼

鷺

、

と

 な

っ
て

い
る

灯
。

ロ
ー

レ

ン

ス

・
マ

ン
報

告

は

、

当

時

の

エ

バ

ー

ハ
ー

ト

学

長

(
臼
プ
o
目

餌
。。

国
・
国
く
曾

げ
餌
詳

)

の

求

め

に

応

じ

て

、

イ

リ

ノ

イ

大
学

の
学

部

教

育

の

か

か

え

る

各

種

問

題

に

つ

い
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て
、

主

に
教
員

、
職

員

、
学

生
、

評
議

会

メ

ン
バ
i
等

へ
の
イ

ン

タ
ビ

ュ
ー

の
方

法
で

調
査

し

た
結

果

を

と
り

ま

と
め
た
も

の
で

あ

る
。

調
査

時
期

は

一
九

八
五
年

四
月

～

一
〇
月

と
な

っ
て

い
る
。

本

報

告

は
、

イ

リ

ノ
イ

大
学

の
学

部
教

育

、

と
り
わ

け

一
般

教

育

も

し
ー

は
基

礎

教
育

の
現

状

と
問

題
点

を
明

ら

か

に
し

、

改
善

に
向

け

て

の
全

学

的

な
議

論

を
高

め
る

こ
と
が

狙

い
で
あ

る

。
イ

リ

ノ
イ

大
学

は
、
学

生

総
数

三

六
、

○
○

○
人

に

の
ぼ
る

州

立

の

総
合

大
学

で

、

メ
イ

ン
キ

ャ
ン

ハ
ス

の
ア
ー

バ
ナ

・
シ

ャ
ン

ヘ
イ

ン
校

の
ほ

か
、

シ
カ
ゴ

校
が

あ

る

、
新

入
生

の
六

〇
%

が

高

校

の

ク

ラ

ス
で
ト

ッ
プ

一
〇
%

に
入
り

、

二
五
%

が

ト

ッ
プ

三
%

に

入

る
成

績

で

あ

る

。

ま

た

、

学

部

教

育

の
質

的

レ

ベ

ル

で

、

U
C

バ
ー
ク

レ

ー
、

コ
ー
ネ

ル
、

ハ
ー

バ
ー

ド
、

ミ

シ
ガ

ン
な
ど

の
各

大
学

に

次

い
で
全

米

八
位

に
ラ

ン
ク
付

け

さ
れ

る

ほ
ど

評

価
さ
れ

た
有

名
校

で
も

あ

る
。

イ

リ

ノ
イ

大
学

は
、

一
九

六

六
年

、

七

二
年

、

七
九

年

に
も

同

種

の
調
査

を
行

っ
て

い
る

が
、
構

造

的

な
問

題

は

改
善

さ
れ

て

い

な

い
と
、

こ
の
報
告

は
断

じ

て

い
る

り

ま
た

、
今

回

の
調
査

の
背

景

と
し

て

は
、

レ

ー
ガ

ン
政

権

下

の

一
九

八
三
年

に

公
表

さ
れ

た

九

つ
の
ア
メ
リ

カ

教
育

実
態

報
告

書

(ア

メ
リ

カ

に
お
け

る

初
等

.
中

等

教
育

の
現

状

に
関
す

る
報

告
書

)

と
、

一
九

八

四
ー

八
五

年

に
公
表

さ
れ

た

四

つ
の
大
学

教
育

に
関

す

る
報
告
書

に
刺

激
を

受

け

た

面
も

多

分

に
あ

る

と
し

て

い
る

瑠
,

(
二
)

イ
リ

ノ
イ

大
学

の
教
育

の
現

状

と
問

題
点

ロ
ー

レ

ン

ス

・
マ
ン
報

告

は
、

ま
ず
、

多
く

の
イ

ン
タ
ビ

ュ
ー

で
、

こ

の
大
学

は
学
部

教

育

に
カ

を

入
れ

て

い
な

い
と

い
う

こ
と

が

浮

き

彫
り

に

さ
れ

た

と
述

べ

て

い
る
。

あ
る

ベ

テ
ラ

ン
の
教

授

は
、

「
研
究

と
出

版

に

の
み

熱

心
な

こ

の
大
学

で

、
学

部
学

生

に

対

し

て
そ

こ
そ

こ
の
教

育

を

提

供
し

得

て

い
る

の
は

む
し
ろ
驚

き

で

さ

之
あ

る
。
[

と
証
言

し

て

い
る
。

こ

の
調
査

で

明
ら

か

に
さ

れ

た
問

題
点

の
う
ち

、

と
ー

に
重

要

な
も

の
は
、

次

の
五
点

で

あ

る
。

①

学

生

の

コ
三

ユ
ニ
ケ

ー

シ

ョ
ン

・
ス
キ

ル

(特

に
書

ー

カ

と
話
す

カ
)

の
不
足

②

学

生

に
対

す

る
指
導

・
相
談

サ

ー
ビ

ス

の
不
充

分
さ

③

教
育

助
手

(T

A

)

を

使
う

範

囲

と
そ

の
方

法

④

学

部

カ
リ

キ

ュ
ラ

ム

の
専

門

化

と

コ
ア

・
カ
リ

キ

ュ
ラ

ム

の
位
置
付

け

⑤

学
部

教

育

へ
の
報

酬
制

度

の
影
響

以
上

の
諸
点

は
、
先

の
全
米

の
調
査

報
告

書

で

も
、

同
様

に
指

摘

さ
れ

た
も

の
ば

か
り

で

あ
る

.

ー

コ
ミ

ュ
ニ
ケ

ー

シ

ョ
ン

・
ス
キ

ル

(
O
o
8

日
自
巴
o
p。
江
8

ω
匿

互

コ
、、、
ユ
ニ
ケ
ー

シ

ョ
ン

・
ス
キ

ル

と

い
う

の
は
、

単

に
、
明

確

か

つ
正
確

に
書

き
、

ま
た

話

す
能

力

だ
け

で

は
な

く

、
同
時

に
効

果
的

に

話
す

能
力

で
も

あ

る
。

近

年
、

全

米
で

も

こ

の
問
題

の
重
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要

性
は

度

々
指

摘

さ
れ

て
き

て

い
る

に
も

か
か
わ

ら
ず

、

多
ー

の

人

々
が

依

然

と
し

て
読

む
方

に
重
点

を

お

い
て

い
る

の
が

現
状

で

あ

る
。

イ

リ

ノ
イ

大
学

で

も
、

特

に
学

生

の
書

く
カ

の
不

足

は
深
刻

な

問

題
で

あ

る
。

非
常

に
多
く

の
学

生
が
書

く

カ
が

弱

い
の
は
、
定

期
試

験

な
ど

で
書

く
方

の
テ

ス
ト
が

極
端

に
少

な

い
た

め

と
み
ら

れ
る

。

そ

の
最

大

の
理

由

は
、

評

価
す
る

教
員

の
側

で
、

採
点

.

評
価

に
時

間
が

か
か
り

す
ぎ

て
、

自
分

の
論

文
を

書

く
時

間

が
犠

牲

に
な
る

と
考
之

て

い
る

点

に

あ
る
。

こ
の
種
作

業

に
教
育

助
手

の
採
用
が

予

算

化

さ
れ

な
け

れ
ば

、

多
ー

の
教
員

が
書

ー

方

に
力

点

を

お

い
た

テ

ス
ト
を

し

た
が

ら

な

い
現
状

が
あ

る

、

2

教
育

助
手

(弓
㊦
⇔
。
置

コ
σq
>
。。
。。
一の一9。
昌
冨
)

次

に
、

余

り

に
多

く

の
大
学

院
学

生

を

教
有

助
手

↑

A

)

と

し

て

使

い
過
ぎ

る

と

い
う
問

題

が

指
摘

さ
れ

て

い
る

。

確

か
に
多

ぐ
ぴ

へ

く

の
T
A

が

立
派

な
教
育

を

行

っ
て

い
る
実

績
が

み
ら

れ
る

力

問

題

は
そ

の
規

模

と
使

い
方

に
あ
る

と

い
え

る
り

各
学

部
学

科

と

も

現

状

は

必
要

以
上

に
多
く

T
A

を
使

っ
て

い
る

,,

あ

る

四
年

次
生

の

こ

の
よ

う

な

証
言

が

あ
る

。

「
私

は
、
秀

れ

た
教

員

ス
タ

ッ
フ

の
授
業

が
受

け
ら

れ

る

と
思

っ
て

こ
の
大
学

に

入
学

し

た
が
、

実
際

に

は
余

り

に
多
く

の
T

A

が

授

業
を

担

当
し

て

い
る

こ
と

に
驚

い
た
。

こ

の

四
年
間

で

、
私

の
専

攻
分
野

の
教

授

の
授

業

は
た

っ
た

の

一
ク
ラ

ス

(
一
名
)

だ
け

で
あ

り
、

残

り

は
す

べ

て

レ
ベ

ル
が

ま

ち

ま

ち

な
大
学

院
学

生

か
ら

な

る
T

A

の

ク

ラ

ス
で
単

位
を

取
得

さ

せ
ら

れ

て

い
る
。
L
。

実
態

は
ほ
ぼ

こ

の

証

言

の
通
り

で

あ
り

、

多
く

の
学

部
学

生

が

教
員

と

の
直

接
的

な

接

触

が

も

て

な

い
よ

う

で

あ

る
心
。

も

ち
ろ

ん

大
教

室

の
授
業

が

多

い
と

い
う

こ
と
も

あ

る
が

、
よ

り

大
き

な

理
由

は
、

教
員

の
多

く

が

自

分

の
研

究

と

大
学

院

教

育

に
専

心
し

す

ぎ

る

こ
と

に

あ

る
。
3

コ
ア

・
カ
リ

キ

ュ
ラ

ム

(O
o
毎

O
¢
隣

ざ
三

碍
B
)

学

部
学

科

を

超

え

た

全
学

共

通

の

コ
ア

・
カ
リ

キ

ュ
ラ

ム

の

必

要

性

に

つ

い
て
は
、

各

種

の
意

見
が

あ
る
。

こ
れ

は
ま
た
、

そ

の

大
学
が

ど

の
よ
う

な
特

徴

の
教
育
機

関
を

目
指
す

か
と

い
う

こ
と

と

深
く

関
わ

っ
て

い
る
。

イ

リ

ノ
イ

大
学

は

大
学

院
教
育

や
専

門

教

育
を

強

化
す

べ

き
で

あ

る

と
す
る

人

々
は
、

コ
ア

・
カ
リ

キ

ュ

ラ

ム

に

つ

い
て
否
定

的
で

あ

る
.,一

し

か

し

な
が

ら

、

こ

の
調
査

で

は
、

多

く

の
人

々
が

、

そ

の
専

攻

と
関
係

な
ー
す

べ

て

の
学

生
が

履

修
す

べ
き
全
学

共

通

の

コ
ア

●
カ

リ

キ

ュ
ラ

ム

が

必
要

で

あ

る

と

述

べ

て

い
る
。

学

部

カ

リ

キ

ュ
ラ

ム
が

ま
す

ま
す

専

門

化
し

て

い
く

状

況

の
中

で
、

コ
ア

.

カ
リ
キ

ュ
ラ

ム

の
重

要

性

は
む

し
ろ

か
な

り
高

ま

っ
て

い
る

と

の

認
識
が

多

い
。

以
上

の
よ

う

な

実

態

を

踏

ま
え

て
、

ロ
ー

レ

ン
ス

.
マ
ン
博

士

は
幾

つ
か

の

コ
ア

・
カ

リ

キ

ュ
ラ

ム

(目

標

、

分

野

も

し

ー

は

テ

ー

マ
、

科

目
)

の
提

案

を

行

っ
て

い
る

。

興

味

あ

る
内

容

だ

が
、

紙

幅

の
都
合

上

、
本

稿

で

は
割
愛

す

る
.、
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4

報

酬
制
度

(菊
o
を
餌
a

の
育
口
。
ε

同
ε

先

の
全

米

の
調
査

で

も
指

摘

さ
れ

た
よ

う

に
、

学

部

教
育

の
再

生

に

と

っ
て
報

酬
制

度

の
及
ぼ

す

影
響

が

最
重

要
事

で
あ

る
.

イ

リ

ノ
イ

大
学

で
も

過

去

に

こ

の
問

題

に

つ

い
て
何

度

も
議

論

し
、

改
善

措
置

を

は

か

っ
て
き

た
が

、
多

く

の
学

部
学

科

で

今
な

お
学

部

教
育

に
対
す

る

貢

献
度

の
評

価

は
低

い
の
が

現
状

で
あ

る
。

今

回

の
調
査

で
明

ら

か

に

さ
れ

た
学

部

教
育

の
諸

問

題
、

す

な

わ

ち

コ
ミ

ュ
ニ
ケ

ー

シ

ョ
ン

。
ス
キ

ル
、

ア

ド
バ

イ

ジ

ン
グ
、
T

A

、

学

部

コ
ア

・
カ

リ

キ

ュ
ラ

ム
な

ど

の
問

題

の
多

く

の
部

分

が

、

研
究

成

果

に
ウ

エ
イ

ト
を

お

き
過
ぎ

る

現
行

の
報

酬
制

度

に

起

因

し

て

い
る

と

い

っ
て
も

よ

い
で

あ

ろ

う

。

あ

る

教

授

は
、

闇
昇

任
や
給

与

面
で

の
決
定

に
あ
た

っ
て
、

殆
ん
ど

教
育

活

動
が

カ
ウ

ン
ト

さ
れ

な

い
と
す

れ
ば

、

殆
ん

ど

の
教
員

が
学

部

教
育

の

質

を

改
善

し

よ
う

と
す

る
努

力

を

放
棄

す

る

に
違

い
な

い
。
…、

と

語

っ
て

い
る

が
、

代
表

的

な
意

見

と
み

て
よ

い
の

三
、
指
導

・
相
談

サ

ー
ビ

ス
の
現
状

学

部
学

生

へ
の
ア
ド

バ
イ
ザ

リ

ー

・
サ

ー

ビ

ス
は
、

学

部
学

科

に
よ

っ
て
異

な
る
が

、

一
般

に
教

員

の
参

加
が

不
充

分

で

あ
る

と

い
之

る

.

大
学

の
ミ

ッ
シ

ョ
ン
が

研
究

と
教

育

と
学

生

サ

ー
ビ

ス

の
三
本

柱

だ

と
す
れ

ば

、

大
学

の
評

価

に
お

い
て

ア
ド

バ
イ

ジ

ン

グ

の
問

題

は
重

要

で
あ

る

.

イ
リ

ノ
イ

大
学

で

は
、
多
く

の
学

部
学

生

が
教
員

と
相

互

に
交

流
す

る

機
会

が

少

な

い
た

め
、

教
員

に
よ

る
履

修
指

導
や

進

路

・

生

活

相
談

は
あ
き

ら

め
る

傾

向
が

み
ら
れ

る
。

そ
し

て
、

そ
れ

と

対

照

的

に
、
T

A

に
ア
ド

バ
イ

ス
を

求

め
る

こ
と

の
方

が

多

い
。

T

A

は
熱

心
に
や

っ
て
く
れ

て

い
る

が
、

情
報

や

経
験

が

乏
し

い

の
で
時

に
適

切
な

ア
ド

バ
イ

ス
を

行

之
ず

、
学

生

の
判
断

や

意

思

決
定

を

誤
ら

し

め
る

こ
と
も

あ
る
。

学

部
学

生

に

対
す

る

ア
ド

バ
イ
ザ

リ

ー

・
サ

ー
ビ

ス

の
あ

り
方

に

つ

い
て

は
、
学

部
や

人

に
よ

っ
て
見
解

が
異

な

っ
て

い
る
。

教

員

は
学

生

に
対

す

る

ア
ド

バ
イ

ジ

ン
グ
を
優

先

す

べ
き

だ

と
考

之

る
学

部

も
あ

れ
ば

、

教
員

の
ア

ド

バ
イ

ス
を

獲

得

す
る

の
は
学

生

側

の
義
務
で

あ

る

と
考
え

る
学

部

も

あ
る
。

ど

の
よ
う

な
見

解

に

立

つ
か
で

、

サ

ー
ビ

ス

の
内
容

に
精

粗
が
表

わ

れ
る
。

多

く

の
大
学

ど
同
様

、

イ
リ

ノ
イ

大
学

で

も
多

く

の
学

部
が

セ

ル

フ

。
ア

ド

バ
イ

ジ

ン
グ

の
制

度
を

採
用

し

て

い
る
。

カ
レ

ッ
ジ

・
ハ
ン
ド

ブ

ッ
ク

も
L

く

は
プ

ロ
グ

ラ

ム

・
ガ
イ

ド
を

作
成

・
配

布

し
、
学

生

は
そ
れ

に
従

っ
て

必
要

な

ア
ド

バ
イ
ザ

リ

ー

・
サ

ー

ビ

ス

の
獲
得

を
自

ら

行
う

制

度
で

あ

る
。

し

か
し

な
が
ら

、

殆
ん

ど

の
学

部

の
学

生

ア
ド

バ
イ
ザ

ー

(教
員

)

や

デ

ィ
ー

ン
な
ど

の

ア
ド

バ
イ

ジ

ン
グ

業
務

の
負

担

は
大
変

に

ヘ
ビ

ー
で

あ

る

こ
と

は

間

違

い
な

い
よ

う

で
あ

る
。

四
、
神
奈
川
大
学
経
営
学
部

で
の
教
育
改
革

772

ロ
ー

レ

ン
ス

・
マ
ン
報

告

で

は
、

以
上

の
イ

リ

ノ
イ

大
学

の
学

」
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部

教

育

の
実

状

を

踏

え

て
、

学

部

教
育

問

題

検

討
委

員

会

の
設

置

、
学

部

教
育

の
目
標

の
明

確

化

と
報

酬
制

度

の
検

討

な
ど

四
項

目
を

勧
告

し

て

い
る
。

確

か

に
イ
リ

ノ
イ

大
学

は
、
学

部

学

生

の

五
分

の

一
近
く

が

大
学

院

に
進
学

す

る
よ
う

な

大
学

院

大
学

で
、

研

究

志

向

の
大

学

で

あ

る
。

L

か

し

な
が

ら

、

だ

か
ら

と

い

っ

て
、

学

部
教

育

の
意
義

は
、
単

に
高

度

な
専

門

教
育
あ

る

い
は
大

学

院
予
備

教
育

で
あ

っ
て
よ

い
は
ず

が

な

い
。
学

部

教
育

を

お
ろ

そ

か

に
し

て
よ

い
と

い
う

こ
と

に
は
な
ら

な

い
と
、

ロ
ー

レ

ン
ス

・
マ

ン
報

告

は
訴

え

て

い
る
わ

け

で
あ

る

.

(
一
)

あ
る
学

生

に

つ

い
て

の
記

憶

今

か
ら

約

一
〇
年
前

に
担

当
し

た

あ
る

ク

ラ

ス

の
あ

る
男

子
学

生

に

つ

い
て

の
記
憶

は

、
学

部

教
育

に
あ

た

る
私

に
鮮

烈

な
印

象

を

残

し

て

い
る

。
そ

の
ク

ラ

ス
で
期

末

に

一
〇
枚
程
度

の
レ
ポ

ー

ト
を

課
し

た
が

、

期
限

の
は
る

か
前

に

一
人

の

四
年

次
生

が
自

信

に
満

ち

た
顔

で

レ
ボ

ー
ト

を

提
出

し

て
き

た
。

当
時

、

期
限
を

か

な
り

遅
れ

る
学

生

が
多

か

っ
た

の
で
、

家

に
帰

っ
て
、

す
ぐ

に
机

の
上

に
取
り

出

し

て
読

み

は
じ

め
た
。

と

こ
ろ
が

、

期
待

に
満

ち

て

い
た

私

の

心
が
、

憂
う

つ
な
気

持

に
支

配
さ

れ

た

の
は
、

読

み

は
じ

め

て
か
ら

わ
ず

か

一
〇
行
も

進

ま

な

い
う

ち
で

あ

っ
た

。

内

容

が

貧

弱

で

あ

っ
た

か

ら

で

は
な

い
。

原
稿

用

紙

の
升

目
を

埋

め

て

い
る

の
は
、

お
よ

そ

大
学

生

の

文

章

と

い
え

る

も

の
で

は
な

く
、

ま

さ
し

く
文

字

の
幼

稚

な
積
木

で

あ

っ
た

か
ら

で
あ

る
。

誤
字

が

多
く

、

句
読

点

の

つ
け
方

が

無

法

則
で

あ
り

、

段
落

が
長

す
ぎ

、

主

語

と
述

語

の
関
係

が

不
明

確

で

あ
る

な
ど

、

レ
ポ

ー
ト
全

体
が

欠

陥

だ
ら
け

で

あ

っ
た
、

し

か

も

、
そ

の
学

生

は

ク

ラ

ス

の
中

で
成

績
優

秀

で
、

向
学

心
に
燃
え

る
学
生

の

一
人
で

あ

っ
た

。

私

の

心
は
、

そ

の
時

、

こ

の
学
生

の
側

に
文
章

を
書

く

訓

練
が

日
常

的

に
行
わ

れ

て

い
な

い
こ
と
を
責

め
た
り
、

あ

る

い
は
も

っ

と

一
般

的

に
、

現
在

の
学

生

諸

君
が
文

章

を
書

か

な
く

て
も

大
学

生

活
を

エ
ン
ジ

ョ
イ
で
き

る

環
境

に
お

か
れ

て

い
る

こ

と
を

嘆

い

た

り
す

る

こ
と
だ

け
で

は

お
さ

ま
ら

な

か

っ
た
。

私
が

、

こ

の
こ

と

に
接
し

て

シ

ョ

ッ
ク
を
受

け

た

の
は
、

こ
の
よ
う

な
学

生
が

そ

の
ま

ま
何

の
指

導

も

な
さ

れ
ず

に
、

四
年
間

放

置
さ

れ

て

い
た
事

実

そ

の
も

の
で

あ
る
。

わ

れ
わ

れ

教
員

の
怠

慢

で
あ

っ
て
は

決
し

て
許

さ

れ
な

い
こ
と
を
覚

悟
す

べ
き

だ

と
肝

に
銘

じ
た

次
第

で
あ

る
。(

二
)
新
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
に
期
待
す
る
も

の

神
奈

川
大
学

経
営
学
部

は
、

一
九
九
三
年
度
入
学
生
よ
り
、
新

し

い
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
の
適
用
を

は
か

っ
た
。

三
年

以
上
に
及
ぶ
教

育

改
革

の
努
力

の
成
果
と
し
て
内
外

に
公
表
L
た
も

の
で
あ
る
。

カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
の
再
編
に
あ
た

っ
て

の
基
本

的
考
之
方
は
、

次
の

三
点

に
要
約
さ
れ
て

い
る
。

①

冊
国
際
経
営
L
教
育

の
推
進
と

い
う
本
学
部
創
設

の
理
念

278



国際 経 営 フ ォー ラ ムNo.5

を

具
体

化
し

た

も

の
で
あ

る

こ
と
。

②

現
在

の
大
学

教

育

の
か
か

え
る
基

礎

的
問

題

を
解

決

し
、

教

育
内

容

の

一
層

の
改
善

を

は
か
る

こ
と
。

③

学

問

の
進
展

と

社
会

の

ニ
ー
ズ

に
対

応

で
き

る

科

目
体
系

て

あ
る

こ
と

、

新

カ
リ

キ

ュ
ラ

ム

の
中

で
は

、
基

礎

演
習

、
文
章

表

現
法
、

速

読
速

記

法
、

身

体
表

現

法

な
ど

の
基
本

科

目

の
充
実

が

特

徴

の

一

つ
と

な

っ
て

い
る
。

そ

こ
で

は

、

学

部

学

生

の
書

ー

カ

、

話
す

カ

、
聞

ー

カ

、
読

む
カ

お
よ
び

探
す

カ

の
基

礎
学

力

の
修

得

が

目

標

と

さ
れ

て

い
る

唄
。

イ

リ

ノ
イ

大
学

の

ロ
ー

レ

ン
ス

・
マ
ン
報

告

で
特

に
指
摘

さ
れ

た

コ
、、、
ユ
ニ
ケ

ー

シ

ョ
ン

・
ス
キ

ル

の
不
足

の
問

題

に

つ

い
て
、

上

記
科

目

は

一
つ
の
改
善

方

向
を

示
し

て

い
る

と

い
之
よ

う
。

こ

れ

ら

の
科

目

の
意
義

が
、

教
員

と
学

生

の
双
方

に
充

分

に
理
解

さ

れ

、

目
標

と
す

る
効

果
が

達
成

さ
れ

る

こ
と
が

強
ー

期

待

さ
れ

る

の
で
あ

る
。

一
方

、
わ

が
学

部

で

は

大
学

院
教

育

は

ス
タ

ー
ト
し

た
ば

か
り

で
あ

り
、

学

部

全
体

の
教

育

が
イ

リ

ノ
イ

大
学

の
よ
う

な

大
学

院

教

育

に
片
寄

る

と

い
う

こ
と

は
、

全
体

と
し

て
は

ま
だ

心
配
す

る

必
要

は
な

い
で
あ

ろ
う

。

ま
た

、

大
学

院
学

生
を

大
量

に
学

部
教

育

の
T

A

と
し

て
採
用

す

る

シ
ス

テ

ム
も

今
後

の
問

題

に
属

し

て

い
る
。

わ
が

大
学

.
学

部
で

検

討
さ

れ

な
け
れ

ば

な
ら

な

い
課
題

の

一

つ
は

、
学

部

教

育

に

対

す

る
教

員

の
貢

献

を

ど

の
よ

う

に

評

価

し
、

ま

た
、

ど

の
程

度
昇

任
や
手

当
等

に
反

映
さ

せ
る

か

と

い
う

こ
と
で
あ

る
。

わ

が
国

の
大
学

は
ア

メ
リ

カ

の
大
学

と

違

っ
て
、

教

員

個

々
の
研
究
成

果

や

教
育

貢

献
な
ど

を

評

価
し

て
、

個
別

に

給

与

、

昇

任
、

テ

ニ

ュ
ア

な
ど

を

決
定

す

る

シ

ス
テ

ム
と

は
な

っ

て

い
な

い
、

し

か
し

な
が

ら

、
教

育

活
動

に
熱

心
に
な
れ

ば
、

そ

の
た

め
に
か

な
り

の
時

間

を

と
ら

れ

る

こ
と

は
間

違

い
の
な

い
こ

と
で
あ

る

、

研
究

と
教
育

は
多
ー

の
場

合

、

少

な
ー

と
も
時

間

的

に

は
相

互

に
犠
牲

的

で

あ
る

.

こ
れ

か
ら

は
教

育
を

重

視
す

る

と

い
っ
て
も
、

大
学

の
教

員

は
、

単

純

に
第

一
に
教
育

、
第

二
に
研

究

、
第

三
に
学

生
サ

ー
ビ

ス
と

い
う

具
合

に
割
り

切

っ
て
し

ま
う

わ

け

に

は

い
か

な

い
で

あ
ろ

う
。

研
究

時

間
を

犠

牲

に
し

て
ま

で

教

育

活

動

に
貢

献
す

る
教
員

へ
の
何
ら

か

の
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ
が

検

討

さ
れ

て
し

か

る

べ
き

で

あ
ろ
う

。

(て
る

や

・
ゆ
き

お
/

経
営
学

部

教
授
)
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