
新たなる大学教有を目指 して

経
営
学
部
の
教
育
改
革

新
た
な
る
大
学
教
育
を
目
指
し
て

照 榎 海

老

屋 本 澤

栄行

雄 誠 一〇
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経
営
学
部

の
教
授
会
メ

ン
バ
ー
全
員

の
参

画
を
得
て
、
何
と
か

新
カ
リ
は
ス
タ
ー
ト
L
た
。
今
後
、

設
計
段
階
よ
り
も
実

施
段
階

で
さ
ら
に
難
解
な
問
題
に
直
面
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
そ

の

時
に
新
カ
リ
そ

の
も

の
の
評
価
を

一
律

に

"失
敗
"
と
結
論
づ
け

る

の
は
正
し
く
な

い
で
あ
ろ
う
。

な
ぜ
な
ら
ば
、
成
功

・
失
敗
の

基
準

は
評
価
す
る
人
に
よ

っ
て
異
な
る
か
ら
で
あ
る
。

全
貌
が
見
え
な

い
と
き

の
設
計

の
方
法
論

と
し
て
有
効
だ
と
思

わ
れ
る

の
は
、
理
念
と
設
計
対
象

と
の
連
動
性
お
よ
び
増
分
型

の

試
行
錯
誤
性

の
認
知
で
あ
ろ
う
。
ま
ず
理
念
と

の
連
動
性
は
、
関

係
者
が

右
往
左
往
す
る

の
を

回
避
し
、
歩

む
方
向
を
関
係
づ
け
る

た

め

に
欠

か
す

こ
と

の
で

き

な

い
前

提
行

動
で

あ
ろ

う
。

わ

れ
わ

れ

の
場
合

、

こ

の
点

で

は
、

発

足
当
時

か
ら

の
教
育

理
念

を

踏
襲

し

尊

重

し

な

が

ら

そ

れ

を

新

カ
リ

体

系

表

と
し

て
組

み

立

て

直

し
、

し

か
も
随

所

に
新

機

軸
を

打

ち
出

し

て

い
る
。

三

人

の
自

己

点
検

で

は
あ

る
程

度

の
成

果
を

収

め
た

の
で

は
な

い
か

と

い
う

認

識
を

し

て

い
る
。

こ
れ
も

、

開
放

的
で

、

民
主

的

な
学
部

運

営
が

功

を
奏

し

た

こ
と

は
疑

い
の
余

地

の
な

い
と

こ
ろ

で
あ

ろ
う
.、

も
う

一
つ
の
増

分
型

の
試

行

錯
誤

性

は
、

当
初

予

想
も

つ
か
な

い
よ
う

な
事
態

が

発

生
し

た

と
き

に
、

き
わ

め
て
有

効
的

な
方

法

論
で

あ

る
。

個

の
確
立
し

て

い
な

い
、

無
責

任
な

メ

ン
バ
ー
が

数
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多

く

い
る
組

織

で

は
小

田
原

評
定

に

な

っ
て
し
ま

い
何

も

決

ま
ら

な

い
こ
と
が

十

分
予

想

さ
れ

る
。

し

か
し

メ

ン
バ
ー
そ

れ

ぞ
れ

が

一
つ
の
学

部

の
管

理
者

で

あ

る
よ
う

な
発
想

を

す
れ
ば

、

小
さ

な

変

化

で
も

見

逃
さ

ず

に
自

分

の
意

思

で

判
断

し
、

そ

の
新

し

い
兆

候

を
問

題

と
し

て
議

論

の
土
俵

に
載

せ
る

こ
ど
が

で
き

よ

う

。
そ

の
時

に
、

教

授

会
決
定

と

い
う
御

旗

の
も

と

に
分
厚

い
塀

で
新

し

い
問

題
を

排

除
す

る

の
で

は

な
ー

、

風
通
し

の
良

い
環

境
を

作

っ

て
お
く

こ

と
が

重

要

な
意

味

を
持

つ
こ

と
に
な
る

の
で

は
な

い
だ

ろ
う

か
。
誤

解

を

恐
れ
ず

に
言
え

ば

、
健

全

な
朝

令
暮

改

は

む
し

ろ

こ

の
時

代

に

必
要

な

方

法

論

の

一
つ
で

あ

る

よ

う

に

思
わ

れ

る
。大

学

を

取
り

ま
く

環

境
が

今

後

ま
す

ま
す
厳

し

く

な

っ
て
く

る

こ
と

は
、
確

実

に
予

想

さ
れ

て

い
る
。

冬

の
時

代
ど

こ
ろ

か

氷
河

期

に

向
か

っ
て

進
ん

で

い
る

と

い
う
実

感

さ
之

あ
る
。

こ

の
よ
う

な
時

代

に
大
学

人

と
し

て
何
が

で
き

る

の
で

あ
ろ

う

か
、

ま
た
何

を

し

な
け
れ

ば

い
け
な

い
の
だ
ろ

う

か
。

大
学

の

。レ

ジ

ャ
ー

ラ

ン
ド
化
"

あ

る

い
は

"遊

園
地
化

"
が

マ
ス

コ
ミ
で
叫
ば

れ

て

久

し

い
。

学

生

の
大
衆

化
が

進
ん

で

い
る

の
で
、
学

生

に
わ

か
り
や

す

く
教

え

る

た

め

の
教

授

法
を

大
学

教
員

に
教
之

る

べ
き

で

あ
る

と

い
う
議

論

も

お
き

て
き

て

い
る
。

教
員

は
研
究

よ
り

も

教
育

に

エ
ネ

ル
ギ

ー
を

注
ぐ

べ
き

で
あ

る

と

い
う
議

論

も

あ
る

、

い
わ
ゆ

る
教
育

優

先

の
考

之
方

で

あ
る

。

わ

れ

わ
れ

は
、

こ

の
よ
う

な
教

育

優

先

の
単

純

な
議

論

に
は
賛

成

し

な

い
。

ま
た

同
時

に
研
究

優

先

の
議

論

に
も
賛

成

し

な

い
。

大
学

教
員

が
教

育

優
先

に
走

る

と
、
学

生
が

大
学

で

本
来
身

に

つ

け

る

べ
き
学

問

の
厳

し

さ
、

も

の
ご

と

の
原

理
を

追
求

す

る
喜

び

を
教
員

自
ら

が
放

棄
す

る

こ

と
に
な

り
か

ね

な

い
か
ら

で
あ

る
、

ま
た

研
究

優
先

の
教
員

は
学

生

と

の
接
触
を

で

き

る
だ

け

回
避
し

た
が

る

の
で
、

教
員

と

い
う

看

板
を

揚
げ

て

い
る

以
上
、

大
学

と

し

て

の
立
場

か
ら

い
え
ば

望

ま

し
ー

な

い
存

在

で

あ

る

こ
ど

は
明

ら

か

で

あ
る
、

教

育

と

研
究

と

い
う

二

つ
の
相

反

す
る

要
素
を

、

一
人

の
人
間

の
体

の
な
か

で

い
か
に
統

合
化

す

る

か
が

依
然

と
し

て
問
わ

れ

て

い
る

よ
う

に

思
わ

れ
る

。

最

後

に
執
筆

者

達

が
合

意

に
達

し

た
今

後

の
大
学

教

育

の
展

望

を

語

っ
て

お
き
た

い
。

大
学

を

一
つ
の
教
育

シ

ス
テ

ム
と
し

て

み

た

場
合

、

入

ロ
の
入
学

、

過
程

の
教
育

、
出

ロ
の
卒

業

と

い
う

一

つ
の
流

れ
が

あ

る
。

入

ロ
に

か
ん

し

て
は
、
わ

が

学
部

の
入
学

試

験

の
選

別
方

法
が

多

様
化

し

て
き

て

い
る

の
で
、

入
学

手
続

き

終

了
者

に
対
し

て
で

き

る
だ

け
早

い
時
期

か
ら

ウ

ォ
ー

こ
ン
グ

ア

ッ

プ

し

て
も

ら
う

、

い
わ
ば

"入
学

前
"

教
育

を
導

入
し
、

入
学

後

の
足
並

み
を

揃

、之
る

こ
と
が

必
要

と
な

ろ
う

、
平

成

六
年

度

の
入

学

者

に
対

し

て

は

、

入
学

前

教

育

の

一
環

と
し

て
教

貴

全

員

が

メ

ッ
セ

ー

ジ
を

伝
え

る

と
同
時

に
、
読

ん

で
も

ら

い
た

い
本

の
紹

介

並

び

に

入
学

時

の
レ

ポ

ー

ト

提

出

を

制

度

と

し

て
組

み

込

ん

だ
。

学

生
本

人
、

保
護
者

、

大
学

が

一
体

と
な

っ
て
教
育

の
問

題

を
考

.之
る
き

っ
か
け

に
な

る

こ
と
が

期
待

さ
れ

よ

う
。

今
後

は
、
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新 た な』る大学教 育 を目指 して

通
信

添

削
や

入
学

前

面
談

な
ど

に
よ

る

接
触
方

法
も

必
要

と
な
る

か
も

し
れ

な

い
。

さ
ら

に
将

来

は
、

高

校

入
学

時

或

い
は
中
学

生

に
対

し

て
も
何

ら

か

の
情

報

提
供

を
し

、
関

係

づ
け

を

展
開

す
る

必
要

性

が
生

ま
れ

て
く
る

か

も
し

れ

な

い
。

一
方

、
出

ロ
に

か
ん
し

て

は
、

卒
業

後

の
ア

フ
タ

ー
ケ

ア
を
議

論

し

な
け
れ

ば

な
ら

な

い
で

あ

ろ
う
。

こ
れ

ま
で

も

、
交

友

会
、

ゼ

ミ

の
O
B

会

、

サ

ー
ク

ル

の
O

B

会

な
ど

、

さ

ま
ざ

ま
な

形
で

の
キ

ャ

ン
パ

ス
と

の
交

流

が

あ

っ
た
。

し

か
し

こ
れ

は
、
や

や

ノ

ス
タ

ル
ジ

ッ
ク

な
響

き

の
あ

る

回
顧

趣
味

的

つ
な
が

り

で

あ

っ
た

と

い
え

よ

う
。

こ
れ

か

ら

は

人
間

形
成

や

進

化

の
対

象

と

し

て

キ

ャ
ン
バ

ス
を

位

置
づ

け

て
も

ら
え

る

よ
う

な
仕

組

み
を

わ

れ
わ

れ

が

考
え

な

け
れ
ば

な
ら

な

い
。
卒

業

後
も
O

B

が

精
神

の
拠
り

所

と
し

て
相

談

に

の

っ
て
も

ら
え

る
よ

う

な
仕

掛

け
、

あ

る

い
は

卒
業

生

に
対

し

て

大
学

側

が

情
報

を
発

信

し
刺

激

を
与

.之
続
け

る

よ
う

な
仕
掛

け

、

な
ど

が

必
要

に
な
る

の
で

は

な

い
だ
ろ

う

か
。

そ

の
た

め

に
は
わ

れ
わ

れ

教
員

自
身

が

卒
業

生

の
注
文

に
応

・之
ら

れ

る

だ

け

の
イ

ン
テ
リ

ジ

ェ
ン
ス
を
備

え
、

魅

力

の
あ

る
対

応
を

す

る

必
要
が

あ

る

だ
ろ
う
。

一
部

の
大
学

で
、

ホ

ー

ム
カ

、、
ン
グ

デ

ィ

の
よ

う
な

試

み
も
実

行

に
移

さ
れ

て

い
る
よ

う
で

あ

る
。

し

か
し
本

格

的
な
O

B

取

り

込
み

に
ま
で

は
至

っ
て

い
な

い
。
わ

が

学

部

で
も

今
年
.度

か
ら

卒

業
生

の
組

織

化

の
あ
り
方

が
検

討

さ
れ

て

い
る
。

一
世
帯

当

た

り

ロ

人
前

後

の
子

供

し

か

い
な

い
教

育

市

場

で

生
き
残

っ
て

い
く
た
あ
に
は
、
従
来
型

の
発
想
を
や

め
、

大
阻
な

提
案
を
で
き
る
と

こ
ろ
か
ら
繰
り
返
し
繰
り
返
し
展
開
し
て

い
く

必
要
が
あ
る
よ
う

に
思
わ
れ
る
。

ニ
ー
ズ

の
あ
る
科
目
の
昼
夜
開

講
、
社
会
人
と
学

生
と

の
コ
ン
ブ
レ

ッ
ク

ス
ゼ
ミ
、
出
張
講
座
、

出
前
講
義
、
学
部
間

・
大
学
間
類
似
講
義

の
相
互
乗
り
入
れ
、

か

つ
て
日
本

の
若
者
が
先
進
諸
国
に
で
か
け
働
き
な
が
ら
大
学
で
学

ん
だ
よ
う
な
外
国
人
学
生

の
た
め

の
環
境
整
備
、
定
年
後

の
人
達

に
対
す
る
勉
強

の
場

の
提
供
な
ど
、
新
奇

の
教
育

シ
ス
テ
ム

の
構

築
準
備
を
今
か
ら
す
ぐ
始
め
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
よ
う

に
思
わ

れ
る
。

附

記
こ
の
特
集

の
執
筆

に
あ
た
り
、
経
営
学
部
教
授
会
資
料
、
教
授

会
議
事
録
、
教
学

改
革
委
員
会
資
料
、
新
教
育
過
程
調
整
委
員
会

資
料
並
び

に
教
務
委
員
会
資
料

を

一
部
引
用
さ
せ
て
頂

い
た

.
関

係
各
位
の
ご

配
慮

に
深
く
感
謝

い
た
し
ま
す
。

(え
び
ざ
わ

。
え

い
い
ち
/
え

の
も
と

.
ま

こ
と

/
て
る
や

・
ゆ
き
お
)
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