
VAC

研
究
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト
報
告

V
A
Cl
自

己

点

検

、

自

己
評
価
と

V
A
C

70

口 力

藤

薫

は
じ

め

に

日
本

の
高
等

教

育

は
、

一
九
九

〇
年

代

の
青

年

人

ロ
減

少

と

い

う

人

ロ
動
態

に
直

面
し
、

そ
れ

ま
で
適

齢

人

ロ
に
依
存

し

て

い
た

大
学

な
ど

は

こ

の
変

化

の
影

響
を

ま

ぬ
が

れ

な

い
こ
と
が

は

っ
き

り

し

て
き

た
。

こ
の
事

態

は
天
災

で

は
な

く

経
営

上
も

あ

ら

か
じ

め
予

測

の

つ

い
て

い
る

こ
と
で
あ

り

、
適

切

な
対

処

の
方

法

は

い

く

つ
か
考

え
ら
れ

る
。

わ

か

っ
て

い
る

こ
と

は
、

こ
れ

が
ど

ん

な

に
厳

し

い
環

境

で
あ

る

に
せ
よ
、

そ

の
大
学

が

社
会

の

ニ
ー
ズ

と

大
学

を

必
要

と
す

る
学

生

の
要

望

に
十
分

答

え
る

こ
と
が

で

き
、

支

援
を

得

ら
れ

る

限
り

は
衰

退

を
防

ぐ
ば

か

り
で

な
ー

逆

に
発
展

も

可

能
で

あ
る

と

い
う

こ
と
だ
。

戦

後

の
高
度

経

済
成

長
時

代

に
そ

の
時

代

の
風
潮

に
便

乗

し

て

い
わ

ゆ
る

マ
ス

・
プ

ロ
教
育

を

正
当
化
し

て
き

た

大
学

教

育

は
、

大
胆
な
予
測
を
さ
せ
て

い
た
だ
け
れ
ば

一
=

世
紀

に
は
も
は
や
過

去

の
も

の
で
し
か
な
く
な
る
で
あ
ろ
う
。
そ

の
転
換
を
促
す
要
素

と
し
て
は
、

こ
の
就
学
適
齢
人

ロ
減
少

の
結
果
と
し
て
、
学
生
が

大
学
を
選
択
す
る
学
生
上
位

の
買
手
市
場

に
移
行
す
る

と
き
に
始

ま
る
と
予
想
で
き
る
。
学

生
は
大
学

に
対
し
て
、
個
人
個
人

の
能

力
を
高
め
て
く
れ
た
り
楽
し

い
時
が
過
ご
せ
る
か
と

い
う
よ
う
な

か
な
り
明
確
な
付

加
価
値

の
充
実
を
求
め
て
く
る
。

そ
れ
は
ま
た

学
生
労
働
力
を
も
と
め
る
産
業
社
会

の
雇
用
構
造
そ

の
も

の
の
変

化
を
か
な
り
反
映
し
て

い
る
は
ず
だ
。

い
ず
れ

に
し
て
も
、

大
学

は
従
来

の
研
究
、
教
育
、
運
営
機
能

に
根
本
的
な
改
革
を

必
要

と
す
る
。

使

い
古
さ
れ
た
提
案
だ
が
、

研
究
面
で
は
施
設
、
設
備
、
環
境
、
予
算

の
充
実
と
自
由
度

の
増

大
、
教
育

面
で
は
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
の
刷
新
、
学
生

の
生
活
学
習
上



国 際 経 営 フ ォー ラ ムNo.5

の
満
足
度

の
向
上
、
付

加
価
値

の
あ
る
教
授
法

の
開
発
、
運
営

面

で

は
よ
り
効
率
的
か

つ
合

理
的
で
L
か
も
国
際
化

の
波
に
も
対
応

で
き
る
ほ
ど

の
多
様
性
を
許
容
す
る
ヒ

ュ
ー

マ
ン
な
事
務
処
理
シ

ス
テ
ム
と
運
用

と

い
っ
た
も

の
が
要
求
さ
れ
て

い
る
。

4

V
A

C
と

は

V
A

C

(
〈
巴
奉

〉
象

㊦
O

O
餌
日
b
話
)

は
神

奈

川

大
学

経
営

学

部

創

立
時

よ
り

構

想
さ

れ

た
理

念
を

集

約
し

た
造

語

で
あ

り
、

そ
れ

は
大
学

の
今

日
あ

る
姿

を

単

に
維
持

し

て
ゆ
ー

だ

け
で

は
な

く

、

明

日

は
何

か

ひ
と

つ
新
し

い
価
値

が
付

加
さ
れ

て

い
る

よ
う

に
学

生
も

教
職

員

も
考

之
、

実

践

し

て
ゆ
ー

永

久
運

動
を

支

之
る

コ

ン
セ
プ

ト

で
あ
り

、

現
在

に
あ

っ
て
は
、

大
学

サ

バ

イ

バ
ル

の

戦

略

と
し

て
、

あ

る

い
は
そ

の
戦

略
を
構

想

し
、

実

現
す

る

こ
と

に
あ

る
。

重

要

な

こ
と
は

こ
こ
で

現
在

あ
る
学

部

の
姿

も

神
奈

川

大
学

の
姿
も

理
想
が

実

現

さ
れ

た
完

壁

な
も

の
と
し

て

は
考
之

な

い
こ

と

だ
。

し

た

が

っ
て

く
巴
¢
①
㊤
篇
側
o
α
な

キ

ャ
ン
パ

ス
と

は

あ

く

ま

で

私

た

ち

の
理

想

で

あ

り

、

こ

の

理

想

が

実

現

し

た

と
言

之
る

日
ま
で

、
私
た

ち
は

日
々

の
実

践

に
お

い
て
何

か

く
巴
器

帥
傷
蝕
コ
σq
な
要

素

を

発

見

し

、

現
在

の
状

況

に

ひ

と

つ
で

も

新

し

い
価

値
あ

る

も

の
を
付

加
し

て
ゆ
く

と

い
う

こ
と
で

あ

る

り
そ
う

い
っ
た
理

想

の
環

境
作

り

に

向
か

っ
て
行
ー

過
程

で

大

き

な
課
題

と
L

て
考

え

る

の
は
、

結

果

と
し

て

人

ロ
動

態

や

大
学

財

政
、

立

地
環

境

と

い

っ
た
外

的

要
素

に
左
右

さ

れ
る

に
せ
よ

、

従
来

こ
う

い
っ
た
議

論

で

は
え

て
し

て
抽
象

論

に
終
わ

り

が

ち
な

よ
り

大
学

経
営

の
ソ

フ
ト
ウ

エ
ア
的

な
部

分
、

す

な
わ

ち

社

会
的

貢
献
度

、

世
間

の
評
判

、

学

生

に

と

っ
て

の
魅
力

や
満

足

度
、

教
育

内
容

、

社
会

の
変

化

へ
の
対

応

力

、
教

職
員

の
研
究

教

育
運

営

に
た

い
す

る

モ
ラ

ル
、

施
設

設
備
備

品
、

卒
業

生

の
支

援

、

な
ど

等

と

い

っ

た
簡

単

に
計

量

化

で
き

な

い
が

大
学

の
生
命

を

支

え

て

い
る
要

因

を

考

察

し
、

そ
れ

ら

を

具
体

的

に
充

実

し

て
ゆ

く

こ
と

に
よ

っ
て

キ

ャ
ン
パ

ス
を

活
性

化

し
、

よ

り
魅

力

的
な
も

の
に
改
善
し

て
ゆ

く

こ
と
で
あ

る
Q

覗

「
V

A
C
」
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

つ
い
て

V
A

C

プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

は

こ
う

い
っ
た
意

味

で

国
際

経
営

研
究

所

の
活
動

の
中

で

も

極

め

て

ユ

ニ
ー

ク
な
性

格

を
備

え

て

い
る
。

そ

れ

は
単

に

い
わ

ゆ

る

ア
カ

デ

三

ッ
ク
な

研
究

の
た
め

の
研
究

だ

け

で

は
な

ー
、

神

奈

川

大
学

平

塚

キ

ャ
ン
パ

ス
を
よ

り
付

加
価
値

の
あ

る
、

情
報

の
発
信

基

地
と
し

て
、

ま
た

地
域

・
社
会

に
開
か

れ

た

、
そ

t

て
社

会

か
ら

の
要

請

と
批
判

に
耐

之
得

る
環

境
作

り

と
、
常

に
教
員

、

職
員

、
学

生

と

い
っ
た
構

成
員

の
ア

ク
テ

ィ
ブ

な

は

た
ら

き
か

け

と

レ

ス
ポ

ン
ス
を

可
能

に
す

る
た

め

の
提
言

と

実

践

、

そ

し

て
そ

の

フ

ィ
ー

ド

バ

ッ
ク

ま

で

を

視
野

に

い
れ

て

の
、

い
わ
ば

経
営

学

部

サ

バ
イ

バ

ル

の
戦

略

を
考

え

る
プ

ロ
ジ

ェ

ク

ト
で

あ

る
ど

い
う
意

味

か
ら

で
あ

る
。

学

生

に
対

L

て

は
、

大
学

と

い
う

も

の
を

社
会

人

に
な

る
た

め

71



VAC

の
ひ
と

つ
の
通
過
点

と
認
識
し

〈
手
・段
〉
合
理
主
義

の
上
に
立

っ

て
大
学
生
活
を
正
当
化
す
る

の
で
は
な
く
、
最
低
4
年
間

と

い
う

学
生
生
活
そ

の
も

の
が

価
値
を
持

つ

〈
目
的
〉
合
理
主
義

的
発
想

を
共
有
し
、
そ

の
結
果
当
然
発
生
し
て
く
る
キ

ャ
ン
パ
ス

・
ラ
イ

フ
を
よ
り
充
実
し
た
も

の
に
す
る
た
あ

の
ア
メ

ニ
テ

ィ
ー
空
間

の

創
造
的
活
動

に
自
ら
積

極
的

に
参

加
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

V
A
C
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
ま
ず
そ
う

い
っ
た
積
極
的
な
学
生

か
ら

の
働
き
か
け
が
あ

っ
た
場
合

に
や

は
り
何
ら
か

の
積
極
的
な
対
応

を
も

た
な
け
れ
ば
な
ら

な

い
が
、
そ
れ
ら
を
も

っ
と
も
有

効
な
形

で
受
発
信
す
る
機
構
、
お
よ
び
機
能

に

つ
い
て
検
証
す
る
。

こ
の
た
め
ま
ず
経
営
学
部

に
お

い
て

「
V
A
C
委
員
会
」
を
設

置
し
、

さ
ら
に
は
理
学

部
に
も
同
様

の

「
V
A
C
委
員
会
」
を
設

置
し

て

い
た
だ

い
た
。

平
成

五
年
度

に
は

,
学

生
V
A
C

委
員

会
L
が
発
足
し
、
学
生
意
識

の
リ
サ
ー
チ
、
食
堂
問
題
、
問
題
解

決

へ
の
方
法
論
、

期
待

す

る
大
学

像
な
ど

の
検

討
を

始
め
て

い

る
。

ま
た
初

の
経
営
学
部
卒
業
生
に
対
す
る

四
年
間

の
学
生
生
活

に
関
す
る
包
括
的
な
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
。

こ
れ
に

つ

い
て
は
毎
年
実
施
し

て
ゆ
く
も

の
で
あ
り
、

い
ず
れ
報
告
書

の
形

で
ま

と
め
る
予
定
で
あ
る
。
講
義
や

カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
、
キ

ャ
ン
パ

ス
環
境
に
対
す
る
学
生

の
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
は
V
A
C
構
想
か
ら

言
え
ば
重
要
な

フ
ァ
ク
タ
ー
で
あ
り
、

こ
れ
を
大
学
管

理
者
が
矯

小
化
し
て
使
う
よ
う
な
管
理
強
化

の
た
め

の
自
己
点
検
、
自
己
評

価
と
は

一
線
を

画
し

つ
つ
、
学
生

の
意
見
を
で
き
る
だ
け
良

い
形

で

反

映
で

き
る

メ

カ

ニ
ズ

ム

の
構

築

を

図
る
。

出

版

物

と
し

て
は

新

聞
サ

イ
ズ

の

四V
A

C

L

を
毎

年

発

刊
し

て
き

て

い
る
が

、

こ

の
記
事

の
取
材

、

編
集

、
発

刊

は
教

職
員

と
学

生

の
協

力

の
も

と

に
お

こ
な

わ
れ

て
お
り

、

こ
れ

も
キ

ャ

ン
パ

ス
内

で

の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ

ー

シ

ョ
ン
の
活

性

化

の
試

み

で
あ

り

、

キ

ャ
ン
パ

ス
内
外

で

の

評

価

は

高

い
が

、

さ

ら

に
充

実

の
方

向

で

の
検

討

を

重

ね

て

い

る
。キ

ャ
ン
パ

ス
と

い
う

空
間

を

よ
り

魅

力

的
な
も

の
に
す

る

た

め

の
研
究

プ

ロ
ジ

ェ
ト

ク

の

一
環

と
L

て
す

で

に
社
会

に
存

在

す
る

ア

メ

ニ
テ

ィ
ー

空

間

創

造

プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

は

大

い
に
参

考

と

な

る
。

こ

の
た

め
V
A

C

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

で

は
掘
禎

一
郎
氏

の
協
力

を

得

て

㎜
東
京

デ

ィ
ズ

ニ
ー

ラ

ン
ド
L

設

立

に
関
連

す

る
資

料

を

大
量

一
括

入
手

し
た
。

現
在
そ

の
保
管

方

法

の
検

討

、
整

理

登
録

の
段

階

だ
が

、

い
ず

れ

研
究

、

教
育

資

料

と
し

て
公

開
す

る
予

定

で
あ

る
。

ま

た

こ
れ

も
V
A

C

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

の

フ

ィ
ジ
プ

ル

・

ス
タ
デ

ィ
と
し

て
キ

ャ
ン
パ

ス

へ
の
パ
ブ

リ

ッ
ク

・
ア

ー
ト
導

入

を

検

討

し
、

実

施
し

た
。

一
九

九

三
年

=

月

に
は
大
学

祭

行
事

の

一
環

と
し

て
、

学

生

の
協
力

の
も

と
、

高
さ

七

メ
ー

ト
ル

の
木

造

立
体
を

一
点
制

作

し
た
。

こ
れ

も
順

次
増

設

し

て
ゆ
ー

計

画
で

あ
る
。

地
域

と

の
交

流
、

ま
た

情
報

の
発
信

基

地

と

い
う

キ

ャ
ン
パ

ス

の
意

味

づ
け

か
ら

地
元

メ
デ

ィ
ア

と

の
交

流

は
不

可
欠

で
あ

る
。

経

営

学

部

発

足

時

よ

り

学

部

教

育

カ

リ

キ

ュ
ラ

ム
と

し

て

湘
南

72
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ケ

ー

ブ

ル

・
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク

と

の
ジ

ョ
イ

ン
ト

で
番

組

制

作
、

放

映
を

実

施

し

て
き

て

い
る
。

現
在

,
市

民
チ

ャ
ン
ネ

ル
L

に

お

い

て
毎

週

五

日

(再

放

映
分
含

む
)

三

〇
分
番

組
を

通

じ

て

さ
ま
ざ

ま
な

キ

ャ

ン
パ

ス
関
連

ニ

ュ
ー

ス
を

放

映
し

て
お
り
、

教

職
員

学

生

一
体

の
製

作

体
制

を
築

い
て

い
る

。

ま
た
神
奈

川

大
学

と

の
提

携

校
で

あ
る

カ

ン
ザ

ス
大
学

の
所

在

す
る

ロ
ー
レ

ン
ス
市

は
平

塚

市

と
姉
妹
都

市

関

係

に
あ
り

、

両
市

在

の
C
A

T
V

相

互
で

の
自

主
制

作
番

組

交

換
が

行
わ

れ

て

い
る
が

、
事
務

交

渉

か
ら

翻

訳

の

問

題

ま

で

当

初

よ

り

平

塚

キ

ャ

ン
パ

ス
教
員

ス
タ

ッ
フ
が

関
与

し
、

現
在

で

は
平

塚
市

イ

ン
グ

リ

ッ
シ

ュ

・
ス
ピ
ー

キ

ン
グ

.
ソ

サ

エ
テ

ィ
を

も

巻

き

込
ん

だ
市

民

と
共

生
す

る
国

際
交

流

番
組

と

し

て
充
実

し

て
き

て

い
る
。

こ

の
他

、
毎

年

一
一
月

の
大
学

祭

開

催

時

期

に
キ

ャ
ン
パ

ス
で

行
わ

れ

る

市
民
ゲ

ー
ト

・
ボ

ー

ル
大

会

も

格

好

の
学

生

.
教
職
員

。
市

民

の
交

流

の
場

と
し

て
す

っ
か
り

定
着

し

た
感

が

あ

る
。

ま

た
先

頃

J

リ

ー
グ

入
り

を
果

し

た

ベ

ル

マ
ー

レ
平
塚

の
子

供
サ

ッ
カ

ー
教

室
も

グ

ラ

ン
ド
で

開

催

さ
れ

た

　
あ

へ

あ

り

し

て

、
る

カ

し

カ
L

キ

ャ

ン
パ

ス
は
市

民

の
有

効
利

用

の
場

と
し

て

は
ま

だ
ま

だ
不
十

分
で
未

整

理

の
課

題
も

多
ー

、

こ
れ

か

ら

さ

ら

に
検

討
を

重

ね

た

い
。

V

A

C

フ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

発

足

以
来

て
が

け

て

い
る

の
が

C

I

(キ

ャ

ン
パ

ス

・
ア
イ
デ

ン
テ

ィ
テ

ィ
ー
)

の
構

築

で
あ

る

,

こ

こ
で
C

I

に

つ

い
て
論

ず

る

余

裕

は

な

い
が

、

一
ロ
で

言

之
ば

コ
ー

ポ

レ
イ

ト

.
ア

イ
デ

ン
テ

ィ
テ

ィ
ー
、

あ

る

い
は

ユ

ニ
バ
ー

シ

テ

ィ
ー

.
ア
イ

デ

ン
テ

ィ
テ

ィ
ー

ど

い
っ
た

コ
ン
セ
プ

ト

に
準

ず

る
も

の
と
考

之

て

い
る
。

そ

の
方

法
や

ア
ブ

ロ
～
チ

は
様

々
あ

る
が

、

最

初

に
て
が

け
た

の

は
キ

ャ
ン

バ
ス

・
グ

ッ
ズ

の
開

発
で

あ
り

、

デ
ザ

イ

ン
数

か
ら

言
え

ば

現
在

ま

で

に
ト

レ
ー
ナ

ー

二
種

(計

四
色
)
、

ス
イ

ン
グ

ト

ッ
プ

ニ
種

(計

四
色
)
、
T

シ

ャ
ツ

四

種

(計

六

色

)
、

封
筒

(
五
サ

イ

ズ

六

種

)
、

レ

タ

ー

。

パ
ッ
ド

(
二
種
)

を

開
発

し

た
。

今

後
も

地
道

に
商

品

開
発

へ
の
提

言
を

行

っ
て

い
く

一
方

、
C

I

の
概
念

を
よ

り
広

範
囲

な

キ

ャ
ン
パ

ス

活

動

に
適

用
し

て

ゆ
く
時

期

に
あ
る

と
言

之

よ
う

。

(か

と
う

・
か

お
る
/

経
営

学

部
教

授

)

(注
)

L

十

八
歳

人

ロ
減

少

と

大
学

淘

汰

の
関
連

に

つ

い
て

は
既

に
多

数

の
記
事

や

論
文

が
発

表

さ
れ

て

い
る
。

本

稿

を

ま

と
あ
る

に

あ

た

っ
て
は
、
喜

多

村

和

之
編

「
学

校
淘

汰

の
研
究
」

(東

新

堂

、

一
九

八
九
)

の
結

論

-
学

校
淘

汰

の
比
較

的

考
察

、

四
節

.
=
=

九

⊥

ニ
ニ
六
頁

を

参

照
り

2

V

A

C

概
念

は
経
営

学

部

設
立

以
前
、

一
九

八
七
年

に
既

に

提

唱

さ
れ

た
。

公

の
出

版

物

と

し

て

は

コ
V

A

C

の
構

想

・

(学

園

ニ

ュ
ー

ス
か

な
が

わ

、

第

卜。
①号

神

奈

川
大
学

、

一
九

八
九
)

が

最

初
。

本
稿

を

ま

と

め
る

に
あ

た

っ
て

は

一
九
九

一

年
神

奈

川

大
学

職
員

研
修

に

お
け
る

筆
者
講

演

駄V

A
C

に

つ

い
て
L

の
草

稿

を
参

照

口

73


