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発
展
途
上
国
に
お
け
る
企
業
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
展
開

ガ
ー
ナ
企
業
は
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

か
ら
何
を
学
習
す
る
の
か

26

請

文

序

説
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
関
す
る
学
術
的
な
論
文
や
レ
ポ
ー

ト
の
数
は
'
非
常
に
少
な
い
｡
ま
た
'
発
展
途
上
国
に
お
け
る
企

業
に
関
し
て
の
研
究
は
'
あ
ま
り
行
わ
れ
て
い
な
い
｡
特
に
'
最

近
の
研
究
に
お
い
て
'
ベ
ン
チ
ャ
ー

･
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
あ
ま
り
注

意
が
払
わ
れ
て
い
な
い
だ
け
で
な
く
'
過
去

一
'
二
年
に
ベ
ン
チ

ャ
ー

･
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
の
言
及
は
､
ほ
と
ん
ど
な
さ
れ
て
い

な
い
｡
し
か
し
'
ベ
ン
チ
ャ
ー

･
ビ
ジ
ネ
ス
の
活
動
を
研
究
す
る

こ
と
は
き
わ
め
て
重
要
で
あ
る
｡
な
ぜ
な
ら
'
そ
れ
ら
は
'
発
展

途
上
国
に
お
け
る
中
小
企
業
の
活
動
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
リ
ス

ク
に
加
え
'
そ
の
様
な
企
業
の
発
展
に
重
要
な
教
訓
を
提
示
し
て

く
れ
る
か
ら
で
あ
る
｡

我
々
は
'
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
い

テ
ィ
オ
フ
ィ
ラ
ス

･ア
サ
モ
ア

(T
H
E
O
P
H
tL
U
S
A
S
A
M
O
A
H
)

う
ま
で
も
な
く
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
詳
し
く
論
じ
た
論
文
に
出

会
う
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
｡
し
か
し
な
が
ら
'
発
展
途
上
国
に

お
け
る
企
業
が
大
企
業
と
し
て
成
長
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
'
そ

れ
ら
の
企
業
が
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
似
て
い
る
の
か
ど
う

か
と
い
う
こ
と
を
検
討
す
る
こ
と
は
重
要
な
こ
と
で
あ
る
｡
ベ
ン

チ
ャ
ー

･
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
関
す
る
資
料
は
数
多
く
あ
る
が
'
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
や
そ
の
戦
略
は
'
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
研
究
者
に
と
っ
て
そ
れ
ほ
ど
注
意
を
引
き
付
け
な
か
っ

た
｡
こ
の
論
文
は
'
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
特
徴
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
分
析
と
'
特
に
ガ
ー
ナ
を
中
心
と
し
た
発
展
途

上
国
の
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
と
の
関
連
性
を
検
討
す
る

こ
と
を
主
題
と
し
た
い
｡
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研
究
の
背
景

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
誕
生
､
成
長
'
活
動
に
は
､
あ
る
種
の
神

話
が
と
も
な
わ
れ
て
い
る
と

一
般
に
信
じ
ら
れ
て
い
る
｡
だ
が
実

際
に
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
は
､
成
功
と
失
敗
の
場
合
と
が
あ
る
｡

一
九
八

〇
年
代
か
ら
現
在
ま
で
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
第
二
世

代
と
言
わ
れ
て
い
る
｡
第

一
世
代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
し
て
は
'

ソ
ニ
ー
'
本
田
技
研
な
ど
が
あ
る
｡
ま
た
第
二
世
代
の
企
業
と
し

て
は
京
セ
ラ
な
ど
が
含
ま
れ
る
｡
取
り
上
げ
ら
れ
た
参
考
文
献

川

か
ら

㈲ま
で
を
参
照
す
る
と
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
神
話
は
ジ

ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
に
よ

っ
て
強
く
推
進
さ
れ
た
と
主
張
す
る
こ
と
が

で
き
る

(1
=

2
=

3
=

4
=
5
=

6
)
｡

こ
の
神
話
は
､
防
御
と
業
績
達
成
の
た
め
に
奮
闘
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
虚
像
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
し
て
造
り
上
げ

た
｡
こ
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
は
､
企
業
活
動
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム

に
よ
る
解
釈
や
あ
る
い
は
第
三
者
に
よ
る
分
析
に
基
づ
い
て
造
り

出
さ
れ
た
｡
し
か
し
な
が
ら
'
こ
の
イ
メ
ー
ジ
が
い
っ
た
ん
造
り

上
げ
ら
れ
る
と
'
将
来
の
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
も
か
な

り
そ
の
イ
メ
ー
ジ
に
依
存
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
｡
し
た
が

っ

て
'
こ
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
は
'
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
展
開
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
人
事
に
対
し
て
重
要
な
要
因
と
な
る
｡
こ
の
よ
う
な

傾
向
は
'
市
場
に
お
け
る

｢声
｣
と
し
て
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
に
よ

っ
て
造
ら
れ
た
イ
メ
ー
ジ
を
企
業
が
受
け
入
れ
る
か
'
あ
る
い
は

受
け
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
に
見
ら
れ
る
｡

図1 ベンチャービジネスの企業奴立後の年数

工:∴ '.I,'': :㍗ :h∴ ∴ :一二一一.… ,:

3040 40
年 年 年
以 東 以
i JL r_

主 意 蓋 意 義 崖 50誓 冨誓 冨 誓
■ 上井 上■ 上Jl 上jq 上 iI 上il 上 井

硲)

出所 ･,通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.21
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表1 ベンチャービジネスの概観

定義内容 具体的指棟

1.規模 未上場の中堅 .中 ･株式会社であること
基準 小企業 ･未上場会社であつても商法上の大企

莱 (資本金5億円以上､又は負債総
額200 億円以上)は､除く

2.独立 上場会社 (あるい ･上場会社 (大企業)が25%以上出
性基準 は大企業)が実質 資している場合は除く

的に支配 していな ･上場会社 (大企業)の派遣役員や兼
い企業 任役員がいる場合は除く

3.革新 新 しい技術 (高度 ･高度技術や独自技術の開発とその企
性基準 技術､独 自技術) 業化に取 り組んでいるか､市場の

や新 しい経営ノウ ニーズに適合した経営ノウハウを持
ハウを武器 として つている
新規市場を開拓 し ･上場会社 (大企業)が50%以上の
ていく企業 シェアをもっている事業を除く

4.事業 若い企業である ･会社設立後もしくは新規事業開始後

開始基準 15年以内である

出所 :機械振興協会 ｢機械振興｣､昭和 57年 10月号

と
こ
ろ
が
他
方
で
'
企
業
に
と
つ
て
の
市
場
は
'
企
業
イ
メ
ー

ジ
の
客
観
的
な
評
価
と
し
て
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
の
提
示
し
た
評
価

を
受
け
入
れ
る
か
も
し
れ
な
い
｡
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
'
そ
の
製

品
と
営
業
活
動
を
肯
定
す
る
た
め
に
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
を
直
接
に

見
据
え
る
こ
と
が
実
践
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
特
徴

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
は
何
か

こ
の
論
文
の
い
く
か
の
参
考
文
献
で
明
ら
か
な
よ
う
に
､

一
般

に
二
つ
の
形
態
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
区
別
さ
れ
る
｡
つ
ま
り
'
社
外

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る
｡
そ
れ
ら
の
名
称
が
意

味
し
て
い
る
よ
う
に
'
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
企
業
と
し
て
統
合

さ
れ
う
る
部
分
に
対
し
て
で
あ
る
｡

一
般
に
'
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー

は
企
業
が
組
織
と
し
て
保
持
し
て
い
た
い
と
考
え
る
活
性
化
し
た

投
資
の
結
果
で
あ
る
｡
表
1
で
示
し
た
よ
う
に
社
外
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
は
'
企
業
そ
れ
自
体
で
あ
る
｡
い
く
つ
か
の
研
究

･
調
査
報
告

は
'
｢何
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
あ
る
か
｣
の
定
義
を
試
み
て
い

る
｡
こ
の
よ
う
な
定
義
の

一
つ
が
'
国
民
金
融
公
庫
調
査
部
に
よ

っ
て
提
出
さ
れ
て
い
る
｡
そ
れ
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
次
の
よ
う

に
定
義
し
て
い
る
｡

『
新
技
術
を
企
業
化
し
た
り
'
あ
る
い
は
専
門
知
識
に
基
づ
い

て
新
し
い
独
自
の
営
業
方
法
を
開
発
す
る
な
ど
､
他
に
先
駆
け
て

創
造
的
な
活
動
を
展
開
す
る
パ
イ
オ
ニ
ア
的
な
企
業
』
(7
)

こ
の
定
義
は
主
に
四
つ
の
要
素
か
ら
成
っ
て
い
る
｡
ま
ず
第

一

の
要
素
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
新
技
術
を
企
業
化
す
る
能
力
と

潜
在
力
を
所
有
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
(8
)
(9
)

(5
)
｡
こ
の
こ
と
は
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
他
の
企
業
と
比
較
し

て
新
技
術
を
獲
得
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
か
'
あ
る
い
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
非
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
両
者
と
も
が
情
報
ま
で
は
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獲
得
し
て
い
る
が
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
け
が
新
技
術
を
企
業
化

す
る
の
に
有
利
な
位
置
に
い
る
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
最
善
の
技
術
を
獲
得
す
る
た
め
に
は
十
分
に

大
き
な
企
業
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
､
そ
の
よ
う
な
技
術
を

迅
速
に
実
行
す
る
独
自
性
が
あ
る
｡
さ
ら
に
'
そ
の
よ
う
な
技
術

は
製
品
計
画
を
通
し
て
市
場
で
受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
応
用
さ

れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
第
二
の
要
素
は
､
製
造
企
業
だ
け
に
限

ら
れ
ず
'
企
業
の
ユ
ニ
ー
ク
な
ど
ジ
ネ
ス
活
動
の
展
開
へ
と
導
く

特
別
な
知
識
で
あ
る
｡
第
三
の
重
要
な
要
素
は
創
造
性
で
あ
る
｡

創
造
的
で
あ
る
能
力
は
開
拓
的
な
企
業
の
発
展
と
関
連
し
て
い

る
｡
こ
の
定
義
に
お
い
て
強
調
点
は
生
産
と
そ
れ
に
関
係
す
る
技

術
的
要
素
に
置
か
れ
て
る
｡
第
四
の
要
素
は
'
第
二
'
第
三
の
要

素
で
も
暗
示
さ
れ
て
い
た
の
で
あ
る
が
'
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
概
念

あ
る
い
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
志
向
に
基
づ
く
ビ
ジ
ネ
ス
活
動
で
あ

る
｡日

本
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
協
会
の
左
記
の
定
義
は
か
な
り
広

い
と
思
わ
れ
る
が
'
主
に
二
つ
の
観
点
を
含
ん
で
い
る
よ
う
に
思

わ
れ
る
｡

『社
会
の
欲
求
を
満
た
す
た
め
に
'
あ
る
種
の
危
険
と
困
難
を

引
き
受
け
よ
う
と
す
る
革
新
的
な
企
業
』
(11
)

｢社
会
の
欲
求
を
満
た
す
た
め
に
｣
と
い
う
概
念
は
'
長
い
間

マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
概
念
の
中
核
で
あ
っ
た
｡
こ
の
定
義
は
'顧
客

･

消
費
者
志
向
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
中
心
で
あ
る
顧
客

･
消
費
者
に

強
調
点
を
置
い
て
い
る
｡
長
い
間
こ
の
哲
学
は
､
マ
ー
ケ
テ
イ
ン

グ
と
と
も
に
あ
っ
た
が
､
消
費
者
の
運
動

(
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
リ
ズ

ム
)
や
､
ソ
ー
シ
ャ
ル
(社
会
志
向
)
･
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
概
念
､

そ
し
て
ヒ
エ
-
マ
ニ
ス
テ
ィ
ッ
ク

･
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

(
1
九
八

七
年
に
コ
ト
ラ
ー
に
よ
っ
て
提
唱
)
(崇

が
､
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

の
諸
要
求
に
適
合
し
'
ま
た
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
哲
学
に
お
け
る
ギ

ャ
ッ
プ
を
満
た
す
た
め
に
展
開
さ
れ
た
｡
こ
の
定
義
で
言
及
さ
れ

て
い
る
第
二
の
主
な
要
素
は
､
｢あ
る
種
の
危
険
と
困
難
を
引
き

受
け
よ
う
と
す
る
｣
準
備
の
あ
る
革
新
的
な
企
業
と
い
う
こ
と
で

あ
る
｡
こ
の
要
素
は
'
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
を
含
む
ビ
ジ
ネ
ス
と
い

う
観
点
か
ら
解
釈
さ
れ
う
る
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
最
も
詳
細
な
理
解
と
い
う
わ
け
で
は
な
い

が
'
か
な
り
包
括
的
な
も
の
と
し
て
､
日
本
公
認
会
計
士
協
会
'

東
京
会
編
に
よ
る
定
義
が
あ
る
｡

『新
し
い
技
術
を
武
器
と
し
て
'
自
ら
の
力
で
'
新
規
に
市
場

を
開
拓
し
て
い
く
'
中
堅

･
中
小
企
業
で
あ
り
､
経
営
者
が
'
企

業
の
社
会
的
な
役
割
を
認
識
し
'
積
極
的
に
経
営
を
拡
大
し
よ
う

と
す
る
企
業
家
精
神
を
も
っ
て
'
自
力
で
'
新
し
い
市
場
開
発
に

挑
戦
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
設
立
さ
れ
た
'
若
い
企
業
､
ま
た

は
社
長
の
歴
史
観
を
基
礎
と
し
､
消
費
者

･
生
活
者
の
欲
求

(
w

ants)を
充
足
す
る
'
社
長
の
す
ぐ
れ
た
ア
イ
デ
ア
を
中
心
と

し
て
'
市
場
を
開
拓
し
て
い
る
'
企
業
家
精
神
に
富
ん
だ
若
い
企

業
』
(=
)
で
あ
る
｡
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ま
ず
第

一
の
主
な
要
素
は
､
新
し
い
技
術
の
使
用
で
あ
る
｡
こ

の
要
素
は
他
の
す
べ
て
の
定
義
と
共
通
で
あ
る
｡
第
二
に
'
こ
の

よ
う
な
展
開
は
企
業
の
実
力
に
基
づ
く
も
の
と
言
わ
れ
る
べ
き
だ

ろ
う
｡
第
三
の
要
素
は
'
新
し
い
市
場
の
開
拓
と
い
う
こ
と
で
あ

る
｡
こ
の
課
題
は
'
そ
れ
が
体
系
的
研
究
あ
る
い
は
活
動
と
し
て

出
現
し
て
以
来
､
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
で
確
実
に
注
目
を
引
き
付
け

て
き
た
.
も
う

一
つ
の
要
素
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
原
則
と
し

て
中
堅
あ
る
い
は
中
小
の
企
業
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
｡
こ

の
特
徴
は
'
発
展
途
上
国
に
お
け
る
関
連
性
の
上
で
こ
の
論
文
に

お
い
て
'
非
常
に
重
要
な
要
素
で
あ
る
｡
企
業
家
の
役
割

(

-

i)

(

15
)

(16
)
は
'
こ
の
定
義
で
指
摘
さ
れ
て
い
る
主
な
要
素
の
一
つ
で
あ

る
｡
企
業
家
は
'
し
ば
し
ば
過
大
評
価
さ
れ
て
い
る
｡
な
ぜ
な
ら
'

企
業
の
観
点
か
ら
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
研
究
が
大
企
業
に
焦
点
を

あ
て
て
き
た
か
ら
で
あ
る
｡
こ
の
場
合
の
企
業
家
の
役
割
は
'
大

企
業
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
対
す
る
ト
ッ
プ

･
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
の
態
度
と
関
連
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
｡
し
か
し
な
が
ら
､

企
業
家
の
場
合
は

一
層
の
注
意
が
要
求
さ
れ
る
｡
と
い
う
の
は
'

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
生
命
は
企
業
家
の
哲
学
と
行
動
に
か
な
り
依

存
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
｡
こ
の
定
義
は
､
企
業
家
に
多
く
の
責

任
を
与
え
て
い
る
｡
こ
の
よ
う
な
責
任
は
企
業
の
責
任
か
ら
社
会
'

ま
た
そ
の
市
場
の
拡
大

へ
の
積
極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
へ
と
渡
っ
て

い
る
｡
だ
が
､
こ
の
定
義
は
'
新
し
い
市
場
の
開
拓
と
新
し
い
市

場
の
発
展
に
お
い
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
与
え
ら
れ
た
挑
戦
と
を

区
別
し
て
い
る
｡
こ
の
定
義
に
つ
い
て
重
要
な
点
は
'
消
費
者
の

満
足
に
直
接
応
え
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
｡
基
本
的
に
'
こ
の
定

義
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
新
し
い
市
場
開
拓

へ
と
乗
り
出
す
若
い

企
業
と
み
て
い
る
｡
(図
1
参
照
)

こ
こ
で
与
え
ら
れ
て
い
る
定
轟
と
'
参
考
文
献
に
基
づ
い
て
'

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
特
徴
の
要
約
が
提
示
さ
れ
る
｡
五
つ
の
主
な

要
素
が
リ
ス
ト
と
し
て
あ
げ
ら
れ
'
基
準
と
し
て
述
べ
ら
れ
た
｡

第

一
の
特
徴
と
し
て
､
つ
ま
り
､
規
模
基
準
は
株
式
会
社
と
し

て
登
録
す
る
必
要
性
と
'
大
企
業
と
区
別
さ
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
と
し
て
登
録
す
る
必
要
性
が
あ
る
｡
第
二
の
特
徴
は
'
中
堅

･

中
小
企
業
で
あ
り
な
が
ら
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
な
い
こ
と
が
重
要

で
あ
る
｡
と
い
う
の
は
'
こ
の
論
文
で
は
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
社

外
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
区
別
す
る
か
ら
で
あ
る
｡
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と

発
展
途
上
国
に
お
け
る
発
展
し
っ
つ
あ
る
企
業
と
の
比
較
や
'
日

本
企
業
の
経
験
か
ら
こ
れ
ら
の
企
業
が
得
る
こ
と
の
で
き
る
教
訓

を
概
略
化
す
る
こ
と
は
容
易
で
な
い
か
も
し
れ
な
い
｡
第
三
の
特

徴
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
関
す
る
ほ
と
ん
ど
の
文
献
の
議
論
の

中
心
点
で
あ
る
｡
そ
れ
は
'
特
に
生
産
技
術
の
よ
う
な
技
術
開
発

を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
あ
る
い
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
技
術
と
結
び
付

け
る
こ
と
で
あ
る
｡
研
究
開
発
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
基
盤
で
あ

る
が
'
第
三
の
特
徴
は
そ
の
よ
う
な
活
動
が
大
企
業
に
よ
っ
て
ほ

と
ん
ど
指
示
と
援
助
を
受
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
｡
こ
の
よ

う
な
資
本
参
加
は
'
大
企
業
の
組
織
構
造
の
外
側
に
置
か
れ
た
社
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内
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
形
態
と
似
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
｡
第
四
の

特
徴
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
よ
う
に
み
え
る
従
来
か
ら
存
続
し

て
い
る
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
を
特
に
区
別
す
る
際
に
必
要

で
あ
る
｡

さ
ら
に
､
こ
の
こ
と
は
'
先
進
国
と
発
展
途
上
国
'
こ
こ
で
の

場
合
は
日
本
と
ガ
ー
ナ
の
企
業
間
の
タ
イ
ム
ニ
フ
グ
を
あ
る
程
度

で
除
去
す
る
｡
最
後
の
特
徴
は
､
発
展
の
要
素
と
関
連
す
る
｡
こ

の
比
較
は
'
ガ
ー
ナ
の
よ
う
な
発
展
途
上
国
に
お
け
る
企
業
が
将

来
的
に
発
展
す
る
と
い
う
前
提
に
基
づ
い
て
な
さ
れ
る
｡
し
た
が

っ
て
､
こ
の
特
徴
は
企
薬
の
発
展
の
背
後
に
お
け
る
推
進
力
の
一

つ
と
み
な
さ
れ
る
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
定
義
の
際
の
法
的
条
件
は
別
と
L
t
主
に

三
つ
の
要
素
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
特
徴
と
し
て
際
立
っ
て
い

る
｡り

『新
し
い
技
術
』
と
い
う
の
は
'
変
化
し
つ
つ
あ
る
消
費

者
の
需
要
や
欲
求
に
対
応
し
て
'
需
要
や
欲
求
を
充
足
す
る
技
術

や
経
営
能
力
を
意
味
し
て
い
る
｡
こ
れ
は
'
必
ず
し
も
先
端
技
術

に
限
定
さ
れ
な
い
で
､
流
通
産
業
'
外
食
産
業
'
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

産
業
な
ど
も
新
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
か
に
含
ま
れ
て
い
る
｡

勾

『自
ら
の
力
で
'
新
規
に
市
場
を
開
拓
す
る
』
と
い
う
こ

と
は
､
製
品
差
別
化
の
進
ん
だ
新
し
い
市
場
の
開
拓
を
意
味
し
て

お
り
'
既
存
の
市
場
に
お
け
る
量
的
売
上
高
拡
大
と
異
な
り
'
結

果
と
し
て
は

一
時
的
に
細
分
化
さ
れ
た
市
場
の
占
有
度
が
高
く
な

る
｡
新
規
市
場
は
'
市
場
規
模
も
不
透
明
で
'
既
存
企
業
は
参
入

し
か
ね
て
い
た
と
思
わ
れ
る
極
め
て
リ
ス
ク
の
高
い
市
場
で
あ

る
｡勾

企
業
家
の
役
割
｡
企
業
家
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
の

主
な
推
進
力
と
思
わ
れ
る
｡
経
営
者
の
企
業
家
精
神
は
'
政
府
の

租
税
政
策
や
財
政
政
策
に
よ
っ
て
刺
激
さ
れ
'
研
究
開
発
投
資
が

促
進
化
さ
れ
る
と
主
張
さ
れ
て
い
る
O

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
従
来
の
中
堅

･
中
小
企
業

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
従
来
の
中
堅

･
中
小
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
の

比
較
は
'
次
の
解
説
と
グ
ラ
フ
に
よ
っ
て
明
ら
か
で
あ
る
｡

図2 ベンチャービジネスの会社股立時､又は､
製品の転換に際しての資金調達について

f杜からの廿<れ

全社からの*入れ

以切にiF事してい′

#引先からの付入れ

友人
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L
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仝
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人
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出所 :通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャービジ
ネス研究会中間報告｣､1984年 pp.34
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発展途上国における企業のマーケティング戦略の発展

図3 ベンチャービジネスのベンチャーキャピタルの利用状況と要望
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出所 :通商産業省中小企業庁編 ｢ベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.35

図4 ベンチャービジネスの技術分野
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図5 ベンチャービジネス過去3年間の技術導入の状況
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図6 ベンチャービジネスの技術力強化の方策
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発展途上国における企業のマーケティング戦略の発展

図7 ベンチャービジネスの売上高研究開発兼比率

l%未満 15%兼i1 2%未満 3%未満 4%未満 5%未満 7満た満 1056未満 J5舗未満 205t;兼Jl

図8 ベンチャービジネスの全従業且に占めるR&D人見比率

(平均 174%)

2_2 1.7

出所 :通商産業省中小企業庁編 rベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.32-33
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り

研
究
開
発
な
ど
に
お
け
る
個
人
の
自
立
性

･
独
立
性
の
重

視
｡図

4
か
ら
図
8
ま
で
を
参
照
す
る
と
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
特

徴
か
ら
､
従
来
の
中
小
企
業
よ
り
も
集
中
的
な
研
究
開
発
へ
の
従

事
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
明
ら
か
で
あ
る
｡
だ
が
'
最
も
重
要
な

要
素
の
一
つ
は
'
研
究
者
個
人
の
自
立
性

･
独
立
性
の
強
調
で
あ

る
｡
新
し
い
技
術
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
従
来
の
中
小
企
業
と
の

間
で
主
に
異
な
っ
た
要
因
で
あ
る
の
で
､
研
究
開
発
が
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
の
主
要
な
特
徴
で
あ
る
｡

国際経営フォーラムNo.4

図9 ベンチャービジネスの経営者の学歴

図10ベンチャービジネスの経営者の以前の仕事
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出所 :通商産兼省申小金井庁積 rベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp,38-39.
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発展途上国における企業のマーケティング戦略の発展

図 11 ベンチャービジネスのオーナー社長及び後継者について
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360 自分の井内r 3 その他5128.6 241 43
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図 12ベンチャービジネスの経営者が最も重視する経営上の理念
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出所 :通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.40-41

36



勾

経
営
者
の
発
想

･
ア
イ
デ
ア
の
創
造
性

･
独
創
性
｡

図
9
か
ら
図
12
で
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
中
小
企
業
に
お
け

る
企
業
家

･
経
営
者
が
重
要
な
人
物
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
で
あ

る
｡
だ
が
'
創
造
性
の
場
合
'
両
者
の
間
に
は
違
い
が
存
在
す
る
｡

創
造
性
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
に
と
っ
て
刺
激
と
な
る
推

進
力
の
1
つ
で
あ
る
｡
そ
れ
は
ま
た
'
新
し
い
技
術
の
採
用
と
創

造

へ
と
導
く
主
要
な
要
素
で
あ
る
｡
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
特
徴
で

述
べ
ら
れ
た
よ
う
に
､
こ
れ
ら
の
特
徴
は
新
し
い
技
術
の
開
発
と

採
用
に
お
け
る
ユ
lT

ク
さ
と
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
し
て

関
連
性
を
有
し
て
い
る
｡
技
術
と
創
造
性
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

の
活
動
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
る
｡

封

潜
在
的
需
要
を
顕
在
化
さ
せ
て
い
く
努
力
と
'
新
し
い
欲

求
を
開
拓
す
る
先
端
性

･
新
規
性
｡

市
場
が
存
在
し
な
い
な
ら
ば
'
い
か
な
る
大
量
生
産
を
行
う
企

業
も
生
き
凍
る
こ
と
は
で
き
な
い
｡
図
13
に
お
い
て
は
､
ほ
と
ん

ど
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
大
量
生
産
に
従
事
し
て
い
る
｡
普
通

の
中
小
企
業
は
'
大
部
分
の
場
合
'
｢日
本
に
お
け
る
成
熟
し
た

既
存
の
市
場
を
目
標
と
す
る
｣
か
､
｢既
成
の
制
度
に
従
う
｣
か

ど
う
か
が
議
論
さ
れ
て
き
た
｡
他
方
で
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
発

展
的
な
市
場
を
目
棟
と
す
る
か
､
市
場
や
需
要
を
開
拓
す
る
か
創

造
す
る
か
で
あ
る
｡
新
規
性
は
､
新
し
い
市
場
と
需
要
を
創
造
す

る

一
つ
の
手
段
で
あ
っ
た
｡

国際経営フォーラムNo.4

図 13 ベンチャービジネスの対象市境
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出所 :通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャービジ
ネス研究会中間報告｣､1984年 pp.25
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発展途上国における企業のマーケティング戦略の発展

図14 ベンチャービジネスの事業分野
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陸 垂蓋重責 ……三三三三三孟蓋重量 … 祭 司上

ー

上

射
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新

長
日

ガ
別

口

/
-
け
即

ハ
イ

す
テ

ク

ノ

･:
分
E

ノ
カ
-

ロ

ニ
ク

ク

ス
分
野

エ
レ
ク
ト

ロ
ニ

通
信
分
軒

出所 :通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.24

叫

顧
客
の
欲
求
充
足
を
最
優
先
す
る
手
作
り
性
､
高
付
加
価
値

性
｡中

小
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
す
る
研
究
書
や
論
文
は
数

多
く
提
出
さ
れ
て
い
る
｡
中
小
企
業
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
従
事

し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り
え
な
い
｡
し
か
し
な
が
ら
､
図

14

で
は
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
新
し
い
市
場
の
創
造
や
'
ま
た
製

品
の
開
発

･
デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
顧
客
を
引
き
付
け
る
よ
う
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
採
用
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
｡
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
は
'差
異
性
を
と
も
な
う
高
付
加
価
値
を
作
り
出
す
｢何

か
新
し
い
も
の
｣
を
喜
ん
で
実
践
す
る
｡
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図 1トa ベンチャービジネスの競合先と競争内容

枚介先としてLLへ/チ▼-ピソ7スでは大企t.とりわけ新規*人し/二大企tを
あける企繋が 8いLT)が鳴aLっま′こ&争内常としてItペ /チャービジネスでも価耗&
1rが人きIi捷Lfr内筒 と (i-p'ているが､一粒中小企tと比べると按棉面 ･新穀品柵発
{あける食草が 多い1

外
書
系
の
金
*

●
<
品
と
の
牡
争

競
争

海
外
市
*
で
の

す
る
大
食
暮

代
書
品
を
生
産

す
る
中
小
企
集

代
♯
品
を
生
産

大
金
♯

新
規
お
人
L
L
J

中
小
企
兼

新
規
参
入
し
た

す
る
大
企
N

F

T
iZ
品
を
生
産

す
る
中
小
企
業

間

1
≠
品
を
世
塵
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(21脚 内容

図 15-b

そ

の

他

サ
ー
ビ
ス
面

引
下
げ

に
よ
る
コ
ス
-

合
環
化

･
省
力
化

■
J
r品
f
d
F

棚
鮎
新

訂

f
品
の
品
k

･

技

術

品
放
心へ

触発
ソ
▲γ
の

ir
品

価
格
面

出所 :通商産兼省中小企兼庁縮 rベンチャービジネ

ス研究会中間報告｣､1984年 pp.25

G
T
常
に
新
し
い
も
の
に
挑
戦
し
よ
う
と
す
る
企
業
家
精
神
の
旺

盛
さ
と
'
技
術
革
新
を
優
先
す
る
経
営
姿
勢
｡
(図
15
-
a
t
図
15

I
b
を
参
照
)

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
挑
戦
的
な
精
神
は
､
新
し
い
事
態
を
切
り

開
く
主
な
道
具
だ
て
と
思
わ
れ
る
｡
ま
た
そ
れ
は
､
発
展
を
も
た

ら
す
要
素
の
一
つ
で
も
あ
り
､
そ
の
領
域
に
特
化
し
た
古
い
企
業

を
新
し
い
企
薬
が
打
負
か
す
要
素
と
な
る
｡
さ
ら
に
挑
戦
的
な
精

神
は
'
潜
在
的
な
市
場
に
お
け
る
新
し
い
場
所
を
見
出
だ
す
た
め

に
企
業
や
国
々
を
助
け
る
｡

固16 ベンチヤービジネスの技術者確保の方法

〔 ■ ∴ :■･∴ .I.:+:冒::言 :∴ :ご ::∴ ::.: .=●-〕

出所 :通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャービジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.44
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図 17 ベンチャー ビジネスの人材育成の方法

･l･" ]
訓練｣や｢民間専門機関､公的機関の研件､

｢大孝等-の通年､通信教育 ｣を行 っている企業が多い〔 -● ∴ 十 .∵ ∴

発は行わなハ

特
に能
F辞

訓
棟
等
を
行
う

同

で
研
候

･

同
業
者
と
失

せ
る

菅
を
受

訴

AfvE

亨
､
通
信

数

字
種

へ
の
通

や
各
種
専
門

大
字

･
高

校

S
J
1
.I
.･･

;
.
町
-
､7

東
栄
企
賃
等

入
先

叉
.i]
販

親
介
業
､
仕

へ
出
席
Tr
す
ら

嬢

･
訓
経
等

主
催
㌻
る
研

公
的
機
関

の

r.
け

]･

練
等

＼
出

蘇

る
研
修

･
訓

関
の
L
催

す

民
間
専

門

積

J･,
-･
1

修

･
訓
捕

･-
■
い∵

菓 さ教
務せ育
Lで/=十

従がる
事 〔｢ 研等

出所 :通商産業省中小企業庁絹 ｢ベンチャー ビジネス研究会中間報告｣､1984年 pp.44-45

可

少
数
の
管
理
職
で
､
社
員
と
社
長
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
尊
重
し
た
社
員
の
自
立
性
重
視
の
人
事
｡

企
業
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
を
創
造
す
る
場
合
の
活
動
の
中
心
で
あ

る
管
理
職
は
'
図
16
㌧
図

17
を
見
れ
ば
解
る
よ
う
に
'
中
小
企
業

に
お
い
て
も
ま
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
お
い
て
も
同
様
で
あ
る
｡

そ
の
違
い
は
仕
事
の
細
部
に
お
い
て
'
あ
る
い
は
観
点
に
お
い
て

生
ず
る
｡

日
本
に
お
け
る
製
造
業
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
ガ

ー
ナ
に

お
け
る
製
造
企
業
の
設
立

･
発
展
の
比
較

こ
の
比
較
は
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
育
成
期
に
お
け
る
日
本
の

経
験
と
ガ
ー
ナ
の
よ
う
な
発
展
途
上
国
の
状
況
と
が
関
連
性
を
有

し
て
い
る
と
い
う
前
提
の
も
と
に
行
わ
れ
る
｡
日
本
の
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
は
'
そ
の
工
業
化
を
根
底
で
支
え
て
き
た
と
し
ば
し
ば

言
わ
れ
て
い
る
｡
日
本
の
工
業
化
と
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
は
'
発
展

途
上
国
が
そ
の
努
力
の
う
ち
で
現
在
直
面
し
て
い
る
特
徴
と
類
似

し
た
状
況
を
示
し
た
｡

寺
谷

(5
),

Y
am
a
zaw
a
t
&

fb
a
ta
(e
)
は
､
日
本
は
商
業
製

品
の
生
産
に
お
い
て
西
欧
や
ア
メ
リ
カ
の
後
を
遅
れ
つ
つ
歩
ん
で

来
た
と
指
摘
し
た
｡
先
進
国
と
ガ
ー
ナ
の
よ
う
な
発
展
途
上
国
の

間
の
技
術
的
な
ギ
ャ
ッ
プ
は
'
ほ
と
ん
ど
の
発
展
途
上
国
の
工
業

化
計
画
の
主
要
な
ト
ピ
ッ
ク
で
あ
っ
た
｡
日
本
に
お
け
る
ソ
ニ
ー

の
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
設
立
期
と
比
較
し
て
'
先
進
国
か
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ら
発
展
途
上
国
へ
の
生
産
技
術
の
円
滑
な
移
転
を
可
能
に
す
る
現

在
の
コ
､､こ

ニ
ケ
-
シ
ョ
ン
手
段
は
非
常
に
進
歩
し
て
い
る
｡

N
ak
ay
am
a
(eu
,
由
井
(苧

由
井

･
ヒ
ル
シ
ユ
マ
イ
ア
(a
)I

小
林
(SV
,
社
会
経
済
史
学
会
(R
)(a
),
Y

am

az
awa
t
&
H
irata

(Ki),
H
irschm
eier(gi),
H
irsch
m

eier
&
Y
ui(
Fs)'L
o
ckw
o
o
d

(苧

N
a
k
a
ga
w

a
(gu
･
R
o
berts
(R
),
s
h
in
o
hara
(;
),
ら

の
研
究
は
､
第
二
次
世
界
大
戦
以
前
あ
る
い
は
そ
の
直
後
に
日
本

に
お
い
て
は
'
多
く
の
伝
統
的
な
土
着
の
製
造
業
の
基
盤
が
存
在

し
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
｡
こ
の
よ
う
な
こ
と
は
､
工
業
化
を
進

め
て
い
る
ガ
ー
ナ
の
よ
う
な
現
在
の
多
く
の
発
展
途
上
国
に
つ
い

て
も
当
て
は
ま
る
｡
た
だ
し
'
ガ
ー
ナ
に
お
い
て
製
造
業
に
よ
る

製
品
の
ア
ウ
ト

･
プ
ッ
ト
の
約
七
〇
パ
ー
セ
ン
ト
は
'
比
較
的
大

企
業
が
生
産
し
て
い
る
｡
し
か
し
な
が
ら
'
日
本
に
お
け
る
す
べ

て
の
中
小
企
業
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
呼
ば
れ
る
訳
で
は
な
い
｡

衣
笠

垂

は
'
日
本
の
製
造
企
業
の
活
動
が
始
め
ら
れ
た
時
'

新
し
く
設
立
さ
れ
た
市
場
に
対
し
て
'
成
熟
し
標
準
化
さ
れ
た
製

品
が
主
に
生
産
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
維
持
さ
れ
た
と
言
っ
て
い

る
｡
製
品
ラ
イ
フ
･
サ
イ
ク
ル
･
モ
デ
ル
が
'
日
本
の
よ
う
な
事

実
､
つ
ま
り
発
展
途
上
国
に
お
け
る
製
造
企
業
の
有
利
な
設
立
の

た
め
に
'
新
し
い
市
場
に
対
す
る
製
品
の
生
産
を
始
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
説
明
す
る
た
め
に
以
前
の
論
文

(33)

で
使
用
さ
れ
た
｡
も
ち
ろ
ん
'
こ
の
議
論
は
'
造
船
業
の
よ
う
な

重
工
業
が
日
本
に
お
い
て
製
造
企
業
の
発
展
の
主
要
な
役
割
を
演

じ
た
こ
と
を
必
ず
し
も
否
定
す
る
も
の
で
は
な
い
｡
だ
が
､
日
本

は
こ
の
よ
う
な
新
し
い
成
熟
し
棟
準
化
さ
れ
た
製
品
に
基
づ
い
た

製
造
活
動
の
開
始
に
お
い
て
い
く
つ
か
の
特
徴
を
ガ
ー
ナ
と
共
有

し
て
い
る
｡
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
多
く
の
製
造
企
業
の
活
動
は
'
50

年
代
の
初
期
か
ら
試
行
錯
誤
に
基
づ
い
て
組
織
さ
れ
て
き
た
(a;).

小
林

(R
)
は
'
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
発
展
は
ほ
と
ん
ど

試
行
錯
誤
に
よ
っ
て
組
織
さ
れ
た
と
言
っ
て
い
る
｡

こ
の
論
文
の
主
な
目
的
は
'
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
製
造
企
業
に
よ

り
必
要
と
さ
れ
る
輸
入
イ
ン
プ
ッ
ト
を
賄
う
た
め
の
外
貨
を
獲
得

す
る
た
め
に
製
造
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
貢
献
を
分
析
す
る

こ
と
で
あ
る
｡
日
本
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
そ
の
当
時
'

輸
入
品
を
賄
う
た
め
に
製
造
製
品
の
輸
出
を
増
加
さ
せ
た
｡

二
つ
の
国
の
間
に
あ
る
も
う

1
つ
の
主
な
類
似
性
は
､
製
造
企

業
に
対
す
る
直
接
投
資
や
'
設
立
'
育
成
に
お
け
る
個
々
の
政
府

の
は
た
ら
き
か
け
で
あ
る
｡
さ
ら
に
'
政
府
の
は
た
ら
き
か
け
の

も
う

1
つ
の
形
態
は
､
あ
る
種
の
産
業
の
設
立
を
開
拓
す
る
こ
と

で
あ
る
｡

日
本
は
'
製
造
企
業
の
発
展
に
お
い
て
ガ
ー
ナ
と
共
通
性
を
有

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
示
さ
れ
た
が
'
日
本
に
お
け
る
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
と
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
育
成
期
の
製
造
企
業
と
の
間
に
は

多
く
の
違
い
が
存
在
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
｡
ガ
ー
ナ
の
場

合
'
国
土
に
は
多
く
の
資
源
が
存
在
し
て
い
る
｡
こ
の
よ
う
な
状

況
で
'
ガ
ー
ナ
で
は
巨
大
な
投
資
を
必
要
と
す
る
二
つ
の
経
済
の
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分
野
を
同
時
に
発
展
さ
せ
る
必
要
性
が
あ
る
｡
農
業
と
鉱
業
は
'

現
在
経
済
の
最
も
大
き
な
基
礎
で
あ
り
'
特
に
ガ
ー
ナ
に
お
け
る

国
際

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
は
こ
の
領
域
に
お
い
て
始
め
ら
れ

た
｡
今
日
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
よ
う
な
テ
イ
ク

･
オ
フ
を
工
業

化
に
お
い
て
も
行
う
必
要
が
あ
る
｡

ガ
ー
ナ
の
植
民
地
的
背
景
は
日
本
と
ガ
ー
ナ
の
間
に
い
く
つ
か

の
差
異
を
作
り
出
し
て
い
る
｡
植
民
地
に
結
び
付
い
た
多
く
の
要

素
は
別
と
し
て
'
以
前
に
植
民
地
で
あ
っ
た
ガ
ー
ナ
は
､
製
造
業

の
よ
う
な
新
し
い
活
動
の
設
立
や
展
開
に
お
い
て
社
会

･
政
治

的
'
経
済
的
､
政
策
的
な
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
経
験
し
て
い
る
｡

ガ
ー
ナ
の
経
験
か
ら
'
こ
の
よ
う
な
関
係
性
の
好
ま
し
か
ら
ざ
る

い
く
つ
か
の
結
果
が
製
造
企
業
の
発
展
に
お
い
て
出
現
す
る
こ
と

は
明
ら
か
で
あ
る
｡
ガ
ー
ナ
の
工
業
化
に
関
す
る
ル
イ
ス
教
授
の

論
文

(空

は
'
植
民
地
支
配
の
権
力
か
ら
得
た
勧
告
が
植
民
地

に
と
っ
て
不
幸
な
経
験
に
な
っ
た
こ
と
を
説
い
て
い
る
｡
こ
の
よ

う
な
歴
史
的
要
因
は
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
よ
う
な
企
業
を
設
立

し
よ
う
と
す
る
時
､
そ
の
国
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
｡

発
展
途
上
国
に
お
け
る
製
造
企
業
の
設
立
と
発
展
の
プ
ロ
セ
ス

の
主
な
特
徴
は
'
先
進
国
か
ら
発
展
途
上
国

へ
の
資
本
'
技
術
､

熟
練
技
術
者
'
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
移
転
で
あ
る
｡

ガ
ー
ナ
も
こ
の
例
外
で
は
な
い
｡
し
か
し
な
が
ら
'
日
本
に
お
け

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
場
合
'外
国
の
要
素
が
採
用
さ
れ
る
の
は
､

技
術
と
技
術
者
に
お
い
て
で
あ
る
｡
パ
ケ
ー
ジ
移
転
ア
プ
ロ
ー
チ

は
'
特
定
の
期
間
に
必
要
と
さ
れ
る
要
素
だ
け
を
効
果
的
に
選
択

す
る
こ
と
や
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
企
業
精
神
を
発
展
さ
せ
る
能
力
を

減
少
さ
せ
る
｡
ガ
ー
ナ
を
含
め
た
発
展
途
上
国
の
技
術
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
移
転
の
場
合
と
比
較
し
て
'
ヒ
ル
シ
ユ
マ
イ
ア
と
由
井
(37
)

は
'
日
本
で
は
製
造
企
業
の
設
備
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
初
期
に

お
け
る
設
立
や
展
開
に
は
'
外
国
資
本
が
重
要
な
役
割
を
演
じ
な

か
っ
た
た
め
地
域
的
に
資
本
が
蓄
積
さ
れ
た
｡
も
ち
ろ
ん
'
こ
の

こ
と
は
日
本
が
外
国
資
本
を
用
い
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
を
意
味

す
る
の
で
は
な
く
､
ガ
ー
ナ
や
他
の
発
展
途
上
国
程
に
は
見
出
だ

せ
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
｡

資
本
'
技
術
'
熟
練
技
術
者
'
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
移
転
は
､
他
の
発
展
途
上
国
と
同
様
に
ガ
ー
ナ
で
も
'
海
外
か

ら
の
民
間
の
直
接
投
資
に
大
き
く
依
存
さ
せ
る
結
果
を
生
み
出
し

て
い
る
｡
海
外
か
ら
の
投
資
に
容
易
に
応
え
る
こ
と
は
'
特
定
の

産
業
あ
る
い
は
企
業
集
団
を
育
成
す
る
た
め
の
効
果
的
な
計
画
造

り
の
た
め
の
能
力
に
影
響
を
与
え
る

一
つ
の
要
因
で
あ
る
｡
さ
ら

に
'
日
本
に
は

｢土
着
的
な
｣
独
自
の
経
営
形
態
が
あ
る
と
言
わ

れ
て
い
る
｡
日
本
に
お
け
る
こ
の
よ
う
な
経
営
形
態
に
よ
る
運
営

は
'
日
本
の
製
造
企
業
と
'
特
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
発
展
と
成

長
に
お
い
て
重
要
な
要
素
と
な
っ
て
い
る
｡

さ
ら
に
'
日
本
は
軽
工
業
か
ら
重
工
業

へ
と
段
階
的
な
発
展
に

お
い
て
'
製
造
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
成
長
し
た
｡
ガ
ー
ナ
政
府

の
公
式
資
料
に
よ
れ
ば
'
日
本
の
第

一
次
世
代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
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業
の
製
造
活
動
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
成
長
の
よ
う
に
ガ
ー
ナ
の

製
造
企
業
も
成
長
す
る
こ
と
を
目
棟
と
し
て
い
る
｡

ガ
ー
ナ
と
日
本
の
間
の
類
似
点
も
も
ち
ろ
ん
見
ら
れ
る
が
'
相

違
点
の
ほ
う
が
際
だ
っ
て
い
る
｡
こ
れ
ら
の
国
の
生
産
活
動
と

マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
段
階
を
比
較
す
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
｡
特

に
'
日
本
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
験
は
'
ガ
ー
ナ
の
よ

う
な
発
展
途
上
国
の
製
造
活
動
と
そ
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
展
開

に
と
っ
て
教
訓
と
示
唆
に
な
る
｡

発
展
途
上
国
'
特
に
ガ

ー
ナ
の
工
業
化
に
お
け
る
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
動

発
展
途
上
国
の
製
造
業
の
活
動
に
お
け
る
初
期
段
階
の
傾
向
性

と
し
て
は
､
製
造
や
財
務
､
そ
し
て
あ
る
程
度
で
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
に
強
調
点
が
置
か
れ
て
き
た
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
｡
販
売
は
､

自
動
的
で
あ
る
と
か
'
輸
入
代
替
物
と
し
て
の
需
要
に
相
当
す
る

製
品
と
し
て
考
え
ら
れ
て
き
た
｡
ガ
ー
ナ
の
場
合
'
他
の
ア
フ
リ

カ
諸
国
と
同
様
に
､
製
造
業
に
お
け
る
海
外
投
資
は
地
域
的
な
販

売
を
目
的
と
し
て
い
た

(ガ
ー
ナ
に
お
い
て
t
V
A
L
C
O
は
例

外
で
あ
る
)｡
政
府
と
地
域
的
な
投
資
家
の
大
部
分
は
'
最
初
の

う
ち
は
'
既
成
の
市
場
を
想
定
し
て
'
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
を

準
備
す
る
よ
う
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
設
定
し
た
｡
あ
る
資
料
に
よ
れ

ば

(R
)､
次
の
こ
と
が
前
提
と
さ
れ
て
い
た
り
'
あ
る
い
は
明
ら

か
に
さ
れ
て
い
る
｡

り

新
し
い
企
業
は
'
輸
入
市
場
の
豊
か
な
資
産
と
国
内
の
成

長
を
続
け
る
需
要
を
受
け
継
ぐ
こ
と
が
可
能
で
あ
る
｡

り

特
に
'
第

1
次
産
品
の
輸
出
に
依
存
し
て
い
る
経
済
に
お

け
る
他
の
部
門

(例
え
ば
､
製
造
や
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
)
は
'
輸

入
費
用
に
充
当
す
る
外
貨
を
十
分
に
供
給
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ

る
｡こ

の
点
に
関
し
て
'
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
当
時
の
国
内
の
製
造
企

業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
が
簡
単
に
論
じ
ら
れ
る
だ
ろ
う
｡
こ

の
分
析
の
目
的
は
'
製
造
企
業
に
よ
る
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
の

展
開
の
足
が
か
り
と
し
て
置
か
れ
て
い
る
基
礎
を
評
価
す
る
こ
と

で
あ
る
｡

我
晶
と
生
産
に
お
け
る
決
定

袈
造
企
業
の
ま
ず
第

1
の
課
題
は
'製
品
特
性
の
選
択
で
あ
る
｡

p
L
C
概
念
に
お
い
て
明
ら
か
な
よ
う
に
､
標
準
化
さ
れ
た
製
品

の
1
般
的
な
傾
向
は
'
製
品
の
国
際
的
p
L
C
を
所
有
し
て
い
る

国
々
の
よ
う
に
製
品
を
製
造
す
る
こ
と
で
あ
る
｡
し
か
し
な
が
ら
'

ガ
ー
ナ
に
お
い
て
輸
出
品
は
､
市
場
を
か
な
り
分
化
し
て
い
る
｡

そ
の
結
果
'
製
品
の
総
需
要
は
'
最
も
短
期
間
の
う
ち
で
製
品
ラ

イ
ン
を
増
加
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
消
費
者
の
あ
る
製
品
と

ブ
ラ
ン
ド
に
対
す
る
愛
着
は
'
こ
の
こ
と
に
関
連
し
て
い
る
｡
こ

の
愛
着
が
減
少
す
る
の
は
'
袈
品
が
不
足
し
て
い
る
間
で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
示
さ
れ
た
｡
十
分
な
製
品
ラ
イ
ン
は
'
ガ
ー
ナ
に
お
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け
る
製
品
輸
出
を
ま
だ
始
め
て
い
な
い
製
造
企
業
に
諸
問
題
を
提

出
し
た
｡
他
方
で
'
分
配
中
間
業
者
は
'
不
十
分
な
製
品
ラ
イ
ン

を
輸
入
品
で
補
っ
た
｡
こ
の
こ
と
は
'
製
品
ミ
ッ
ク
ス
に
関
す
る

生
産
に
お
け
る
決
定
に
影
響
を
与
え
て
い
る
｡
国
内
市
場
は
非
常

に
小
さ
い
た
め
'
大
量
生
産
ラ
イ
ン
が
こ
の
よ
う
な
製
品
の
各
種

取
り
合
わ
せ
に
た
い
す
る
需
要
を
賄
う
こ
と
は
で
き
な
い
｡
あ
る

研
究
は
'
こ
の
こ
と
が
生
産
計
画
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
と
報

告
し
て
い
る
｡
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
情
報
の
ほ
と
ん
ど
な
い
状
況
で

は
'
特
に
そ
う
で
あ
る
｡

価
格
決
定

多
く
の
場
合
'
ガ
ー
ナ
を
含
め
た
ほ
と
ん
ど
の
発
展
途
上
国
に
お

け
る
製
造
企
業
の
製
品
に
関
し
て
'
主
に
二
つ
の
要
素
が
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
｡
ま
ず
第

一
は
'
輸
入
価
格
で
あ
る
｡
製
品
グ
ル
ー

プ
に
お
け
る
輸
入
品
の
価
格
は
'
価
格
決
定
に
対
す
る
上
限
を
し

ば
し
ば
設
定
し
た
｡
第
二
は
'
価
格
調
整
シ
ス
テ
ム
が
価
格
構
造

を
硬
直
さ
せ
た
こ
と
で
あ
る
｡
ほ
と
ん
ど
の
場
合
'
い
っ
た
ん
価

格
が
設
定
さ
れ
れ
ば
'
変
更
を
お
こ
な
う
に
は
政
府
の
許
可
を
必

要
と
す
る
｡
さ
ら
に
'
タ
ッ
ク
ス
･
ホ
リ
デ
ィ
ー
'
予
算
項
目
や

助
成
金
な
ど
の
政
府
の
政
策
は
､
同

一
の
産
業
に
お
け
る
個
々
の

企
業
と
ま
た
企
業
全
体
の
両
方
に
影
響
を
与
え
る
｡

流
通
チ
ャ
ン
ネ
ル

国
内
製
造
業
者
の
必
要
性
に
輸
入
製
品
を
適
合
さ
せ
る
た
め
の
既

存
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
の
能
力
に
関
し
て
多
く
の
問
題
が
捷
起
さ
れ
て

き
た
｡
既
存
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
は
国
内
の
製
造
企
業
の
評
価
と
な
っ

て
き
た
｡
こ
れ
ら
の
企
業
は
､
現
在
の
問
題
を
予
想
す
る
こ
と
な

し
に
'
既
存
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
に
適
合
さ
せ
て
き
た
｡
マ
ー
ケ
テ
イ

ン
グ
に
方
向
づ
け
ら
れ
輸
入
の
下
で
､
構
築
さ
れ
た
チ
ャ
ン
ネ
ル

は
以
下
の
こ
と
に
よ
っ
て
特
徴
づ
け
ら
れ
る
｡

0

分
化
し
た
ニ
ー
ズ
に
適
合
す
る
断
片
的
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
｡

勾

製
品
差
別
化
に
対
す
る
機
能
的
な
特
化
の
欠
如
.

G
T

基
本
的
に
連
鎖
し
た
中
間
業
者
か
ら
成
る
チ
ャ
ン
ネ
ル
｡

叫

各
々
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
は
異
な
っ
た
資
源
か
ら
広
い
範
囲
に

わ
た
る
製
品
を
取
り
扱
っ
て
い
る
o

販
売
促
進
に
お
け
る
決
定

基
本
的
に
は
'
大
部
分
の
製
造
企
業
は
そ
の
初
め
は
独
占
企
業

で
あ
っ
た
｡
だ
が
'
製
品
の
大
量
の
継
続
的
な
輸
入
は
'
か
な
り

の
販
売
促
進
活
動
を
要
求
し
た
｡
こ
の
よ
う
な
活
動
は
'
主
に
広

告
と
季
節
的
な
販
売
促
進
活
動
で
あ
る
｡
国
内
市
場
に
新
し
く
参

入
し
た
地
域
的
な
製
造
企
業
は
'熱
心
に
販
売
促
進
活
動
を
行
い
'

国
内
的
に
生
産
さ
れ
た
製
品
の
信
頼
を
回
復
し
よ
う
と
し
た
｡
こ

の
よ
う
な
新
規
の
参
入
製
造
企
業
は
'
流
通
シ
ス
テ
ム
の
評
価
を

得
る
た
め
に
主
に
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
合
わ
せ
て
販
売
促
進
活
動
を
組

織
し
て
い
る
｡
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結
論
的
に
は
､
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
現
在
の
国
内
の
マ
ー
ケ
テ
イ

ン
グ

･
シ
ス
テ
ム
は
'
生
産
の
輸
出
と
輸
入
の
代
替
物
の
形
態
に

適
合
す
る
シ
ス
テ
ム
を
受
け
継
い
で
い
る
と
言
わ
れ
う
る
｡
こ
の

こ
と
は
'
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
工
業
化
の
プ
ロ
セ
ス
を
あ
る
程
度
で

支
え
て
き
た
が
'
国
内
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
の
国
際
化
を
最

大
に
す
る
た
め
に
は
'
包
括
的
な
シ
ス
テ
ム
と
は
言
え
な
い
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

先
程
も
述
べ
た
よ
う
に
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
つ
い
て
の
論
文
は

非
常
に
少
な
い
｡
だ
が
､
こ
の
少
な
い
資
料
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
つ
い
て
次
の
よ
う
な
特
徴
を
引
き

出
す
こ
と
が
で
き
る
｡

り

自
社
フ
ア
ン
層
作
り
で
'
独
自
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

･
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
す
る
こ
と
｡
ま
ず
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
そ

の
企
業
の
フ
ア
ン
に
焦
点
を
当
て
て
い
る
の
で
'
タ
ー
ゲ
ッ
ト

･

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
ら
か
じ
め
存
在
し
て
い
る
｡
し
た
が
っ
て
'
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
活
動
の
初
期
に
お
い
て
は
'
競
争
は
存
在
し
な

い
だ
ろ
う
｡
そ
れ
は
'
徐
々
に
本
格
的
な
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動

を
展
開
し
て
い
く
｡
言
い
換
え
れ
ば
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
既

存
の
市
場
セ
グ
メ
ン
ト
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
よ
り
も
'
自
社
独

自
の
市
場
を
創
造
す
る
｡
こ
の
フ
ア
ン
と
呼
ば
れ
る
人
々
に
よ
っ

て
構
成
さ
れ
る
新
し
い
市
場
は
､
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
忠
誠
な
顧

客
を
作
り
出
す
｡
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
そ
の
フ
ア
ン
=
顧
客
の
相

互
作
用
を
通
し
て
､
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

･
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
成

さ
れ
発
展
す
る
｡
こ
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
は
以
下
の
よ
う
に
な

る
｡a

.
ユ
ー
ザ
ー
と
密
着
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
､

ニー
ズ
を
引
き

出
す
こ
と
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
ユ
ー
ザ
ー
と
の
密
接
な
関
係
を
'
で
き
る
だ

け
速
く
展
開
し
､
企
業
の
能
力
の
中
で
運
営
す
る
｡
こ
の
方
法
は
'

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
葉
の
市
場
の
ニ
ー
ズ
を
引
き
出
す
た
め
の
主
な
源

泉
で
あ
る
｡
企
業
が
持

っ
て
い
る
そ
の
市
場
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
た

め
に
'
技
術
と
創
造
性
を
適
切
な
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供

す
る
｡
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
こ
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
方
法
と

共
に
､
有
効
な
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
体
制
と
設
備
を
提
供
す
る
｡

b
.
有
効
な
メ
イ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
十
分

に
充
実
さ
せ
る
こ
と
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
問
題
解
決
型
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
を
強

調
す
る
た
め
に
こ
の
方
法
を
採
用
し
て
い
る
｡
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

は
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
創
造
性
を
所
有
し
て
い
る
と
思
わ

れ
て
い
る
が
'
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
場
合
'
守
り
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
活
動
を
行

っ
て
い
る
｡

C
.
直
販
体
制
の
強
化
｡

こ
の
よ
う
な
販
売
方
法
は
'
フ
ア
ン
顧
客
構
造
市
場
が
存
在
し
て

い
る
限
り
有
効
で
あ
る
｡
さ
ら
に
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
新
し
い
'

ま
た
創
造
性
の
あ
る
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
を
市
場
に
導
入
す
る
た
め
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に
は
有
効
的
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
あ
る
｡

d
.
販
売
対
象
を
絞
り
込
む
こ
と
｡

販
売
は
'
フ
ア
ン
層
に
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
を
押
し
付
け
る
こ
と
が

し
ば
し
ば
あ
る
｡

勾

生
産
財
の
製
造
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
出
発
し
て
い
る

こ
と
で
あ
る
｡
し
た
が
っ
て
'
初
期
の
生
産
財
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
技
術
を
利
用
し
て
'
ま
た
消
費
財
ラ
イ
ン
の
拡
大
に
よ
っ
て
消

費
財
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
｡

封

ま
た
'
海
外
市
場

へ
の
挑
戦
で
あ
る
.
そ
の
第

一
段
階
と

し
て
､
輸
出
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
｡
そ
の
後
'
国
際

マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
に
お
い
て
展
開
さ
れ
る
｡
こ
の
よ
う
な
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
は
'
海
外
で
成
功
し
評
価
さ
れ
'
国
内
で
の
成
長
の
助

け
と
な
っ
た
｡

叫

そ
し
て
､
社
会
経
済
を
活
用
し
､
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
カ
を

強
化
し
て
い
く
こ
と
｡
こ
の
よ
う
な
活
動
を
通
し
て
'
そ
の
企
業

の
ビ
ジ
ネ
ス
活
動
に
お
い
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
概
念
の
要
素
を
導

入
す
る
試
み
が
な
さ
れ
る
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
お
い
て
は
'

マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

･
ミ
ッ
ク
ス
に
お
け
る
特
に
'
製
品
開
発
の
よ

う
な
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
が
中
核
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
｡
発
展
途

上
国
に
お
け
る
多
く
の
企
業
の
初
期
の
段
階
で
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
よ
り
も
製
造
に
重
点
を
置
い
て

い
る
｡
し
た
が
っ
て
'
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
'
そ
の
成
長

に
お
い
て
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
志
向
に
直
面
す
る
時
､
し
ば
し
ば
失

敗
を
ま
ね
く
｡
ま
た
'
競
争
に
お
い
て
は
'
製
品
開
発
を
武
器
と

し
て
使
用
す
る
傾
向
が
強
い
｡
製
品
開
発
と
製
品
企
画
は
'
忠
誠

な
顧
客
だ
け
で
な
く
'
忠
実
な
セ
ー
ル
ス
･
マ
ン
'
デ
ィ
ー
ラ
ー
､

デ
イ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
を
獲
得
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
｡

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
研
究
は
ガ
ー
ナ
を
含
む
発
展
途
上
国
に
お
け

る
製
造
企
業
に
対
し
て
'
多
く
の
教
訓
を
与
え
る
｡
そ
れ
ら
は
次

の
諸
点

り

精
力
的
な
ベ
ン
チ
ャ
ー

･
モ
デ
ル
は
ガ
ー
ナ
の
よ
う
な
発

展
途
上
国
に
お
け
る
有
効
的
製
造
活
動
と
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
の
達

成
の
最
も

一
つ
の
効
果
的
な
方
法
で
あ
る
｡

勾

諸
機
関
や
政
府

へ
の
製
品
供
給
は
ガ
ー
ナ
で
の
製
造
企
業

の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
展
開
に
と
っ
て
強
力
な
基
礎
を
お
く
だ
ろ

う

｡勾

ガ
ー
ナ
製
造
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
に
お
け
る
展

開
段
階

(phase)は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

の
展
開
の
初
期
の
段
階
と
類
似
し
て
い
る
｡

叫

製
品
イ
メ
ー
ジ
を
あ
げ
る
こ
と
に
よ
っ
て
ガ
ー
ナ
に
お
け

る
製
造
企
業
の
製
品
の
市
場
力
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
｡

G
T

新
し
い
製
造
企
業
は
す
で
に
製
造
し
て
い
る
企
業
と
の
直

接
的
な
競
争
を
避
け
る
ほ
う
が
良
い
の
で
あ
る
｡

q

ガ
ー
ナ
の
よ
う
な
発
展
途
上
国
に
お
け
る
製
造
企
業
は
独

創
力
を
創
造
す
る
た
め
必
要
な
国
際
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

･
ミ
ッ
ク
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ス
諸
要
素
に
集
中
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
展
開
し
て
い
く
必
要
性
が

あ
る
｡
先
進
諸
国
で
は
'
各
国
市
場
そ
れ
ら
の
製
造
企
業
や
製
品

を
製
造
す
る
た
め
に
国
際
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

･
ミ
ッ
ク
ス
諸
要
素

が
利
用
さ
れ
得
る
｡

刀
発
展
途
上
国
の
製
造
企
業
は
そ
れ
そ
れ
が
海
外
市
場
を
開

発
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
し
か
し
な
が
ら
'
確
立
さ
れ
た
海
外

の
流
通
シ
ス
テ
ム
の
適
正
な
使
用
に
よ
っ
て
'
海
で
の
流
通
シ
ス

テ
ム
開
設
の
た
め
の
最
初
の
負
担
が
下
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
｡

Sa

ガ
ー
ナ
の
製
造
企
業
は
独
特
な
製
品
を
開
発
す
る
た
め

ガ
ー
ナ
政
府
の
財
政
的
援
助
が
大
き
な
役
割
を
演
じ
る
｡

G
T

ガ
ー
ナ
に
お
け
る
製
造
企
業
の
輸
出
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
へ

の
依
存
性
は
近
い
将
来
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
ほ
ど
に
は
高
く
な
ら
な

い
だ
ろ
う
｡

円iiZ)10

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
よ
う
な
､
ガ
ー
ナ
に
あ
る
製
造
企
業

は
先
進
国
の
市
場
に
依
存
し
過
ぎ
る
お
そ
れ
が
あ
る
｡

ⅧH【h川1
11

ガ
ー
ナ
に
お
け
る
製
造
企
業
は

1
つ
か
二
つ
の
マ
ー
ケ
テ

イ
ン
グ

･
ミ
ッ
ク
ス
要
素
に
依
存
し
過
ぎ
る
危
険
性
を
避
け
る
必

要
が
あ
る
｡

間
鹿
と
今
後
の
研
究
点
‥

り
現
在
'
ガ
ー
ナ
と
諸
国
間
の
国
際
貿
易
協
定
の
製
品
内
容

が
ガ
ー
ナ
に
お
け
る
製
造
企
業
の
製
品
輸
出
の
自
由
に
対
し
て
限

界
を
も
た
ら
す
｡

勾

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
精
神
を
も
と
に
積
極
的
な
マ
ー
ケ
テ
イ

ン
グ
展
開
を
行
っ
て
い
る
ガ
ー
ナ
の
製
造
企
業
は
'
そ
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン

(JdentiB
cation
)
を
強
る
こ
と
が
必

要
で
あ
る
｡

#

&
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
活
動
が
､
発
展
途
上
国

の
中
小
企
業
に
多
く
の
建
設
的
な
参
照
を
提
供
す
る
よ
う
だ
｡
だ

が
'
日
本
の
経
済
の
不
況
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
イ
ン

グ
活
動
に
影
響
す
る
結
果
は
､
先
程
'
略
述
さ
れ
た
顕
著
な
教
訓

に
'
多
少
､
影
を
投
げ
掛
け
て
い
る
｡
最
初
の
教
訓
は
'
環
境
に

お
け
る
変
化
に
と
っ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活

動
の
弱
み
で
あ
る
｡

7
般
的
に
中
小
企
業
は
､
経
済
の
不
況
に
よ

っ
て
影
響
を
ひ
ど
く
受
け
た
け
れ
ど
'
ベ
ン
チ
ャ
ー

･
ビ
ジ
ネ
ス

に
与
え
る
影
響
は
t
よ
り

1
層
厳
し
い
よ
う
で
あ
る
｡
こ
れ
は
､

ビ
ジ
ネ
ス
界
に
お
け
る
話
題
同
様
､
そ
れ
ら
を
特
集
し
た
主
な
雑

誌
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー

･
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
係
し
た
間
者
が
ほ
と
ん
ど

取
り
上
げ
ら
れ
な
く
な
っ
た
こ
と
に
も
見
ら
れ
る
｡
さ
ら
に
'
経

済
の
不
況
が
始
ま
っ
た
後
､
残
存
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

特
徴
は
､
強
健
な
基
盤
が
'
発
展
途
上
国
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
に
よ
っ
て
所
有
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
こ
と
を
指
示
し
て
い

る
｡
言
い
換
え
る
と
'経
済
不
況
以
前
に
設
立
さ
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
､
経
済
不
況
の
中
で
騒
乱
を
高
い
割
合
で
生
き
残
る
可
能
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性
を
示
し
て
い
る
｡

別
の
主
要
な
教
訓
は
'
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
大
部
分
が
'
そ
れ

ら
が
そ
う
で
あ
る
べ
き
だ
と
述
べ
て
い
る
の
と
は
違
っ
た
グ
ロ
ー

バ
ル
･
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ

･
パ
ー
ス
ペ
ク
テ
ィ
ブ
を
所
有
す
る
よ

う
に
見
え
る
｡
こ
れ
ら
の
企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
'
観
点
に
お
い
て

グ
ロ
ー
バ
ル
的
で
あ
る
こ
と
を
述
べ
て
い
る
け
れ
ど
'
そ
れ
ら
の

現
状
況
は
､
そ
れ
ら
が

(
日
本
の
)
国
内
経
済
に
よ
っ
て
大
い
に

左
右
さ
れ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
｡
残
存
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
'
そ
れ
ら
が
掲
げ
て
い
る
世
界
的
な
企
業
理
念
を
実
際
に

行
っ
て
い
る
企
業
で
あ
る
｡
し
か
し
な
が
ら
'
全
体
か
ら
見
て
'

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
つ
い
て
言
え
ば
'

多
く
の
高
い
リ
ス
ク
で
抑
制
さ
れ
た
け
れ
ど
も
'
そ
れ
ら
は
､
中

小
企
業
の
成
長
の
最
も
良
い
例
の
一
つ
を
提
供
す
る
O
さ
ら
に
'

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
､
研
究
対
象
､
比
較
分
析
に
も
な
り
う
る
中

小
企
業
の
タ
イ
プ
に
お
い
て
多
様
性
を
よ
り
多
く
与
え
て
い
る
｡

こ
の
論
文
で
最
も
関
心
が
注
が
れ
て
い
る
の
は
'
発
展
途
上
国
に

お
け
る
中
小
企
業
の
た
め
の
教
訓
で
あ
る
｡
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