
圏

國

国

佐

久

間

賢

去

る
七
月

筆

者

は
当

国
際

経

営

研

究

所

の
グ

ロ
ー
バ

ル
経

営

研

究

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

の

↓
環

と

し

て
、

東
南

ア
ジ

ア
日
系

企

業

の
経

営
実

態

調

査

を
実

施

し

た
。

そ

の
折

り

バ

ン

コ
ク
市

で
痛

ま

し

い

で
き

ご

と

に
遭

遇

し

た
。

そ

れ
は

あ

る
大

手

日
系

企

業

の
駐

在

員

が
ビ

ル

の
屋

上

か
ら

飛

び
降

り
自

殺

を

し

た

で
き
ご

と

で

あ

る
。

こ

の
よ
う

な

事

件

は
、

「
時

に

は
有

り
得

る

で
き
ご

と
」

と

し

て
、

見

過

ご

す

こ
と

も

で
き

る
。

し

か

し
、

そ
れ

が
筆

者

の
関

心
を
引

い
た

の
は
、

そ

の
駐

在

員

の
自

殺

の
原

因

で
、

そ
れ

は

「
現

地

の
技

術

要
員

と

し

て
日
本

で
研
修

を
受

け

た
現

地

技

術
者

達

の
約

三
割

が
、

帰

国
後

間

も

な

く
他

社

に
転

職

し

た

た

め
、

そ

れ
を
本

社

か
ら
叱
責

さ
れ

た

こ
と

が
直

接

の
原

因
」

と

さ

れ

て

い
た
点

で
あ

る
。

こ
の

で
き

ご

と

は

日
本

企
業

の
グ

ロ
ー
バ

ル
経

営

の
基

本

的

条

件

の

一
つ
を

示
唆

し

て

い
る
。

つ
ま

り
、

現
地

の
従

業

員

の
考

え
方

は
、

個

人

と

い
う
大

円

の
中

の

一
つ

の
小

円

と

し

て
、

会

社

(職

場

)

が

あ
り
、

そ

れ

は
家

族

や
地

域

社
会

や
趣

味

の
世
界

と
同

一
次

元

に

あ

る
。

し
た

が

っ
て
、

条

件

の
良

い
職

場

が

あ

れ
ば
、

当

然

の

こ
と

と

し

て
転

職

が
行

わ

れ

る
。

そ

れ

は
、

現

地

の

一
駐
在

員

を
叱

責

し

て
改

善

さ
れ

る
よ

う

な
問

題

と

は
ま

っ
た

く
異

な

る
問
題

で
あ

る
。

こ
れ

は

日
本

の

「
会

社

人

間

」

の
考

え
方

(会

社

と

い
う

大

円

の
中

に
個

人

と

い
う
小

円

が
あ

る
)

か
ら

す

る
と
異

質

に

見

え

る
。

し

か

し
、

グ

ロ
ー
バ

ル
経
営

で

は
、

む

し

ろ

そ

の
日
本

の
考

え
方

こ
そ

が
異
質

の
要

因

と

し

て
ト

ラ
ブ

ル

の
原

因

と

な

る
。

例

え

ば
、

現

地
化

政

策

で
も
、

ポ

ス
ト

や
経
済

的

条

件

を
優

遇

す

る
だ

け

で
は
十

分
条

件

と

は
な

り
得

ず

、

そ

こ

で
現

地

人

の
自

己
実

現

が
完

成

さ

れ

る

シ

ス
テ

ム
が
備

わ

っ
て
始

め

て
前

述

の
よ

う
な
転

職

も
防

げ

る

一
つ

の
条

件

が

で
き

る
。

こ

の
よ
う

な

経

営

シ

ス
テ

ム
は
、

日
本

企

業

に
と

っ
て
は

ま

だ
未

経

験

の
分

野

が
多

く
、

そ

の
意

味

で
日
本

企
業

の
グ

ロ
ー
バ

ル
経

営

の
前

途

も

ま

だ

ま

だ
多

難

が

予
測

さ

れ

る
。

(
さ
く
ま

・
ま
さ
る
/
経
営
学
部
教
授
)
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