
国
際

シ

ン
ポ
ジ

ュ
ー
ム

事

例
発
表

3
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I
B
M

の
社
会
貢
献

日
本

ア
イ

・
ピ

ー

・
エ
ム
株

式

会

社

取
締

役

武

田

哲

夫

ま
ず

最

初

に
、

I

B

M

が

コ
ー
ポ

レ

ー
ト

・
シ

チ
ズ

ン
シ

ッ
プ

に

つ

い
て
ど

の
よ

う

に
考

え

て

い
る

の
か
と

い
う
、

理
念

に

つ
い

て
簡

単

に
ご
説

明

し

ま

す
。

そ

の
次

に

ス
ト

ラ

テ
ジ

ー

や
、

米

国

I

B

M

が
行

っ
て

い
る
プ

ロ
グ

ラ

ム

の
な

か
か

ら
代

表

的

な

例

を

ご
紹

介

し

ま
す

。

、肖

=

5
開

O
ご
げ
巴
ξ

鴇
>
9

ピ
0
6
拶
昌
網
..

そ

の
前

に
、

ご

く
簡

単

に
I

B

M
と

い
う
会

社

の
特

色

に

つ
い

て
説

明

さ

せ

て

い
た

だ

き

ま
す
。

I

B

M

は
現

在

=

二
一
一
の
国

で

ビ
ジ

ネ

ス
を

行

っ
て

い
る
、

い
わ

ゆ

る

マ
ル
チ

・
ナ

シ

ョ
ナ

ル

.

カ

ン
パ

ニ
ー

で
す

。

そ

の
特

色

は

一
言

で

.、>
9

ピ
0
8

=
風
「

日
本

語

で
言

う

と

「
現

地

化

」
、
あ

る

い
は
バ

ー

ク
博

士

の
言

葉

を

借

り

れ
ば

「
デ

ィ

セ

ン
ト

ラ

リ

ゼ

ー

シ

ョ
ン
」

と

い
う

こ
と

に
な

ろ

う

と
思

い
ま

す
。

具

体

的

に
は
ま
ず

人

で
す

が
、

極

力
現

地

の

人

を
使

い
ま
す
。

例

え
ば

、

日
本

ア
イ

・
ピ

ー

.
エ
ム

の
常

勤
役

員

は

す

べ

て
日
本

人

で
す
。

決

し

て
日
本

人

以
外

の
人

を
排

除

し

て

い
る

わ
け

で
は

あ

り
ま

せ

ん

が
、

た
ま

た
ま

現

在

は

こ
う

な

っ

て

い
ま

す
。

他

の
国

に
お

い

て
も

大
体

そ

う

い
う

こ
と

で
す
。

製

品

の
パ

ー
ッ
と

か
原

材

料

の
調
達

に

つ
い

て
も
、

原

則

と

し

て
現

地

で
調

達

す

る
と

い
う
方

針

で
す
。

資

金

に

つ

い
て
も
現

地

調
達

が
原

則

で
す

し
、

経

営

の

マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

.
ス
タ
イ

ル
も
極

力

現

地

の

ス
タ
イ

ル
を
尊

重

す

る

こ
と

に
し

て

い
ま
す
。

し

か
し
、

そ

れ

で
は

I

B

M

と

し

て

の
統

一
性
、

ア
イ

デ

ン
テ

ィ

テ

ィ
は
何

か
。

=

ご
ニ

カ
国

の
I

B

M

が
ぱ

ら

ぱ

ら

に
な

ら

な

い
で
、

ひ
と

つ
の
I
B

M

グ

ル
ー
プ

を
形

成

す

る
た

め

に
は
何

が
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必
要

か
と

い
う

こ
と

に
な

り

ま

す
。

こ
れ

が

.、↓
げ
ぎ
評

9

0
び
巴
・

貯
""
で
あ

り
、

具

体

的

に
は
会

社

の
理
念

で
す
。

七

つ

の
経

営

理

念

と
呼

ん

で

い
ま

す

が
、

第

一
番

目

が
個

人

の
尊

重

で
す
。

従

業

員

を
極

力
尊

重

し

よ

う

と

い
う

こ
と

で
す
。

第

七

番

目

に
社

会

へ

の
貢

献

と

い
う

の
が

あ

り

ま
す

。

企

業

も
、

そ

れ
ぞ

れ

の
地

域

社

会

、

あ

る

い
は

も

う
少

し
広

く

国

に
生

き

て

い
る
以

上

は
、

個

人

と

同

じ

く
市

民

と

し

て

の
義
務

を
果

た

す

べ
き

で
あ

る
と

い
う

考

え
方

で
す

。

こ
れ

が

「
コ
ー
ポ

レ
ー
ト

・
シ

チ
ズ

ン
」

と

か

「
コ

ー
ポ

レ
ー
ト

・
シ
チ
ズ

ン

シ

ッ
プ
」

と

言

わ

れ

る
も

の

で
す

。

コ
ー
ポ

レ
ー
ト

・
シ
チ
ズ

ン

シ

ッ
プ

と

い
う

の
は
、

I

B

M

の

設

立

以

来

の
企

業

理

念

の
ひ
と

つ
で
あ

り
、

長

い
歴
史

を
持

っ
て

い
ま
す

。

し

た

が

っ
て
、

こ
れ

を
実

施

す

る
た

め

に
世

界

各

国

の

I

B

M

で

は

独

立

の
部

署

を

設

け

て

い

ま

す
。

「
コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム

ス
」

と

か
、

「
コ
ー
ポ

レ
ー
ト

・
サ
ポ

ー
ト
」
、

あ

る

い
は

「
コ
ー
ポ

レ
ー
ト

。
ア

ン
ド

・
サ
イ

エ
ン
テ

ィ

フ

ィ

ッ

ク

。
プ

ロ
グ

ラ

ム

ス
」

と

か
、

い
ろ

い
ろ
言

っ
て

い
ま

す
。

日

本

語

で
は
、

現

在

は

「
企

業

総

務

」

と

い
う

呼

び
方

を
し

て

い
ま

す
。

企

業

に
よ

っ
て
は

独
立

し

た
財

団

を
設

け

て

こ
う

い
う
社

会

貢

献

を
行

っ
て

い
る

と

こ
ろ

も

あ

り
ま

す

が
、

I

B

M

で
は
財

団

は

設

け
ず

、

会

社

の
中

の

ひ
と

つ

の
組
織

と

し

て
行

っ
て

い
ま
す

。

な

ぜ

か

と
言

え
ば

、

そ

の
ほ
う

が

マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

の
考

え

を
反

映

し

や
す

く
、

社

員

に
と

っ
て
も
参

加
意

識

を
持

ち

や
す

い
と

い
う

こ
と

で
は
な

い
か
と

思

い
ま

す
。

世
界
各
国
の
社
会
貢
献
の
額
は
年
間
約
二
〇
〇
億
円

よ
く
質

問

を
受

け

る

の
は
、

I

B
M

は
実

際

に
ど

の
程

度

の
予

算

を
社
会

貢

献

に
使

っ
て

い
る

の
か
と

い
う

こ
と

で
す

。

社
外

の

方

に
は

興
味

の
あ

る

と

こ
ろ

だ

ろ

う

と

思

い
ま
す
。

明

確

な

目
標

額

と

い
う

も

の
は

あ

り
ま

せ

ん
。

む

し

ろ

長

い
目

で
見

た

大

ま

か

な

目

処

の
よ
う

な

も

の
が
あ

り

ま

す
。

税

引

き
前
利

益
、

い
わ

ゆ

る
経
常

利

益

の

一
%

か
ら

二
%

の
間

ぐ

ら

い
、

と

い
う

の
が
世

界

的

な

コ

ン
セ

ン
サ

ス
で
す
。

具

体

的

な
額

で
言

え

ば
、

一
九

八
九

年

の
世

界

各

国

の
I
B

M

の
社

会

貢

献

の
合

計
額

は

一
億

三

五
〇

〇

万
ド

ル
、

約

一
八
〇
億

円

で
す
。

米

国

I
B

M

は
、

ビ

ジ

ネ

ス

の
面

に

お

い

て
も

そ
う

で
す

が
、

こ
の
分

野

で
も

か
な

り

の

シ

ェ

ア
を
占

め
、

総

額

の
約

三
分

の

二
と
な

っ
て

い
ま
す

。

ア
メ

リ

カ

の
I

B

M

は
、
年

間

一
億

ド

ル
近

く

を
拠

出

し

て

い

る

こ
と

に
な

り

ま
す
。

経

常
利

益

の

一
%

か
ら

二
%

と

い
う

の
は
、

あ
く

ま

で
も

目

処

で
あ

り
、

年

に
よ

っ
て
異

な

っ
て

き
ま

す
。

例

え
ば

、
最

近

の
日

本

I
B

M

の
よ

う

に
経

常

利

益

が

か
な

り

の

ス
ピ

ー
ド

で
増

え

て

く

る
と
、

比

率

と

し

て
は

一
%

に
若

干

及

ば

な

い
年

も

出

て
き

ま

す
。

最

近

で
は
、

こ
う

し
た

比
率

よ
り

も
絶

対

額

の
伸

び
を
重

視

し

て

い
ま
す

。

キ

ャ

ッ
シ

ュ
に

よ

る
寄

付

も

も

ち

ろ

ん
行

い
ま

す

が
、

最

近

の

33



IBMの 社 会貢献

傾

向

と

し

て
は
、

I

B

M

の
持

つ
資

源

を

フ

ル
に
利

用

し

よ
う

と

い
う

考

え

に
な

っ
て

い
ま

す
。

具

体

的

に
言

え
ば
、

現

金

の
ほ

か
、

製

品

で
あ

る

コ
ン
ピ

ュ
ー

タ
、

加

え

て
パ

ー

ソ
ナ

ル

・
エ
キ

ス
パ

テ

ィ

ー
ズ

と

呼

ば

れ

る
人
的

資

源

を

も

っ
と
活

用

し

よ
う

。

い
わ

ゆ

る
社

員

に

よ

る
ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア
リ

ズ

ム
を
、

最

近

特

に
強

調

し

て

い
ま
す

。

そ

の
結

果
、

現
金

に
偏

ら
ず

、

あ

る

い
は
製

品

に
偏

ら
ず

、

パ

ー

ソ
ナ

ル

・
エ
キ

ス
パ

テ

ィ
ー
ズ

も
含

め

た

三
者

の
適

当

な
バ

ラ

ン

ス
を
と

る

の
が
望

ま

し

い
と

い
う

の
が
、

社

内

の

コ

ン
セ

ン
サ

ス
と

な

っ
て

い
ま

す
。

次

に
ど
う

い
う
分

野

を
対
象

と

す

べ
き

か
。

こ
れ

は

国

に
よ

っ

て
ま

ち

ま
ち

で
あ

り
、

こ
れ

こ
そ
、

、.》
9

ピ
o
o
巴
貯
."
と

い
う

こ

と

に
な

り

ま

す
。

そ

れ

ぞ

れ

の
国

の
I

B
M

が
そ

れ

ぞ

れ

の
国

の

社

会

的

ニ
ー
ズ
、

あ

る

い
は
も

う

少

し
広

く

国
家

的

ニ
ー
ズ

と

い

う

も

の
を
捉

え
、

適

当

と
考

え

る
も

の
を

や

れ
ば

い

い
と

い
う

こ

と

で
す
。

米

国

I

B

M

の
場
合

、

最

近

で
は
初

等

教

育

が

か
な

り

の
ウ

エ

ー

ト
を
占

め

る

よ
う

に
な

り
、

全

体

の
四
〇

%

に
達

し

て

い
ま
す

。

次

に
健

康

と

社
会

福

祉

、

こ
れ

が

二
五
%

ぐ

ら

い
で
す
。

日
本

I

B

M

の
場

合

は
身

障

者

対

策

が
全

体

の
三
〇

%

ぐ

ら

い
、

大

学

を

含

む
教
育

も

大

体

三

〇
%

ぐ

ら

い
、

基

礎

料

学

が

二
〇

%

ぐ

ら

い

と

な

っ
て

い
ま

す
。

日

本

I

B

M

で
は
、

社

会

貢

献
活

動

を
進

め

る

に
当

っ
て

の

モ

ッ
ト

ー
と

し

て

「
社

会

と

と

も

に
」
、
英

語

で
言

う

と

..O
コ
Φ
≦
犀
げ
ω
o
o
δ
け風
.
と

い
う
標

語

を
掲

げ

て

い
ま

す
。

大
学

や
専
門
学
校

へ
も
人
材
を

ロ
ー

ン

次

に
、

ア

メ
リ

カ
ー

B

M

の

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム

の

内

容

で
す

が
、

社
員

の
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
リ
ズ

ム
を
重

視

す

る

よ
う

に
な

っ
た

の
は

一
九

七

一
年

か
ら

で
す

。

代

表

的

な

例

と

し

て
、

「
フ

ァ
ン
ド

・
フ

ォ
ー

・
コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

・
サ

ー
ビ

ス
」

が

あ
り

ま

す
。

I

B

M

の
社

員

や
退
職

者

、

さ

ら

に
は

そ

の
配

偶

者

が
、

そ

れ
ぞ

れ

の
地

域

で
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
活

動

を
行

っ
て

い
る
機

関

が

あ
り

ま

す
。

例

え

ば

学
校

、

文

化

活

動

の
団
体

、

あ

る

い
は
高

齢

者

の
た

め

の
デ

イ

・
ケ

ア

・
サ

ー
ビ

ス

な

ど

で
す
。

そ
う

い

っ
た
と

こ
ろ

が
何

か

の
修

理

と

か
、

施

設

の

拡

充

を

し

た

い
と

い
う

場

合
、

従
業

員

が
会

社

に
申

請

す

る
と
、

適

当

と

思

わ

れ

る
場

合

に

は

そ

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

の
費

用

の
全

部

な

い
し

一
部

を
会

社

が
負

担

す

る
と

い
う

制

度

で
す
。

社
員

な

い

し
退

職

者

が
、

か
な

り
熱

心

に
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ
活

動

を
行

っ
て

い

る
対

象

で
あ

る
と

い
う

こ
と

が
条

件

で
す

。

昨

年

一
年

で
は
約

二

四
〇

〇

件
、

金

額

に
す

る

と

四

五
〇

万
ド

ル
と

な

っ
て

い
ま

す
。

こ

の
制

度

を
持

っ
て

い
る
企

業

は
、

ア

メ
リ

カ

で
も
比
較

的
少

な

い
よ
う

で
す
。

「
マ

ッ
チ

ン
グ

グ

ラ

ン
ト

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
」

と
呼

ば

れ

る
も

の

が

あ

り
ま

す
。

こ
れ

は
、

従

業

員

及

び
配

偶

者

が

あ

る
特

定

の
教

育

機

関

か
文
化

団
体

に
現

金

の
寄

付

を

し

た

場
合

に
、

そ

の
対

象
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が
適

格

と

判

断

さ
れ

れ
ば
会

社

が

二
倍

の
寄

付

を
す

る
と

い
う
制

度

で
す
。

仮

に
従

業

員

が

一
〇

〇

〇

ド

ル
寄

付

し
た

と

す

る
と
、

I

B
M

は

二
〇

〇

〇

ド

ル
を
負

担

し
ま

す

。

昨
年

か
ら

は
、

従

業

員

が
学
校

に
対

し

て
五

〇
〇

〇

ド

ル
以

上

の
寄

付

を

し

た
場

合

、

対
象

と

な

っ
た
学

校

が
希

望

す

る
な

ら

、

そ

の
二
倍

の

一
万

ド

ル

の
現
金

か
、

五
倍

の

二
万

五
〇

〇

〇

ド

ル
相

当

の
I

B

M

の

コ
ン

ピ

ュ
ー
タ

か
、

ど
ち

ら

で
も
欲

し

い
方

を
差

し
上

げ

ま

し

ょ
う

と

い
う

制

度

も

で
き

ま

し

た
。

こ
れ

に
似

た

マ

ッ
チ

ン
グ

グ

ラ

ン

ト

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
を

採

用

し

て

い
る

ア

メ

リ

カ

の
企

業

は

か
な

り

た

く

さ

ん

あ

り
ま

す
。

「
フ

ァ
カ

ル
テ

ィ

・
ロ
ー

ン

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
」

と

い
う

の
は
、

大

学

な

い
し
専

門

学

校

へ
の
人

材

派

遣

で
す

。

社
員

を

ロ
ー

ン
す

驚1
ヤ

轟
騒
蕪
 、藤

漸

璽

武田哲夫(た けだ ・てつお)氏1959年 東京

大学経済学部卒,日 本銀行入行.IMF出 向,

パ リ駐在,外 国局投資課長,京 都支店長など

を経て,88年4月 にEl本IBM入 社.

る
、

出

向

さ

せ

る
と

い
う

意

味

で
す

。

対
象

と

な

る

の
は
全

米

す

べ

て

の
大

学
、

カ

レ

ッ
ジ
と

い
う

わ

け

で
は

あ

り

ま

せ

ん
。
比

較

的

恵

ま

れ
な

い
、

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ

の
方

が
た

く

さ

ん

い

て
、

そ

の

た
め

の
特

別

プ

ロ
グ

ラ

ム
を
持

っ
て

い
る
と

こ
ろ
、

あ

る

い
は
障

害

を
持

つ
生

徒

が
た

く

さ

ん
通

っ
て

い
る
と

こ
ろ

で
す
。

こ
う

い

う

先

を
特

に
選

び
、

一
年

間
社

員

を
教

師

と

し

て
出

向

さ

せ

ま
す

。

主

と

し

て

コ

ン
ピ

ュ
ー

タ

・
サ
イ

エ
ン

ス
の
分

野

で
す

が
、

数

学

、

物

理
学

な

ど

も
含

ま

れ
ま

す
。

そ

の
間

の
給

与

は

I

B

M

が
全

額

負

担

し

ま
す

。

一
九

七

一
年

に
制

度

が
発

足

し

て
以

来

、

約

一
〇

〇

〇

名

の
社

員

が

こ
れ
を
利

用

し

て
お

り
、

現
在

も

五

五
名

の
社

員

が
出
向

し

て

い
ま

す
。

社

員

に
と

っ
て

の
メ

リ

ッ
ト

は
、
新

し

い
世

界

を
経

験

す

る

こ
と

が

で
き

る
と

い
う

こ
と

で
、

第

二

の
人

生

へ
の
準

備

と

い
う
意

味

も

あ

り
ま

す
。

ビ
ジ
ネ

ス
と
は

一
線
を
画
す

こ
の
ほ

か

に
も

い
ろ

い
ろ

あ

り

ま

す

が
、
最

後

に
な

ぜ

I

B

M

が
少

な

か
ら

ざ

る

お
金

を
使

っ
て

こ
の
よ
う

な

社
会

貢

献

を
行

っ

て

い

る

の
か

と

い
う

点

に
触

れ

た

い
と
思

い
ま

す
。

I

B

M

の
ビ

シ
ネ

ス
と

コ
ー
ポ

レ
ー
ト

・
シ

チ
ズ

ン
シ

ッ
プ

と

は
、

一
体

ど
う

い
う
関

係

が

あ

る

の
か
と

い
う

こ
と

で
す
。

私

ど
も

は
、

こ
れ

は

あ

く

ま

で
も
社
会

貢

献

で
あ

る
と

考

え
、

ビ

ジ

ネ

ス
と

は

一
線

を

画

し

て

い
ま
す
。

広
告

や
宣

伝

と

は
は

っ
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き

り

一
線

を

画

し

て

い
る

と

い
う

こ
と

で
す
。

し
た

が

っ
て
社
会

貢

献

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

の
選

定

に
当

た

り
、

そ

れ

が
直

接

ビ

ジ

ネ

ス

の
役

に
立

つ
よ
う

な

も

の

で
あ

っ
て
は
な

ら
な

い
と

考

え
ま

す
。

具

体

的

な

例

を
挙

げ

れ

ば
、

あ

る
大

学

に
寄

付

を

し

よ
う

か
と

考

え
ま

す

が
、

た
ま

た

ま

そ

の
大

学

の

コ
ン

ピ

ュ
ー
タ

.
セ

ン
タ

ー

へ
の
納

入

で
、

I
B

M

と
某

社

の
間

で
激

し

い
競

争

が
行

わ

れ

て

い
る
。

そ
う

い
う

と

き

に

は
、

私

ど

も

は
寄

付

が

で
き

な

い

の

で
す

。

私

ど

も

の
寄

付

に

よ

っ
て
ビ

ジ

ネ

ス
の
決

定

が
左

右

さ

れ

る

か
も

し

れ
な

い
。

あ
く

ま

で

も
独

立

の
も

の
と

し

て
行

う

と

い

う
、

あ

る
意

味

で
は
生

ま

じ

め
な

や

り
方

を

し

て

い
ま

す
。

政

治

と

か
宗

教

、

あ

る

い
は

コ

ン
ト

ラ

バ

ー

シ

ャ
ル

・
イ

シ

ュ
ー

に
絡

む

も

の
は
避

け

る
と

い
う

方

針

も

あ

り

ま
す
。

米

国

I

B

M

で
も
聞

き

ま

し

た

が
、

株

主

の
方

々

の
な

か

に
は
、

こ

の
ビ

ジ

ネ

ス

の
厳

し

い
と

き

に
な

ぜ

こ
の
よ
う

な

ビ

ジ

ネ

ス
に

直

接

結

び

つ
か
な

い
寄

付

を

す

る

の

か
、

と

い
う

質

問

を

さ

れ

る

方

が

必
ず

い
る

そ
う

で
す
。

し

か

し
、

大

多

数

の
株

主

は

こ
う

い

う

コ
ー
ポ

レ

ー
ト

。
フ

ィ
ラ

ン

ソ

ロ
ピ

ー
を
支

持

し

て

い
ら

っ
し

ゃ
る
。

も
ち

ろ

ん
少

数

意

見

は

あ

り

ま
す

が
、

大

多

数

の
方

が
支

持

し

て

い
る

と

い
う

こ
と

で
、

私

ど

も

は
続

け

て

い

る
わ

け

で
す

。

直

接

ビ

ジ

ネ

ス
の
役

に
立

て
な

い
も

の

で
あ

る

べ
き

だ

と
言

っ

た

の
は
、

要

す

る

に
長

い
目

で
見

て
I

B
M

の
た

め

に
な

れ

ば

そ

れ

で

い

い

だ

ろ

う

と

い

う

こ

と

で

す
。

英

語

の

表

現

で
、

、.国
巳
お
ぽ
o
ロ
Φ
α

QD
Φ
窪

ぎ
什
①
「
①
誓
、"
と

い
い
ま
す
。

一
味

違

っ
た
利

己

主

義

、

一
皮

向

け

た

利

己

主

義

と

言

え

る

で

し

ょ
う

か

、

セ

ル

フ

イ

ン
テ

レ

ス

ト

に

は

違

い
な

い

け

れ

ど

も

、

短

期

的

な

ダ

イ

レ

ク

ト

な

も

の

で

は

な

い
と

い
う

こ
と

が

原

則

で
す

。

要

す

る

に
、

こ
う

い
う

ふ

う

に

コ

ー
ポ

レ

ー

ト

・
フ

ィ

ラ

ン

ソ

ロ

ピ

ー

を

続

け

る

こ
と

に

よ

っ
て
、

い

い
会

社

な

ん

だ

と

い

う

イ

メ

ー

ジ

が

次

第

次

第

に

で

き

て

く

る

な

ら

ば

、

そ

れ

で

十

分

で

は

な

い

か

と

考

え

ま

す

。

い

わ

ゆ

る

経

営

資

源

、

こ

れ

に

は

ヒ
ト

、

モ

ノ
、

カ

ネ

が

あ

り

ま

す

が

、

イ

メ

ー

ジ

と

い

う

も

の
も

最

近

重

要

な

経

営

資

源

と

み

な

さ

れ

る

よ

う

に

な

っ
た

と

思

い
ま

す

。

し

か

し
、

コ

ー
ポ

レ

ー

ト

・
フ

ィ

ラ

ン

ソ

ロ

ピ

ー

を

続

け

る

の
は

、

イ

メ

ー
ジ

ア

ッ
プ

を

直

接

の
狙

い
と

す

べ

き

で

は

な

い
、

そ

れ

は

あ

く

ま

で
も

結

果

に

す

ぎ

な

い

だ

ろ

う

と

考

え

て

い

ま

す

。

36


