
国
際

シ
ン
ポ
ジ
ュ
ー
ム

事
例
発
表

2

タ
イ

ム

・
ワ
ー

ナ

ー

社

の
社

会

貢

献

タ

イ

ム

・
ワ

ー

ナ

ー

社

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

・

リ

レ

ー

シ

ョ

ン

ズ

部

長

ト

ニ

ー

・

フ

ェ

イ

私

の
テ

ー

マ
は
、

コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ

・
リ

レ
ー

シ

ョ
ン
ズ

の
活

動

を
企

業

全

体

と

し

て

の
目
標

と

ど

の
よ

う

に
関
連

づ

け

る

か
と

い

う

こ
と

で
す
。

イ

ベ

ン
ト
志

向

の

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ

、

主
義

中

心

の

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ
、

親

近

感

を
醸

成

す

る

た
め

の

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ
、

芸

術
中

心

の

マ
ー
ケ

テ

ィ
ン
グ

、

あ

る

い

は
少
数

民

族

を

対

象

と

し

た

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ
、

地

域

社

会

へ
の
参

加

1
ー

こ
う

い

っ
た

こ
と

が
今

注

目
を

集

め

て
お

り
、

企
業

が
社

会

的

に
大

き

い
責

任

を
負

わ
な

け

れ
ば

な

ら
な

い
九

〇
年

代

の
流

行

語

と
な

っ

て

い
ま
す

。

私

は
、

た

だ
小
切

手

を

切

る

だ

け

の
慈

善

活

動

か
ら

は
抜

け
出

た
、

真

の

コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ
に
対

す

る
活

動

に
焦

点

を
当

て
て

お
話

し
た

い
と

思

い
ま

す
。

と

い
う

の
は

ス
ピ

ー
ド

氏

も
指

摘

さ

れ
た

通

り
、

こ
れ

か
ら

は
多

く

の
企
業

が
、

自

ら

の
人

材

や
製

品
、

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
影

響

力

を
活

用

し

よ
う

と
努

力

し
始

め

る
と

確

信

す

る

か
ら

で
す
。

赤
字
経
営
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
奉
仕
活
動
を
増
大

こ

こ
で
ご
紹

介

す

る

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
活

動

は
、

い
ず

れ

も

タ
イ

ム

・
ワ
ー

ナ

ー
社

が
実

際

に
現

在

行

っ
て

い

る
内

容

で
す
。

こ
の

タ

イ

ム

・
ワ
ー
ナ

ー
社

と

い
う

の
は
、

娯

楽

及

び
メ
デ

ィ
ア

の
分

野

に

お
け

る
世

界

の
リ

ー
ダ

ー
と

い
え

る
会

社

で
す
。

因

み

に

エ

ン
タ

ー
テ

イ

ン

メ

ン
ト
と

い
う

の
は
、

米

国

の
純
輸

出

で
第

二
番

目

に
大

き

い
も

の
で

あ
り
、

タ
イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
が
最

大

の
市

場

占

有

率

を
誇

っ
て

い
ま

す
。

当

社

で

は
、

情

報

こ
そ

二

一
世

紀

の
通

貨

に
な

る

に
ち

が

い
な
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い
と
確

信

し

て

い
ま

す
。

そ
し

て
、

一
九

九

〇
年

の

一
月

に

は

タ

イ

ム
社

が

ワ

ー
ナ

ー

・
コ
ミ

ュ
ニ
ケ

ー

シ

ョ
ン
ズ
社

を
買

収

、

タ

イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
社

が
誕

生

し
ま

し
た
。

当

社

の
商

品

・
サ

ー
ビ

ス
は

そ

れ

ぞ

れ

の
事

業

分

野

に
お

い
て
第

一
位

か
第

二
位

の
地

位

を
占

め
、

年

間

の
売

上

高

は
約

一

一
〇
億

ド

ル
に
達

し
、

世

界

全

体

で
は
約

三

万

五
〇

〇

〇
人

の
従

業
員

を

擁

し

て

い
ま

す
。

当

社

は
最

大

の
雑

誌

出
版

社

で
あ

り
、

二
五
種

類

の
雑

誌

を
発

行

し

て

い
ま

す
。

フ

ォ
ー

チ

ュ
ン
誌

や

タ
イ

ム
誌

な

ど

は

日
本

で

も

皆
様

の
目

に
触

れ

る

こ
と

が
多

い
と

思

い
ま
す
。

映

画
、

娯

楽

の
分

野

に

お

い
て
は
、

ワ
ー

ナ

ー

・
ブ

ラ
ザ

ー
ズ

に

お

い
て
す

ぐ

れ

た
映

画
制

作

が
行

わ

れ
、

同

社

は

日
本

で
も
活

動

し

て

い
ま

す
。

世

界

最

大

の
テ

レ
ビ

番

組

の
配

給

会

社

で
も

あ

り
、

タ
イ

ム

・
ワ

ー

ナ

ー
社

は

「
バ

ッ
ト

マ
ン
」

や

「
ス
ー
パ

ー

マ
ン
」
、

「
ワ

ン
ダ

!
ウ

ー

マ
ン
」
、
「
バ

ッ
グ
ズ

バ

ニ
ー
」
、

そ

れ

か
ら

㎜
ハ

ッ
ピ

ー

.

バ

ー

ス
デ

ィ

ー

・
ト

ゥ

ユ
ー
L

と

い
う
歌

で
す

ら
、

こ
う

い

っ
た

キ

ャ
ラ
ク

タ

ー
に
対

す

る
著
作

権

を
所

有

し

て

い
ま
す

。

ケ

ー
ブ

ル
テ

レ
ビ

の
事

業

は

ア

メ

リ

ヵ

で

二
番

目

に
大

き

い
規

模

を
有

し
、

そ

の

シ

ス
テ

ム
は

三
五

の
州

に
及

ん

で

い
ま
す
。

ケ

ー
ブ

ル
テ

レ
ビ

の
番

組

に
関

し

て
は
最

大

の
供
給

会

社

で
あ

り
、

映

画

や
特

集

番

組

を
提

供

し

て

い
ま

す
。

こ
れ
ら

を
行

っ
て

い
る

の
は
、

子
会

社

で
あ

る

ホ

ー

ム

・
ボ

ッ
ク

ス

・
オ

フ
ィ

ス
と

シ
ネ

マ

ッ
ク

ス
の
両
社

で
す
。

出

版
事

業

で
は

ア

メ

リ

カ
第

二

の
規

模

を
誇

っ
て

い
ま
す

。

ワ

ー

ナ

ー
ブ

ッ
ク

ス
、

タ

イ

ム

ラ

イ

フ

・
ブ

ッ
ク

ス
、

リ

ト

ル
ブ

ラ

ウ

ン

・
ブ

ッ
ク

ス
、

ブ

ッ
ク

・
オ

ブ

・
ザ

・

マ

ン

ス

・
ク

ラ
ブ

な

ど

で

す

。

ま

た

、

世

界

最

大

の
音

楽

の
録

音

と

配

給

の
会

社

で

も

あ

り

ま

す

。

マ
ド

ン

ナ

と

か

バ

ー

バ

ラ

・
ス

ト

ラ

イ

ザ

ン
ド

、

ク

イ

ン

シ

ー

。
ジ

ョ
ー

ン
ズ

、

プ

リ

ン

ス
、

そ

れ

か

ら

ア

イ

ス
テ

ィ

と

い
う

の

を

ご

存

知

で

し

ょ
う

か
、

新

し

い

ロ

ッ
ク

グ

ル

ー

プ

で
、

少

な

く

と

も

新

し

い
形

の
音

楽

と

エ

ン

タ

ー

テ

イ

ン

メ

ン

ト

の
分

野

で
圧

倒

的

な

力

を

持

っ
て

い
ま

す

。

こ
う

し

た

歌

手

の

レ

コ
ー

ド

を

発

売

し

て

い

る

の

で
す

。

タ

イ

ム

・
ワ

ー

ナ

ー
社

は

、

負

債

額

に

お

い

て
も

最

大

の
会

社

で
す

。

タ

イ

ム
社

が
買

収

を

行

っ
た

結

果

、

一
〇

八

億

ド

ル
と

い

う

負

債

を
抱

え

て

い
ま

す

。

当

社

は

ま

た

、

日
本

と

の
間

に

ユ

ニ

ー

ク

な

関

係

を
持

っ
て

い

ま

す

。

タ

イ

ム

・
ラ

イ

フ
、

ワ

ー

ナ

ー

・

コ
ミ

ュ

ニ
ケ

ー

シ

ョ
ン

ズ

の
本

社

ビ

ル

は
、

い
ず

れ

も

ニ

ュ
ー

ヨ
ー

ク

の

ロ

ッ
ク

フ

ェ
ラ

ー

セ

ン
タ

ー

・

コ

ン
プ

レ

ッ
ク

ス

の
中

に

あ

り

ま

す

が

、

こ
れ

が

ご

承

知

の
通

り

日

本

の

三
菱

地

所

に

よ

っ
て

買

収

さ

れ

た

か

ら

で

す

。

ソ

ニ

ー

の
最

大

の
競

争

相

手

で

も

あ

り

ま

す

。

ソ

ニ

ー

が

C

B

S

レ

コ
ー
ド

と

コ

ロ

ン
ビ

ア

・
ピ

ク

チ

ャ

ー
を

所

有

す

る

よ

う

に

な

っ
た

か

ら

で

す

。

皆

様

方

の

お

か

げ

で
、

当

社

が
発

行

す

る

多

く

の
雑

誌

に

は

広

告

を

出

し

て

い
た

だ

い

て

お

り

ま

す

。

タ

イ

ム
、

フ

ォ

ー

チ

ュ
ン

は

も

ち

ろ

ん
、

ス
ポ

ー

ツ

・
イ

ラ

ス
ト

レ
イ

テ

ッ
ド

、

ラ

イ

フ
、
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マ
ネ

ー
誌

な

ど
、

ど

の
雑

誌

を
開

い

て
も
、

日
本

の
数

多

く

の
企

業

が
広

告

を

出

し

て

い
る

こ
と

が

わ

か

り

ま
す
。

フ

ォ
ー

チ

ュ
ン

で

は
、

昨

年

に

つ
づ

い

て
日
系

企

業

の
ア

メ

リ

カ

に
お

け

る
地

域

活

動

の
広

告

特

集

を
組

む

予
定

で
す
。

一
九

八
九

年

、

タ
イ

ム

・
ワ
ー

ナ

ー
社

の
現

金

に
よ

る
寄

付

は

=

二
〇

〇

万

ド

ル

(約

三

・
九

億

円
)

に
達

し

て

い
ま

す

。

こ
の

数

字

の
中

に

は
、

従

業

員

が

ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
活

動

に
費

や

し
た
時

間

と

か
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
関

係

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
、

さ
ら

に
は
商

品

や
機

器

の
寄

付

、

あ

る

い
は

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ
、

意

見
広

告

、

販
促

に
使

わ

れ

た

お
金

な

ど

は
含

ま

れ

て

い
ま

せ

ん
。

タ

イ

ム

・
ワ
ー
ナ

ー
社

で
は

一
〇

〇
億

ド

ル
以
上

の
負

債

を
償

却

す

る

た

め
、

今

後

三
年

間

に
わ

た

っ
て
損

失

を
計

上

す

る

は
ず

で
す

。

当

然

、

慈
善

活
動

に
寄

付

の

で
き

る
予
算

は
削

減

せ
ざ

る

を
得

ま

せ

ん
。

し

か

し
な

が
ら
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
奉

仕

活

動

や
、

そ

の
他

コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ
関

連

の
活

動

は
増

大

し

て

い
き

ま
す
。

こ
れ

を

四

つ
の
方

法

で
進

め

る

つ
も

り

で
す
。

ま

ず

第

一
に
は

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
活

動

を
分

散

化

し
、

そ
う

し

た
社

会

的
責

任

を
果

た

す
活

動

と
市

場

で
行

う

ビ

ジ

ネ

ス
と

を

結

び
付

け

て

い
き

ま
す

。

第

二

に
は
、

も

っ
と

ジ

ョ
イ

ン
ト

・
ベ

ン
チ

ャ
ー
を

推
進

し
、

そ

れ

を

も

っ
と

広

く

宣

伝

し

て

い
き

ま

す
。

第

三

に
は
、

も

っ
と
創

造

的

な
方

法

で
当
社

の
指
導

者

で

あ

る
C

E

O

と

か
上

級

の

エ
グ

ゼ

ク

テ

ィ
ブ

を
使

っ
て

い
き

ま
す

。

当

社

が
映

画

や
音

楽

の
た
め

に
契

約

を

し

て

い
る

ア

ー

チ

ス
ト

や
ミ

ュ
ー
ジ

シ

ャ
ン

の
協

力

も

得

る

つ
も

り

で
す
。

彼

ら

は
、

社

会

的

に
重

要

な
意

見

広

告

な

ど

に
登

場

し

て
く

れ

ま

す
。

第

四

に

は
、

ご

く

ふ

つ
う

の

コ
ミ

ュ
ニ

テ

ィ
参

加
活

動

も

あ

り

ま
す
。

と

い
う

の
は
、

タ

イ

ム

・
ワ
ー

ナ

i
社

と

し

て
は
社

会

の
た

め

に
何

か

お
返

し

し
、

公
共

の
利

益

と

市

民

の
た

め

に
貢

献

し
な

け

れ
ば

な

ら
な

い
と

考

え

る

か
ら

で
す

。

フ
ォ
ー
チ

ュ
ン
誌
が

「
学
校
教
育
を
救
お
う
」

と
特
集
号

タ

イ

ム

・
ワ
ー

ナ

ー
社

の

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
活

動

は
、

次

の
四

つ

の
分

野

に
焦

点

を
当

て
ま
す

。

識
字

・
教

育

活

動

、

青

少
年

活

動

、

機
会

均
等

の
た

め

の
活

動

ー

1

こ
れ
は

た

だ
職

場

だ

け

で

は
な

く
、

広

く

社
会

に
お

け

る
少

数

民

族

の
支

援

を
含

み

ま
す
。

そ
し

て
環

境

問
題

で
す

。

こ
う

し

た

四

つ

の
分

野

の
活

動

を
、

出

版
物

を

通

じ

て
私

ど

も

が

ど

の
よ
う

に
取

り

組

ん

で

い

る

か
を

お
話

し
た

い
と
思

い
ま

す

。

二
年

ほ

ど
前
、

ス
ポ

ー

ッ

・
イ

ラ

ス
ト

レ
イ

テ

ッ
ド
誌

が
、

子

供

の
た

め

の

ス
ポ

ー

ッ

・
イ

ラ

ス
ト

レ
イ

テ

ッ
ド
誌

と

い
う

の
を
創

刊

し

ま

し
た
。

こ
れ

は

八
歳

か

ら

一
二
歳

の
子
供

た
ち

を
対
象

と

し

た

も

の
で
す
。

こ
の
雑

誌

は
、

識
字

プ

ロ
グ

ラ

ム
を

二
倍

に
増

大

し

ま

し

た
。

「
ス
ポ

ー

ツ

・
イ

ラ

ス
ト

レ
イ

テ

ッ
ド

・
リ

ー
デ

ィ

ン
グ

チ

ー

ム
」

と

呼

ば

れ

る
も

の

で
す

。

識

字

問
題

の
特

集

号

と
教

師

向

け

の
教

材

を
、

全

米

一
五

〇
〇

の
低

所
得

の
地

域

の
学

校

お

よ

び
団

体

に
対

し
寄

贈

し

ま

し

た
。

こ

の
よ
う

な
特

集

号

の
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発

行

は
経

営

的

に

は
負

担

に
な

り
ま

す

が
、

当

社

と

し

て
は
問

題

へ
の
取

り
組

み

に
非

常

に
誇

り

を
感

じ

て

い
ま

す
。

フ

ォ
ー

チ

ュ
ン
誌

で
は

「
学

校

教

育

を

救

お
う
」

と

い
う
特

集

号

を
組

ん

で

い
ま
す

が
、

発

行

人

も
編

集

長

も

こ
う

し

た
努

力

を

す

る

こ
と

が
正

し

い

こ
と

だ

と
信

じ

て

い
ま

す

。

ア
メ

リ

カ

の
公

立

学

校

の
改

革

に
、

企

業

が
立

ち
上

が
ら

な

け

れ
ば

な

ら

な

い
と

考

え

て

い
る

か
ら

で
す
。

こ
の
特

集

号

は

い

つ
も

の
号

に
比

べ

て

う

す

っ
ぺ
ら

い
雑
誌

に
な

っ
て

い
ま

す

が
、

そ

れ

は
残

念

な

が
ら

多

く

の
企

業

の
広
告

を
得

る

こ
と

が

で
き
な

か

っ
た

か

ら

で
す
。

こ
う

し

た
形

の
特
集

号

は
、

環
境

問
題

や
地

球

問
題

に
関

し

て

タ

イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
社

の
発

行

す

る
他

の
雑

誌

で
も
発

行

し

て

い
ま

す

。私

ど

も

の
テ

レ
ビ

の
責

任

と

い
う

こ
と

も

真

剣

に
考

慮

し

て

い

ま

す
。

社

会

的

に
責

任

の
あ

る
プ

ロ
グ

ラ

ム
を

企

画

し
、

社

会

的

に
解

決

の
迫

ら

れ

た

困
難

な
問

題

を

テ

レ
ビ

で
も
数

多

く
取

り
上

げ

よ
う

と

し

て

い
ま

す
。

テ

レ
ビ
番

組

で
暴

力

シ

ー

ン
が
多

過
ぎ

る
と

い

っ
た

批

判

を

か
わ

す

た

め

で
は

な
く

、

現

在

の
社
会

が
直

面

す

る
問

題

に

つ

い
て
、

責

任

の
あ

る

メ

ッ
セ

ー
ジ

を
内

外

の
視

聴

者

に
訴

え

て

い

こ
う

と

す

る
も

の
で
す
。

タ
イ

ム

・
ワ
ー

ナ

ー
社

で
は
、

「
パ
ブ

リ

ッ
ク

・
サ

ー
ビ

ス

・

ア

ナ
ウ

ン
ス

メ

ン
ト
」
(公

共

広

告

)
に
毎

年

何

百

万
ド

ル
と
寄

付

し

て

い
ま
す

。

地

方

の
奉

仕

団
体

や
企

業

な

ど

が
、

無

料

で
当

社

の
雑

誌

に
広

告

を
出

し
、

彼

ら

の
信

じ

る
と

こ
ろ

を
訴

え

る

こ
と

が

で
き

る

シ

ス
テ

ム

で
す

。

多

く

の
無
名

の
団

体

が
、

タ
イ

ム

に

無

料

の
公

共
広

告

が
掲

載

さ

れ

る

こ
と

で
、

一
夜

に
し

て
世

界
中

に
そ

の
名

を
知

ら

れ

る
と

い
う

よ
う

な

こ
と

が
起

こ
り
ま

す

。

も
う

ひ
と

つ
当

社

が
取

り
組

ん

で

い
る

の
は
、

新

し
く

発

表

さ

れ

る
出

版

物

と

芸

術
関

係

の

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ

の
連

携

で
す

。

例

え

ば
、

間

も

な

く

『
ソ

ン
グ

ズ

・
オ
ブ

・
マ
イ

ピ

ー
プ

ル
」

と

い

う
表

題

の
本

が
出

版

さ

れ
ま

す
。

こ
れ

は

ア

メ

リ

カ

の
黒

人

の
生

活

に
焦

点

を
当

て
た
も

の
で
す
。

全

国

の

フ

ォ
ト

・
ジ

ャ
ー
ナ

リ

ス
ト

の
方

々
が
、

ア

メ
リ

カ

に
お

け

る

ア

フ
リ

カ
系

黒

人

の
生

活

を

撮

影

し

て

い
ま
す

。

大
変

美

し

い
写

真

集

に
な

る
は
ず

で
す

が
、

同
時

に
ま

た
、

各

地

で
展

示

会

を
行

う

こ
と

に
し

て

い
ま

す
。

そ

れ

は
本

の
販
売

を
側

面

か

ら
援
助

し

よ

う

と

い
う

だ
け

で
な

く
、

三
年

間

に

一
五

の
市

に
お

い

て
展

示
会

を
行

い
、

学

校

の
子
供

た

ち

や
、

そ

の
他

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
人

々
に
文

化

的

な

体

験

を
味

わ

っ
て
ほ

し

い
と

願

う

か
ら

で
す

。

こ

の
よ
う

な
出

版

物

と
、

社
会

的

な
責

任

を
結

び
合

わ
せ

た
活

動

を
今
後

と

も

展
開

し

て

い
き

た

い
と
考

え

て

い
ま

す
。

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ

の
会

社

と

ジ

ョ
イ

ン
ト

・
ベ

ン
チ

ャ
ー

私

ど

も
大

変

エ
キ

サ
イ

ト

し

て

い

る

の
は
、

特

に

マ
イ

ノ

リ
テ

ィ

の
関

係

の
会

社

と

の
ジ

臼
イ

ン
ト

・
ベ

ン
チ

ャ
ー
で
す
。

当

社

は
非

常

に
進
歩

的

で
、

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ
の
人

々

の
経

営

す

る
会

社
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と

よ

い
関

係

を
持

っ
て

い
る
と

い
う

こ
と

で
定

評

が

あ

り
ま

す

。

ブ

ラ

ッ
ク

・
エ
ン
タ

ー

テ
イ

ン

メ

ン
ト

・
テ

レ
ビ

ジ

ョ
ン
と

い
う

会

社

の
株

式

の

二
〇

%

を
所

有

し

て

い
ま
す

が
、

こ
の
会

社

は
黒

人

の

ア

メ
リ

ヵ
人

を
対

象

に

し
た

唯

↓
の
ケ

ー
ブ

ル
T

V

で
す

。

ビ

ス
タ

マ
ガ
ジ

ン

の
株

式

も

二
〇

%
所

有

し

て

い
ま
す

が
、

こ
ち

ら

は

ヒ

ス
パ

ニ

ッ
ク
系

の
人

々
を
対

象

に
し

た
英

語

の
雑
誌

と

日

刊

紙

を
発

行

し

て

い
ま

す
。

ま

た
、

イ

マ
ー
ジ

・
マ
ガ

ジ

ン
の
株

式

の

二
〇

%

を
持

っ
て

い
ま

す

が
、

こ
れ

は

三

五
歳

か
ら

五
〇

歳

の
上

流

の
黒

人

を
対
象

と

し

た
雑

誌

で
す
。

ク

イ

ン

シ

ー

・
ジ

ョ

ー

ン
ズ
と

は

フ

ィ

フ
テ

ィ

.
フ
ィ

フ
テ

ィ

の
会

社

を
持

っ
て

い
ま

す

が
、

こ
の
会

社

は
映

画

や

テ

レ
ビ
番

組

の
制
作

を

し

て

い
ま
す

。

ジ

ェ
ー

シ

ー

.
ジ

ャ
ク

ソ

ン

・
シ

ョ
ー
も
、

わ

れ

わ

れ

の
制

作

に

畷

.

弗

:

蘂

貯
、
.

ー
蒸購
郵
灘

懸

灘
嬉

撫

～

-
鞍
誌

藏
鞭

ノ
ウ うゐ

灘雛
騨

トニー ・フェイ女史1982年 より現職.各 種
財団の理事 を兼務・「アメリカで最 も活躍 す

る100人 の黒人 ビジネス ・専門職婦人」に選

ばれるなど,幅 広い活躍が注目されている.

な

る
も

の

で
す

。

ま

た
、

ペ

ア

レ

ン
テ

ィ

ン
グ

・

マ
ガ

ジ

ン
と
も

ジ

ョ
イ

ン
ト
ベ

ン
チ

ャ
ー
を
持

っ
て

い
ま

す

が
、

こ
れ

は
若

い
親

を
対

象

に

し
た
雑

誌

で
す

。

タ
イ

ム

.
ワ
ー
ナ

ー
社

は
、

出
資

や
技

術
的

な
支

援

で

こ
う

し

た
事

業

を
発

展

さ

せ

る
だ

け

で
な

く
、

従

業
員

も
共

同

し

て
プ

ロ

グ

ラ

ム

の
開

発

に
取

り
組

ん

だ

り
、

こ
れ
ら

の
ジ

ョ
イ

ン
ト

・
ベ

ン
チ

ャ
ー

の
役
員

に
就

任

す

る
な

ど

し

て
力

を
注

い
で

い
ま

す
。

こ
う

し

た
活

動

を
通

じ

て
、

市

場

の
多

様

化

を
身

を

も

っ
て
学

び
、

ま

た
当

社

の
商

品

が
市

場

に
ど

の

よ
う

に

フ

ィ

ッ
ト
す

る
か

を
勉

強

し

て

い
ま

す
。

同
時

に
少

数

民

族

の

マ
ー
ケ

ッ
ト

に
お

い
て

タ

イ

ム

・
ワ
ー

ナ

ー
社

は
高

い
評

価

を
受

け
、

そ

の
名

が
広

く
知

ら

れ

て

い
ま

す
。

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ

の
人

々
の
た
め

の
資

本

形
成

や
、

雇

用

の
創

出

な

ど

に
貢

献

し

て

い

る

か
ら

で
す
。

指

導

的

な

立

場

の
人

を
巻

き
込

む

と

い
う

こ
と

は
、

コ
ミ

ュ
ニ

テ

ィ

・
リ

レ

ー

シ

ョ
ン
ズ

活

動

の
成

功

の
秘

訣

で
す

。

会

長

や

そ

の
他
幹

部

の
肩

を
軽

く
叩

い
て
、

活

動

へ
の
協

力

を

求

め

ま

す
。

先

ほ

ど

お
話

し

た
映

画

や
音
楽

の
ア

ー
テ

ィ

ス
ト

な

ど

に
も
、

慈

善

公
演

へ
の
参

加

や
パ

ネ

リ

ス
ト

を
引

き

受

け

て
も

ら

っ
た

り

し

ま
す

。

..芝

①
〉
「
Φ
夢
o
芝

〇
二
〇
..
と

い
う
歌

を
皆

さ

ん

も

お
聞

き

に
な

っ
た

こ
と

と
思

い
ま
す

が
、

ク
イ

ン
シ

ー

・
ジ

ョ
ー

ン
ズ

が

プ

ロ
デ

ュ
ー

ス
し

た

ア

フ
リ

カ
飢

饅

救
済

チ

ャ
リ

テ

ィ

の
曲

で
す

。

あ

れ

も

タ

イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
社

が
推
進

し
た

プ

ロ
グ

ラ

ム

で
す

。

そ

の
他

多

く

の
ア

ー

テ

ィ

ス
ト

が
大

切

な
時

間

を
割

い

て
、

エ
イ
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タイ ム 。ワー ナ ー社 の社 会 貢 献

ズ

や

ホ

ー

ム

レ

ス
救

援

の
募

金

活

動

に
参

加

し

て

い
ま

す
。

全
国
的
な
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
識
字
運
動
を
展
開

次

に
、

健

全

な

こ
う

い

っ
た

コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ

へ
の
貢

献
活

動

が
、

私

ど

も

の
会

社

の
従

業

員

の
多

く

に
非

常

に
大

き

な
満

足
感

を
与

え

て

い
る
と

い
う

こ
と

を
指

摘

し

た

い
と

思

い
ま

す
。

当

社

の

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

へ
の
参

画

は
、

、.↓
雪

0
8

菊
Φ
9。
瓢
.、
と

い
う

プ

ロ
グ

ラ

ム
で
始

ま

り

ま

し

た
。

こ
れ

は

わ

が
社

が
推

進

す

る
全

国

的

な

ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア

の
識
字

運
動

で
す
。

一
九

八

五
年
、

当

社

は
従

業

員

並

び
に
会

社

の
保

有

す

る
資

材

を
活

用

し
、

仕

事

に
英

語

を
使

う

こ
と

の

で
き
な

い
半

文

盲

の
根
絶

運
動

に
着

手

し

た

の
で
す
。

ま
ず

ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア

に
専

門

的

な

ト

レ
ー

ニ
ン
グ

を

行

っ
た
上

で
、

読

み
書

き

が
十
分

に

で
き

な

い
人

々

へ
の
指

導

を

し

て

い
ま
す

。

こ
の
プ

ロ
グ

ラ

ム

の
た

め

の
特

別

な

カ
リ

キ

ュ
ラ

ム
を
組

み
、

会

社

か
ら

は
当

社

発

行

の
雑
誌

や

テ

キ

ス
ト

な

ど

を

寄

贈

し

て

い
ま

す
。

そ

の
他

、

地

図

や
辞

書
、

副
教

材

な

ど

を

チ

ュ
ー

タ

ー

や
生

徒

た
ち

に
贈

呈

し

て

い
ま
す
。

一
九

九

〇

年

の
秋

ま

で

に
は
、

こ
の
プ

ロ
グ

ラ

ム
は
全

米

二

五

の
州

、

六
〇

の
地

点

で
実

施

さ

れ
ま

す
。

こ
れ

に
は
約

一
〇

〇

〇

人

の

タ
イ

ム

・
ワ
ー
ナ

ー
社

の
従

業

員

に
加

え

て
、

社

外

の

一
般

の
方

々
三

〇

〇

〇

人

が

ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア
と

し

て
参

加

し

て

い
ま
す

。

対

象

と

な

る
生

徒

の
数

は
、

毎

年

約

五
〇

〇

〇

人

を
数

え

ま

す
。

一
九

八

五
年

に
開

始

し

て
以

来

こ
の
プ

ロ
グ

ラ

ム
は
拡

大

を
続

け
、

現

在

そ

の
規

模

は

一
〇
倍

に
も
な

っ
て

い
ま

す
。

私

ど

も

に

と

っ
て
大

変

う

れ

し

い

こ
と

に
は
、

従

業
員

の
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ
活

動

と

し

て
始

ま

っ
た

こ

の
プ

ロ
グ

ラ

ム
が
順

次

関

係
会

社

に
広

が

り
、

最

近

で
は

タ
イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
社

と

は
関

係

の
な

い

一
般

の

企

業

に
ま

で

こ
の
プ

ロ
グ

ラ

ム
を
提

供

し

て
ほ

し

い
と

い
う
要

望

が
、

学

校

そ

の
他

か
ら
寄

せ

ら

れ

て

い
ま

す
。

現

在

、

そ
う

し
た
要

請

へ
の
協

力

を

行

っ
て

い
ま
す

。

当

社

が

全

米
各

地

の
企

業

や
学

校

、

さ
ら

に
は
刑
務

所

と

パ

ー
ト

ナ

ー

シ

ッ
プ

を
組

み
、

同

様

の
識

字

プ

ロ
グ

ラ

ム
を
展

開

し

て

い
ま
す

。

目

下
、

三
菱

と

日
産

自

動

車

で
は
、

デ

ィ

ー
ラ

ー
を
通

じ

て

こ
の

..↓
ぎ

Φ
8

"
8

0
、、
の
プ

ロ
グ

ラ

ム
を
推

進

す

る

こ
と

を
検

討

し

て

い
る

と

こ
ろ

で
す
。

当

社

が
展

開

し
た

こ
の
プ

ロ
グ

ラ

ム
が
簡

単

に
導

入

で
き

る
と

い
う

だ
け

で
な
く
、

極

め

て
効

果

的

だ
と

い

う

こ
と

を
誇

り

に
思

っ
て

い
ま

す
。

こ

の
プ

ロ
グ

ラ

ム
を
体

系

化

す

る

に
当

っ
て
、

わ

れ
わ

れ

は

三

つ

の
目

的

を
達

成

し

よ

う

と
考

え
ま

し
た
。

ひ

と

つ
は
企
業

の
優

先

課

題

を
達

成

す

る

こ
と

で
す
。

つ
ま

り
、

将

来

の
読

者

を
養

成

す

る

こ
と

で
す
。

当
社

の
将

来

は
、

言

う

ま

で
も

な

く
出

版

す

る

本

や
雑

誌

の
読

者

が
存

在

す

る

か
ど
う

か

に

か

か

っ
て

い
る

わ

け

で
す
。

ま

た
、

従

業
員

の
間

に
は
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
活

動

へ
の
参

加

意

欲

が
高

ま

っ
て

い
ま

し
た
。

そ

こ
で
、

ど

う

い

っ
た
条

件

で
あ

れ

ば

30
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ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ
活

動

に
参

加

す

る

か

を
調

査

し
た

と

こ
ろ
、

も

し

タ
イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
社

が
何

か
積

極
的

な

プ

ロ
グ

ラ

ム
を
始

め

て

く

れ

た
ら

と

い
う
答

え

が
出

ま

し

た
。

つ
ま

り
、

会

社

と

し

て
何

か
を

や

っ
て
ほ

し

い
と

い
う
要

望

が

あ

っ
た
ば

か
り

で
な

く
、

従

業

員

自

身

も
何

か
ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア
活

動

に
参

加

す

る

チ

ャ
ン

ス
を

求

め

て

い
た

の
で
す
。

」第

三
番

扇

に
は
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の

二
i
ズ

を
満

た

す

と

い
う

こ
と

で
す
。

識

字

率

の
向

上

は
、

紛

れ

も

な

く

ア

メ
リ

カ
社

会

の

緊
急

の
課

題

と

な

っ
て

い
ま

す
。

こ

の

フ

ロ
グ

ラ

ム

が

ス
タ

ー
ト

し

て
か

ら

五
年

、

一
〇

人

の
生

徒

の
う

ち

八
人

が
読

み
書

き

の
能

力

を
改

善

す

る

こ
と

が

で
き

ま

し

た
。

生

徒

だ

け

で
な

く

先

生

の

ほ
う

も
、

い
ろ

い
ろ
な

分

野

で

そ

の
能

力

を
改

善

す

る

こ
と

が

で
き

ま

し

た
。

従

業

員

が
言

う

に

は
、

会

社

に
対

し

て
以

前

よ

り
も

好

意

を
持

つ
よ
う

に
な

っ
た

と

い
う

こ
と

で
す
。

自

分

た
ち

の
会

社

が
社

会

的

に
重

要

な
問

題

に

対

応

し

て

い
る

こ
と
、

さ

ら

に
は

そ

う

し

た
活

動

に
従

業
員

が
時

間

を

割

い

て
参

加

す

る

こ
と

を
認

め

て

い
る

こ
と

を
誇

り

に
思

う

と

い
う

の

で
す

。

従

業

員

の
士

気

も
高

く

な

り
、

従

業

員

同

士

の

間

で
も
連
…携

が
密

に
な

っ
て

い
ま

す
。

個

人

の
満

足
感

も
極

め

て

強

く

な

り
、

ス
ピ

ー

チ
な

ど
仕

事

の
上

の
能

力

に

も
改

善

が
見

ら

れ

ま

す
。

そ

し

て
先

ほ

ど

の

ハ
ネ

ゥ

エ
ル
社

に

つ
づ

い

て
、

ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
活

動

の
貢

献

で
大
統

領

表

彰

を
受

け

ま

し

た
。

日
本

の

企

業

も

ア

メ

リ

カ

で
操

業

す

る
場

合

、

タ

イ

ム

・
ワ

ー
ナ

ー
社

の

フ

ロ
グ

ラ

ム
を

検
討

し
、

パ

ー

ト

ナ

ー

に
な

っ
て
く

だ

さ

る

こ
と

を
希

望

し

ま

す
。

一
九

八

八
年

に
、

タ
イ

ム
社

は

四

つ

の
重
要

な
事

業

戦

略

を
採

択

し

ま
し

た
。

ま
ず

第

一
は
、

現

在

持

っ
て

い

る

フ

ラ

ン

チ

ャ
イ

ズ

を
拡

大

す

る

こ
と
。

当

時

は
、

出
版

と

ケ

ー
ブ

ル
だ
け

だ

っ
た

の

で
す

。

そ

し

て
第

二
は
、

エ
ン

タ

ー
テ

イ

ン
メ

ン
ト
部

門

を
拡

大

す

る

こ
と
。

第

三

に
は
、

マ
ー
ケ

ッ
ト

シ

ェ
ア
を
維

持

し
、

お

客

様

へ
の

サ

ー
ビ

ス
を
堅

持

し
な

が
ら
、

事

業

の
グ

ロ
ー
バ

ル
化

を

図

る

こ
と
。

第

四

に

は
、

わ

れ

わ

れ

が
事

業

を
行

う

コ
ミ

ュ
ニ

テ

ィ
に

お

い

て
、

他
社

と

の
差

別

化

を
図

る

こ
と

に
よ

っ
て
会

社

の
誠
実

さ

を

維
持

す

る

こ
と

で
す
。

タ

イ

ム

・
ワ

ー

ナ

ー
社

の
新

し

い

モ

ッ
ト

ー

は
、

「
世

界

が

我

々

の
聴

衆

で
あ

る
」

と

い
う

も

の

で
す
。

こ
う

し

た
考

え
方

の

マ
ー
ケ

ッ
ト

へ
の
イ

ン
パ

ク

ト

の

一
方

で

は
、

直

接

的

な

責

任

が

伴

い
ま

す
。

そ
し

て
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

・
リ

レ
ー

シ

田
ン
ズ
活

動

は
、

当

社

の
ビ

ジ

ネ

ス
目
標

の
重

要

な
要

素

で

あ

る
と

同
時

に
、

目
標

達

成

に
欠

く

こ
と

の

で
き
な

い
手

段

と

も

な

っ
て

い
る

の

で

す

。

(訳

・
松

岡
紀
雄
)
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