
図
際
シ
ン
ポ
ジ
ュ
ー
ム

事
例
発
表

1

ハ
ネ
ウ

エ
ル
社

の
社
会
貢
献

ハ
ネ
ウ

エ
ル
社
副
社
長

ロ

ナ

ル

ド

・
K

・

ス

ピ

ー

ド

社
会
問
題
へ
の
取
り
組
み
は
企
業
自
ら
を
救
う

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

・
リ

レ
ー

シ

ョ
ン
ズ

活

動

に

つ

い

て
お
話

す

る
前

に
、

ま
ず

ハ
ネ

ウ

エ

ル
と

い
う

会

社

の
概

要

に

つ

い
て
ご

理
解

願

い
た

い
と
思

い
ま
す

。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

は

世
界

的

な
大

手

コ

ン
ピ

ュ
ー
タ

・
メ

ー

カ

ー

で

あ
り
、

情

報

シ

ス
テ

ム

の
ほ

か
環

境

、

産

業

用

お

よ

び
航
空

宇

宙

、

防
衛

、

海

洋

な

ど

の
制

御

シ

ス
テ

ム
を
手

が
け

て

い
ま

す
。

従

業

員

の
数

は
世

界

全

体

で
六
万

四
〇

〇

〇

人
、

売

上

は

六

一
億

ド

ル

(約

七
九

三
〇

億

円

)

で
す
。

世

界

八
〇

力
国

で
事

業

展
開

を

し

て
お

り
、

活
動

の
拠

点

は

ア

メ

リ

カ
国
内

だ

け

で
三
〇

〇
以

上

の
都

市

に
及

ん

で

い
ま

す
。

日
本

に
お

け

る
事

業

も

た

い

へ
ん

成

功

し

て

い
ま

す
。

山

武

計

器

株

式

会

社

と

ジ

ョ
イ

ン
ト

・
ベ

ン

チ

ャ
ー
を
設

立

し

た

の
は

一
九

五

三
年

の

こ
と

で
す

が
、

一
九

八

九
年

度

の
山

武

ハ
ネ

ウ

エ
ル

・
グ

ル
ー
プ

の
売

上

高

は

一
〇
億

ド

ル
近

く

に
も
達

し

て

い
ま

す
。

わ

が
社

は
、

世

界

い
ず

れ

の
国

に
お

い

て
も
七

つ

の
行

動

指

針

に
基

づ

い

て
経

営

を
行

っ
て

い
ま

す
。

す
な

わ
ち

利

益

性
、

サ

ー

ビ

ス
の
質

と

卓

越

性
、

個

人

の
尊

厳

と
誠

実

性
、

倫

理
的

な
行

動

、

そ

し

て
よ
き

企

業

市

民

と

い
う

こ
と

で
す

。

ハ
ネ

ゥ

エ
ル
社

に
と

っ
て

「
よ
き

企

業

市

民
」

と

い
う
意

味

は
、

単

に
法

規

を
遵

守

す

る

と

い
う

だ

け

で
は

あ

り

ま

せ

ん
。

如

何

な

る
時

に
も
誠

実

さ
を

失

う

こ
と

な

く

ビ
ジ

ネ

ス
を
行

う

と

い
う

こ
と

で
す
。

そ

れ

ぞ

れ

の
国

や

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
の
さ

ま
ざ

ま
な

活
動

に
対

し

て
従

業

員

の

参

加

を
促

し
、

ま

た
自

然

環

境

の
保

護

な

ど

に
も
資

す

る

よ
う

な
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マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

を
推
進

し

ま

す
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

で
は
、

当
社

の
ビ

ジ

ネ

ス
の
成

功

の
鍵

を
握

る

関

係

者

の
す

べ

て

に
対

し

て
責

任

を

全

う

し
、

ま

た
常

に
心

を
配

ら
な

け

れ
ば

な

ら
な

い
と

考

え

て

い
ま

す
。

従

業

員

と

そ

の
家

族

、

顧

客

、

投

資

家

、

取
引

先
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

に
対

し

て

で
す

。

こ

う

し

た

こ
と

が
な

ぜ

重

要

か
と

い
え

ぱ
、

四

つ
の
理

由

が
挙

げ

ら

れ

ま
す

。

ま
ず

第

一
に
、

社

会

に
存

在

し

そ

の
恩
恵

を
受

け

る
以
上

、

企

業

に
は
公

の
問

題

に
参

加

す

る

「
義

務

」

が

あ
り

ま

す
。

第

二

に
、

事

業

を
規

制

す

る

不
当

な

立

法

が
な

さ

れ

る

の
を
避

け

る
た

め

に

も
、

政

府

が
行

動

を
起

こ
す

前

に
社

会

的

な
変

化

や
ビ

ジ

ネ

ス
の

新

し

い
責

任

に
対

応

し
な

け

れ
ば

な

り
ま

せ

ん
。

第

三

に
我

々

の

従
業

員

は
、

企

業

が

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
問

題

に

つ

い
て
責

任

あ

る

行

動

を

し
、

社

会

問

題

に
積

極

的

な
役

割

を

果

た

す

こ
と

を
望

ん

で

い
ま

す
。

従

業

員

は
、

自

分

の
会

社

の
行

動

に
誇

り

を
持

ち

た

い
と
望

ん

で

い
る

の

で
す

。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

や
企

業

活

動

全
般

に

対

す

る
人

々
の
信

頼

が

あ

っ
て

こ
そ
、

ビ
ジ

ネ

ス
目

標

の
達

成

も

よ

り
確

か
な

も

の
に
な

り

ま
す

。

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
の
抱

え

る
社

会

問
題

や
教

育

問

題

に
取

り
組

む

の
は
、

も

ち

ろ

ん
社
会

を
援

助

し

よ

う

と

い
う
意

図

か

ら
出

た
も

の

で
す

が
、

そ
う

し

た
努

力

は

企
業

自

ら

を
救

う

こ
と

に
も
な

り

ま
す

。

企

業

の
内

部

で
も

同
様

の
問
題

を
抱

え

て

い
る

か

ら

で
す
。

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
が
問

題

の
取

り
組

み

に
成

功

し

な

い
か
ぎ

り
、

ふ

つ
う

企

業

の
な

か
だ

け

で
対

応

し

て
効

果

を

あ
げ

る

こ
と

は

で
き

ま

せ

ん
。

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
や
企

業

が
抱

え

る
重

要

な

問

題

は
数

多

く

あ

り

ま

す

が
、

ひ
と

つ

の
例

が
人

種

差

別
、

機

会

均

等

の
問
題

で
す
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

が
事

業

を
展

開

す

る
ほ

と

ん

ど

の
地
域

で
は
、

た

だ
単

に
社
内

で
取

り
組

む

の

で
は
な

く
、

コ
ミ

ュ
一一
テ

ィ
全
体

の

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
を
確

立

し
支

援

し
な

け
れ

ば

な

ら

な

い
と

考

え

て

い
ま
す

。

そ
う

し
た

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
全
体

の
プ

ロ

グ

ラ

ム
が
、

当

社

の

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ
の
従

業

員

の
教
育

や
社
会

の

さ
ま

ざ

ま

な

サ

ー
ビ

ス
を
向

上

さ

せ
、

彼

ら

の
成
功

に
資

す

る
と

考

え

る

か
ら

で
す
。

そ

う

し

た
活

動

が
、

多

様

な
人

種
構

成

か
ら

成

る
当

社

の
従
業

員

の
雇

用

や
昇

進

施
策

の
鍵

に
な

る
と

考

え

て

い
ま
す

。

こ

の

こ
と

は
、

適

切

な

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム

の
開
発

を
、

会

社

と

し

て
積

極

的

に
支

援

し
な

け

れ
ば

な

ら

な

い
と

い
う

こ
と

を
意

味

し

ま
す
。

そ

う

し

た
戦

略

を

推
進

す

る
た

め

に
は
、

通

常

我

々
は
次

に
挙

げ

る

四

つ
の
段

階

か
ら

成

る

フ

レ
ー

ム

ワ
ー

ク

を

用

い
ま
す
。

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
問

題

へ
の
関

与

の
第

一
歩

は
、

通
常

そ

の
問

題

に
関

係

し

た
団

体

や
プ

ロ
グ

ラ

ム

に
対

し

て
金

銭
的

な
支

援

を

す

る

こ
と

で
す
。

お
金

を
寄

付

す

る

こ
と

が
最

善

の
支

援

の
方

法

だ

と

は

い
え

ま

せ

ん

が
、

寄

付

を
通

じ

て
我

々
も
相

手

の
団

体

に

つ

い
て
知

る

こ
と

が

で
き

、

ま

た
我

々
が
関

心

を
抱

い
て

い
る
と
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い
う

こ
と

を
相

手

に
伝

え

る

こ
と

も

で
き

ま
す

。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

で

は
税
引

き
前

利

益

の
約

二

・
五
%

を
寄

付

し

て
お

り
、

本
年

の

寄

付

総

額

は

ア

メ
リ

カ

国
内

だ

け

で
八

五
〇

万

ド

ル

(約

二
億

五

〇

〇

万

円
)

に
な

り

ま
す

。

次

が
最

も
重

要

な

点

で
す

が
、

当

社

の
幹

部

ま

た

は

一
般

の
社

員

を

選

び
、

当

該

団
体

の
活

動

に
関

与

さ
せ

ま

す
。

ほ

と

ん

ど

の

団

体

が
、

当

社

の
そ
う

し

た
関
与

を
喜

ん

で
受

け

入

れ

て
く

れ

ま

す

。

こ
う

し

た
努

力

に

よ

り
、

社
員

が
問
題

の
中

に
入

り
込

ん

で

本

質

を

理
解

す

る

こ
と

が

で
き

ま

す
。

当

然

そ

う

し

た
社

員

は
、

会

社

の
中

で
は

そ

の
問

題

の
代
弁

者

と

な

る

こ
と

が

で
き

ま
す
。

第

三
段

階

と

し

て
は
、

わ

れ

わ

れ

の
社

員

が

そ

の
問

題

に
取

り

組

む

た

め

の
よ

り
適

切

な
方

策

を
編

み
出

す

手

助

け

が

で
き

る

こ

と

を
望

ん

で

い
ま

す
。

例

え

ば
、

新

た
な

パ

ー
ト

ナ

ー

シ

ッ
プ

・

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

を

つ
く

る
と

い

っ
た

こ
と

で
す

。

そ

し

て
第

四

の
段
階

と

し

て
、

我

々
が
社

外

で
提

案

す

る

こ
と

は
、

社

内

に
お

け

る
実

際

の
行

動

と

一
貫

性

を
持

っ
て

い
な

け

れ

ば

な

ら

な

い
と

い
う

こ
と

で
す
。

言

行

の

一
致

と

い
う

こ
と

で
す

。

企
業

責

任

は
、

ま
ず

内

か

ら
始

ま

る

の
で
す
。

マ
イ

ノ

リ
テ

ィ

の
問

題

を
例

に
、

こ
う

し

た
概

念

を

ど

の
よ
う

に
応

用

す

る
か

お
話

し

ま

し

ょ
う
。

第

一
段

階

と

し

て
は
、

ま
ず

青

少

年

組

織

に
寄

付

を

し

ま
す
。

こ

の
団
体

の
使
命

は
、

マ
イ

ノ

リ

テ

ィ

の
青

少
年

に
対

し

ワ
ー

ク

・
ス
タ
デ

ィ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
を

提

供

す

る

こ
と

で
す
。

学

校

に
通

わ

せ

な

が
ら
、

低
所

得

層

の
生

徒

た

ち

に
対

し

て
あ

る
種

の
雇

用

の
機

会

を
提

供

し

ま
す

。

第

二
段

階

と

し

て
は
、

適

当

な

社

員

を

任
命

し

て
、

こ

の

マ
イ

ノ
リ

テ

ィ
問

題

に
取

り
組

む
団

体

の
役

員

そ

の
他

と

し

て
参

画

さ

せ

ま
す
。

密

接

な
協

力

に
よ

り
、

従

来

に
な

か

っ
た
全

く

新

し

い

プ

ロ
グ

ラ

ム
を
創

り
出

す

援

助

を

す

る

の
で
す
。

第

三
段
階

と

し

て
、

他

の
企
業

や
機

関

と
協

力

し

て
新

し

い
学

校

を
設

立

、

そ

こ
で
は
学

生

た
ち

が
午

前

中

は
勉

強

し
、

午

後

に

は
紙

や
缶

、

ガ

ラ

ス
の
リ

サ
イ

ク

ル
を

す

る
会

社

を
自

分

た

ち

で

運
営

し
ま
す

。

自

分

の
力

で
小
遣

い
を

手

に
す

る

こ
と

が

で
き

る

ば

か
り

か
、

堅
苦

し
く

な

い
雰

囲
気

の
な

か

で
勉

強

す

る

こ
と

が

で
き
、

非

常

に
成

功

を

お

さ
め

て

い

る
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

で
す
。

最

後

の
第

四
段

階

で
は
、

こ
れ

ら

の
学

生

の
何
名

か
を
企

業

で

雇

用

す

る

こ
と

に
な

り
ま

す
。

こ

こ

で
重

要

に
な

る

の
が
、

マ
イ

ノ

リ
テ

ィ
に
対

す

る
効
果

的

な
社

内

慣

行

を
取

り

入

れ

る
と
表

明

す

る

こ
と

で
す

。

社
内

の
各

部

門

が
十

分

に
練

ら

れ

た

コ
ミ

ュ
ニ

テ

ィ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
を
持

つ
こ
と

が

必
要

で
す
。

社
会
貢
献
の
核
心
は

「従
業
員
の
参
加
」

従
業

員

の
参

加

と

い
う

こ
と

が
、

当
社

の
社

会

貢

献
活

動

の
核

心

で
す
。

こ
の
方

針

を
強

調

す

る
た

め

に
、

社

員

の
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
活

動

に

対

す

る

特

別

の
賞

を

設

け

ま

し

た
。

「
コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ

・
サ

ー
ビ

ス

・
ア
ウ

ォ
ー
ド
」

と

呼

ば

れ

る
賞

で
、

永

年

に
わ
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た

っ
て
自

分

の
時

間

を
使

い
、

コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ
に
多

大

の
貢

献

を

し

た
社

員

を
表

彰

す

る
も

の
で
す
。

一
九

七

五
年

に
プ

ロ
グ

ラ

ム

を
開

始

し

て
以

来

、

二
〇

〇

人

以

上

の
社

員

が

こ

の
栄

え

あ

る
賞

を
受
賞

し

て

い
ま

す

。

も
う

ひ
と

つ
ミ
ネ

ア
ポ

リ

ス
で
実

施

さ
れ

て

い
る
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ
奨

励

の
プ

ロ
グ

ラ

ム

は
、

「
マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

・
ア

シ

ス

タ

ン

ス

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
」
(
M

A

P
)
と

呼

ば

れ

る
も

の

で
す

。

こ
れ

は
、

市

内

に

あ

る
数

社

が
協

力

し

て
設

け

た

も

の

で
、

ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア

の
社

員

の
経

営

や
技
術

に
関

す

る
専

門
知

識

を
、

支

援

を
求

め

て

い
る

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
非

営

利

団
体

と

う

ま

く
結

び
付

け

る

こ
と

を
狙

っ
て

い
ま

す

。

既

に

一
〇

〇

〇
名

以
上

の
企

業

の
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
が
、

情

報

シ

ス
テ

ム
と

か

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ

、

フ

ァ
イ

ナ

ン
ス
、

人

材

管

理

の
分

野

の

コ
ン
サ

ル
タ

ン
ト

と

し

て
大

き
な

貢

献

を

し
ま

し

た
。

八
〇

年

代

に
始

ま

っ
た
当

社

の
最

も

画

期
的

な

ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア

活

動

は
、

定
年

退

職

し

た
社

員

を

ボ

ラ

ン
テ

ィ
ァ
活

動

に
巻

き
込

む

こ
と

で
す

。

「
ハ
ネ

ウ

エ
ル

・
リ

タ

イ

ア

リ

ー

・
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
」

は

一
九

七

九
年

に
始

ま

っ
た

も

の

で
、

何

百
名

も

の
定
年

退

職

者

の

ス
キ

ル
や
関

心
事

を

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の

ニ
ー
ズ

と

マ

ッ
チ

ン
グ

さ

せ

て
き

ま

し

た
。

ミ
ネ

ア
ポ

リ

ス
の
市

内

だ

け

で
、

一

一
〇

〇
名

の
定

年

退

職

者

が
週

一
日

か

二
日

の
時

間

を
約

二
〇

〇

の

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
団

体

で
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
活

動

を

し

て

い
ま
す

。

ハ
ネ

ゥ

エ
ル
社

と

し

て

は
、

退
職

者

が
非

常

に
有

聴

・

講灘

論
薫穐'

 

、
毎

ア

㈲
藷

奪

『」

野

ミ

筆
晦

y

ロナル ド ・K・ ス ピー ド氏 下院議 員の立 法

アシス タン トを経 て,1968年 より一貫 してハ

ネ ウエル社 の コミュニテ ィ活動 の責任老 を務

め る.ハ ネウエル財 団の理事長 を兼務.

 

能

な

人
材

集

団

で
あ

り
、

増

大

す

る
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ

の

ニ
ー
ズ

に

応

え

る
革

新

的

な

手

段

で

あ

る
と

考

え

て

い
ま
す
。

こ

の
プ

ロ
グ

ラ

ム
は
、

定
年

退
職

者

に

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
活

動

に

積

極

的

に
参

画
す

る
機

会

を
提

供

す

る
新

し

い
試

み

で
も

あ
り

ま

す
。

ミ

ネ

ア
ポ

リ

ス
以

外

の

い
く

つ
か

の
都

市

で
も

展

開

さ
れ
、

英

国

ハ
ネ

ゥ

エ
ル
で
も
実

施

し

て

い
ま
す

。

こ
う

し

た
ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
が
認

め
ら

れ
、

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

は

「
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ
活

動

に
対

す

る
大

統

領

杯
」

を
最

初

に
受
賞

す

る
栄

誉

に
浴

し

ま

し

た
。

次

に

わ

が
社

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

い
く

つ
か
簡

単

に
紹
介

し
、

一
体

ど

う

い
う
活

動

を

し

て

い
る

の
か
ご

理
解

願

い
た

い
と

思

い

ま
す

。

ご

興
味

が

あ

れ
ば

、

後

で
さ
ら

に
詳

し
く

ご

説

明
申

し
上
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げ

ま

す
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の
従

業

員

が
先

頭

に
立

っ
て
、

毎
年

コ
ミ

ュ
ニ

テ

ィ

の
食

料

寄

付

運

動

を
展

開

し

て

い
ま

す
。

昨

年

は

ミ
ネ

ア
ポ

リ

ス
地

区

の
従

業

員

だ

け

で
、

貧

し

い
人

々

の
た

め

に
四
〇

万

ポ

ン
ド

の
食

料

品

と

現

金

一
五
万

ド

ル
を

二
〇

〇

以
上

の
食

料

配

給

所

に
提

供

し
ま

し

た
。

ま

た

、

何

千

名

も

の

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

員

の
ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア

が
、

全

米

で
展

開

さ
れ

る

「
ス
ペ

シ

ャ
ル

・
オ

リ

ン
ピ

ッ
ク
」

を
熱

狂

的

に
支

援

し

て

い
ま

す
。

こ
れ

は
精

神

障
害

者

の
人

々
に
、

楽

し

い
雰

囲
気

で

ス
ポ

ー

ツ
や

レ
ク
リ

エ
ー

シ

ョ
ン

の
行
事

に
参

加

す

る

チ

ャ

ン
ス
を
提

供

す

る

も

の

で
す
。

こ
う

し

た
機

会

を
通

じ

て

わ

れ

わ

れ

は
、

障

害

を
持

つ
従

業

員

に
対

し

て
ど

の
よ

う

に
接

し

た
ら

よ

い

の
か

を
教

え

ら

れ

て
き

ま

し

た
。

こ
の
プ

ロ
グ

ラ

ム

の

成

果

の
ひ
と

つ
は
、

障

害

者

の
た

め

の
雇

用

プ

ロ
グ

ラ

ム
を
拡

大

す

る
試

み

で
す
。

あ

る
職

場

で
は
、

ひ
と

つ

の
組

み
立

て

ラ
イ

ン

に

二
〇
名

の
若

い
精

神

薄

弱

者

を
雇

用

し
ま

し

た
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

で
は
、

成

長

過

程

で
障
害

を
持

つ
よ
う

に
な

っ

た
青

年

の
た

め

の
プ

ロ
グ

ラ

ム
を
支
援

す

る
た

め

に
、

六

マ
イ

ル

レ

ー

ス
を
後

援

し

ま

し

た
。

募

金

は
、

学
生

に
学
業

を

つ
づ

け

さ

せ

る
奨

学

金

に
使

わ

れ
ま

す

。

一
七

〇

〇
名

が
参

加

し

ま

し

た
。

小

規

模

の
営

業

所

で
も
、

い
ろ

い
ろ

な

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

を
実

施

し

て

い
ま

す
。

あ

る
町

で
は

六
〇
名

の
社

員

が
古

く
な

っ
た
人
形

を
持

ち
寄

り
、

服

を
着

せ

た

り
磨

き
直

し

た

り

し

て
、

ク

リ

ス

マ

ス
の
時

期

に
恵

ま

れ

な

い
子
供

た
ち

に
配

り

ま

す
。

ま
た

わ

が
社

の
営

業

所

な

ど

で
は
、

五
名

以

上

の
社

員

が

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

に
取

り
組

も
う

と

す

る
場

合
、

必
要

な

も

の
を

購

入

す

る

た
め

に
最

{局
五
〇

〇

ド

ル
の
補

助

を
受

け

る

こ
と

が

で
き

ま

す
。

貧

し

い
子

供

た
ち

の
た

め

に
夏

季

の

レ
ク

リ

エ
ー

シ

ョ
ン

・

プ

ロ
グ

ラ

ム
を
実

行

し
た
社

員

も

い
ま
す

し
、

高
齢

者

の
た

め

に

家

の
ペ

ン
キ
塗

り
を

し

た

り
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
団
体

の
施

設

の
修

理

に
取

り
組

ん

だ

例

も

あ

り

ま
す

。

全
国
的
な

テ
ー

マ
は

「教
育

」
と

h
経
済

開
発
」

こ
う

し
た

ボ

ラ

ン
テ

ィ
ア
活
動

の
支

援

に
加

え

て
、

わ

れ

わ

れ

が
力

を

入

れ

て

い
る

の
は
、

二

つ
の
全
国

的

な

テ

ー

マ
で
す
。

ひ

と

つ
は
教

育

、

も

う

ひ
と

つ
は
経

済

開

発

で
す
。

教

育

に
関

し

て

い
え

ば
、

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の
社

員

ボ

ラ

ン
テ

ィ

ア
は
全

米

各

地

の
学
校

で
家

庭

教

師

や

メ

ン
タ

ー

(相

談

相

手

)
、

コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

と

し

て
活

躍

し

て

い
ま

す
。

こ
れ

は
本

社

で
も

営

業

所

で
も

や

っ
て

い
ま
す

。

従

業

員

は
学
校

の
先

生

や
管

理

者

を
支
援

し

て
、

カ

リ
キ

ュ
ラ

ム

の
強

化

や
、

新

し

い
指
導

方

法

の

開
発

、

戦

略

的

な

プ

ラ

ン

の
作

成

な

ど

に
取

り
組

み

ま
す
。

あ

る

都

市

で
は
、
理

科

と
数

学

の
新

し

い

「
マ
グ

ネ

ッ
ト

・
ス
ク

ー

ル
」

を

ス
タ

ー
ト

さ

せ

る
資

金

を
提

供

し

ま

し

た
。

マ
グ

ネ

ッ
ト

・
ス

ク

ー

ル
と

い
う

の
は
、

他

校

よ

り
特

別

に
魅
力

の
あ

る
科

目

を
設
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け

て
、

周

辺
地

域

か
ら
優

秀

な
学

生

を
引

き
寄

せ

る

こ
と

の
で
き

る
学

校

に
す

る

こ
と

で
す
。

こ
の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

の
責

任

者

を
務

め

た

の
は

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の
主

任

科

学

者

で
、

そ

の
他

四

五
名

の

従

業

員

が
自

主

的

に
参

加

し

ま

し

た
。

小

学

校

や
中

学

校

レ
ベ

ル
の
生

徒

を

対
象

と

し

た
プ

ロ
グ

ラ

ム

に
取

り
組

ん

で

い
る
学

区

も

あ
り

ま
す

。

内

容

は

さ

ま
ざ

ま

で
、

非

常

に
高

い
潜

在

的

能

力

を
持

っ
た
生

徒

を
対

象

と

し

た

も

の
も

あ

れ
ば

、

中

退

者

や
障

害

者

の
た
め

の
プ

ロ
グ

ラ

ム
も

あ

り

ま
す

。

先

生

や
生

徒

、

あ

る

い
は
管

理

者
、

親

た

ち

と

も
協

力

し

て
、

現

在

全

米

で

二
〇

件

以

上

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

を

推
進

し

て

い
ま

す
。

ま

た
、

ヒ

ス
パ

ニ

ッ
ク

の
人

々
が
科

学

や
技

術
、

経

営

の
分
野

で

よ
り

よ

い
機

会

を
得

ら

れ

る

よ
う

に
と

い
う

ハ
ネ

ウ

エ

ル
社

の

プ

ロ
グ

ラ

ム

に
、

ミ
ネ

ソ

タ
州

の
高

校

生

と

大

学
生

三

〇
名

以
上

が
参

加

し

て

い
ま

す
。

会

社

と

し

て
、

カ
ウ

ン

セ
リ

ン
グ

や
奨

学

金
、

職

場
実

習

の
プ

ロ
グ

ラ

ム
な

ど

を
提

供

し

て

い
ま

す
。

加

え

て
、

本

社

並

び

に
大

規

模

な
事

業

所

で
は
、

地

域

に

あ

る

主

要

な

大

学

や

カ

レ

ッ
ジ

の
大
型

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

に
参

加

し

て

い
ま

す

。

例

え

ば

、

ア

リ

ゾ

ナ
州

立

大

学

の

エ

ン
ジ

ニ
ア

リ

ン

グ

・
エ
ク

セ

レ

ン

ス

・
プ

ロ
グ

ラ

ム

の
創

設

を
援

助

し
、

ま

た

ミ

ネ

ソ
タ
大

学

技

術

研

究

所

の
技

術

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

・
セ

ン
タ

ー

の
新

設

を
支

援

し

ま

し

た
。

そ

の
他

全
米

を

タ

ー
ゲ

ッ
ト
と

す

る

テ

ー

マ
と

し

て
は
、

経

済

的

に
恵

ま

れ

な

い
地

区

を
支

援

す

る

こ
と

が
あ

り

ま

す
。

ハ
ネ

ゥ

エ
ル
社

が
敢

え

て

ミ
ネ

ア
ポ

リ

ス
の
市

の
中

心
部

に
本

社

を
残

す

と
決

定

し

た
と

き

に
、

こ
の
公
約

へ
の
基

礎

が

で
き

た
と

い
え
ま

す
。

そ

の
当

時
、

多

く

の
企

業

は
郊

外

に
本
社

を
移

し

て

い
た

か

ら

で
す

。

本

社

を
従

来

の
場

所

に
残

す

と
決

定

し

た

こ
と

か
ら
、

周
辺

の

開
発

に
当

社

が
大

き

く

関
与

す

る

こ
と

に
な

り

ま

し
た
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

で
は
過

去

一
〇
年

間

に
本
社

ビ

ル
周

辺

の

一
二
五
軒

の
家

を
買

い
取

っ
て
改

修

、

住

民

に

そ
れ

ら

を
売

却

し
ま

し
た
。

そ

の

他

約

二
〇

〇
軒

に
対

し

て

は
、

歩

道

の
改

修

や
家

の
塗

装

、

そ

の

他

の
改

造

な

ど
住

宅

を
改

良

す

る
資

金

を
提

供

し

ま

し
た
。

こ
の

努

力

が
認

め

ら

れ
、

ブ

ッ
シ

ュ
大
統

領

か
ら

は

「
民

間
部

門

イ

ニ

シ

ア
チ
ブ

・
ア
ウ

ォ
ー
ド

」

の
最

高
賞

が
授

与

さ

れ

ま

し
た
。

最
初
の
託
児
所
は
イ
タ
リ
ア
に
設
置

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

で
は
、

こ
う

し

た
社
会

貢

献

の
努

力

を
外

国

に

も
拡

大

し

て

い
ま
す
。

最

初

の
託

児

所

を
設

け

た

の
は
、

実

は

ア

メ

リ

カ
国

内

で
は
な

く

イ

タ

リ

ア

で
し

た
。

そ

こ
で
当

社

は
託

児

所

の
開

設

を
援

助

し
ま

し

た

が
、

こ
れ

は
当
社

の
従
業

員

の
家

族

だ

け

で
な

く
、

地

域

住

民

が
広

く
利

用

で
き

る
も

の
で
す

。

ド

イ

ツ

で
は
、

わ

が
社

は

「
ウ

ェ
ス
ト

リ

ッ
ク

・
プ

ラ
イ
ズ

」

と

い
う
賞

を

設

け

て

い
ま

す
。

こ
れ

は
、

社

会

サ

ー
ビ

ス
や
人

的

サ

ー
ビ

ス

の
分

野

で
貢

献

の
著

し

い

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
奉

仕

団

体
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や
個

人

を
表

彰

す

る
も

の

で
す

。

五
〇

〇

〇

ド

ル

の
賞

金

を
提

供

し

て

い
ま

す
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の

ヨ
ー

ロ

ッ
パ

の
事

業
所

で
は
、

主
要

な
社

会

問

題

に
関

連

し

た
募

金
活

動

を
進

め

て

い
る
と

こ
ろ

も

あ

り

ま
す

。

英

国

の

カ

ヤ

ッ
ク

・
レ

ー

ス

で
は
、

エ
ジ

ン
バ

ラ

に
あ

る

王
立

盲

学

校

の
た

め

に
六
〇

〇

〇

ド

ル

の
資

金

集

め

を

し

ま

し

た
。

こ
れ

は
当

社

の
英

国

の
経

営
陣

が
行

っ
た
数

多

く

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

の

ひ
と

つ

の
例

で
し

か

あ
り

ま

せ
ん

が
、

同
社

は
世

界

の

ハ
ネ

ウ

エ

ル

・
グ

ル

ー
プ

各

社

の
中

で
も
最

も

す

ぐ

れ

た

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
活

動

を
展

開

し

て

い
ま

す
。

も

う

ひ
と

つ
別

の
プ

ロ
グ

ラ

ム

で
は
、

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の
ボ

ラ

ン
テ

ィ

ァ
が

ス

コ

ッ
ト

ラ

ン
ド

で

「
ア
イ

テ

ッ
ク
」

と

呼

ば

れ

る

情

報
技

術

セ

ン
タ

ー

の
指

導

者

を
務

め

て

い
ま
す

。

ハ
ネ

ゥ

エ
ル

社

の
機

材

そ

の
他

の
支

援

を
得

て
、

若

い
人

た
ち

に

コ
ン
ピ

ュ
ー

タ

や

エ
レ
ク
ト

ロ

ニ
ク

ス
の

ス
キ

ル
を
身

に

つ
け

さ

せ

る
た

め

の

活

動

を

行

っ
て

い
ま
す

。

こ
う

し

て
技

術

を
修

得

し
た

学
生

は
、

若

年

失

業
率

が
三

〇
%

近

い
地

域

で
職

を
得

る
実

力

を
身

に
付

け

る

の

で
す
。

ハ
ネ

ゥ

エ
ル
社

の
人

事

部

長

が

ス

コ

ッ
ト

ラ

ン
ド

の

工
場

か
ら

長
期

休

暇

を
と

り
、

そ

の
情

報
技

術

セ

ン
タ

ー

の
運

営

に
当

た

っ
て

い
ま
す

。

「
ヨ
ー

ロ

ッ
パ

・
フ

ユ
ー
チ

ャ
リ

ス
ト

・
ア
ウ

ォ
ー
ド

」

と

い

う

賞

を
設

け
、

ヨ
ー

ロ

ッ
パ

の

=

{
力
国

で
科

学

や
技

術

、

経

済

、

経

営

の
分

野

で
最

も
す

ぐ

れ

た

ア
イ

デ

ア
を

出

し

た
大

学

生

を
表

彰

し
ま

す
。

最

優

秀

の
学

生

に

は
、

外

国

の
大

学

に
留

学

す

る
た

め

の
奨

学
金

を
授

与

し

ま
す
。

も

う

ひ
と

つ
別

の
国

際
的

な

プ

ロ

グ

ラ

ム

で
は
、

過
去

五
年

間

に
約

四

〇
名

の
学

生

が

「
ハ
ネ

ウ

エ

ル

・
ユ
ー

ス

・
フ

ォ
ア

・
ア

ン
ダ

ー

ス
タ

ン
デ

ィ

ン
グ

・
プ

ロ
グ

ラ

ム
」

に
参

加

し

ま

し

た
。

ハ
ネ

ウ

エ
ル
社

の
従

業
員

の
子
弟

が
、

ス
ペ
イ

ン
や
ド

イ

ツ
、

オ

ラ

ン
ダ
、

英

国
、

日
本

、

メ

キ

シ

コ
で

生
活

を

し
勉

強

す

る

こ
と

が

で
き

る

の

で
す
。

企
業
文
化

へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
期
待

最

後

に
、

こ
う

し

た
活

動

を
進

め

る

に
当

た

っ
て

ハ
ネ

ウ

ェ
ル

社

が
留

意

し

て

い
る

六

つ
の
点

を
紹

介

し

た

い
と

思

い
ま
す

。

ひ
と

つ
は
、

あ
ま

り
重

要

で
な

い
雑

多

な
活

動

に
巻

き
込

ま

れ

な

い

こ
と

で
す
。

社
員

に
対

し

て
は
、

実

行

は
綿

密

に
、

し

か

し

大

局

を
見

失

わ
な

い
よ
う

に
と
注

意

し

ま
す
。

全
体

像

を

き
ち

ん

と
把

握

し
た

上

で
、

我

々
が

十
分

処

理

し
対
応

す

る

こ
と

が

で
き

る
程

度

の
適

当

な
規

模

の
プ

ロ
グ

ラ

ム

に
仕
立

て
る

こ
と

が
重

要

で
す
。

こ
れ

は
本

社

の
責

任

で
す

が
、

関

係

す

る
従

業

員

の
す

べ

て
が
承

知

し

て

お
く

べ
き

こ
と

で
す

。

我

々

の
パ

ー
ト

ナ

ー
と
な

る

コ
ミ

ュ

ニ
テ

ィ

の
諸

団
体

と

ネ

ッ

ト

ワ

ー
ク
を
築

き
、

効

率

的

な

チ

ー

ム
を

つ
く

り

あ
げ

る

こ
と

が

重

要

で
す
。

通

常

は

そ
う

し

た
団
体

の
関

係
者

の
ほ
う

が

わ

れ
わ

れ

よ

り
も
、

問

題

点

や
対

応

の
仕
方

を

よ
く
知

っ
て

い
る
も

の
で
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す
。

ビ

ジ

ネ

ス

マ

ン
は
、

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ
活

動

の
運

営

に

つ

い
て

は
自

分

た

ち

の
ほ

う

が

よ

く

心
得

て

い
る
と

思

い
が
ち

で
す
。

コ

ミ

ュ
ニ
テ

ィ
と

い
う
環

境

の
中

で
は

ど
う

す

る

の
が
適

切

か
、

十

分

に
気

を

つ
け

な

け

れ
ば

な

り

ま

せ

ん
。

我

々

の
会

社

が
保

有

し

て

い
る
多

様

な

資

源

を

統

合

す

る

こ
と

が
重
要

で
す
。

お
金

を
寄

付

す

る

こ
と

は

も

ち
ろ

ん
大

事

で
す

が
、

全
体

の

一
部

で
し

か
あ

り

ま

せ

ん
。

公

の
利

益

と

自

分

た

ち

の
利

益

と

の
間

の
正

し

い
バ

ラ

ン
ス
を

と

る

こ
と

が
必
要

で
す
。

こ
う

し

た
活

動

を
、

企

業

文

化

に
対

し

て
最

も

大

き

な

イ

ン
パ

ク
ト

を
与

え

る
よ

う

な
形

で
進

め

て

い
く

こ
と

が
大
事

で
す
。

企

業

と

し

て

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
問

題

に
関

わ

る

こ
と

は
、

企
業

内

部

に

お
け

る
心

づ

か

い

や
思

い
や

り

の
基

調

と

な

り
ま

す
。

従

業

員

は
自

分

た

ち

が
住

む

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

に
関

す

る

こ
と

で
、

会

社

と

パ

ー
ト

ナ

ー

シ

ッ
プ

を
組

む

こ
と

を
歓

迎

し

ま
す
。

彼

ら

の
仕

事

も

広

が
り
、

周

囲

か
ら
認

め

ら

れ

る
機

会

と

も
な

り
、

充

実

感

を

抱

く

こ
と

に
も

つ
な

が

る

か
ら

で
す

。

そ

し

て
、

こ
う

し

た
形

で

評
価

を
得

る

こ
と

の

で
き

る

一
流

の
企

業

と
関

係

を
持

っ
て

い
た

い
と
望

む

の

で
す
。

そ

し

て
最

後

に
、

こ
う

し

た

一
連

の
努

力

が
周

囲

の
目

に
付

く

と

い
う

こ
と

も
重

要

で
す

。

↓
般

の
従

業

員

や
幹

部

に
対

し

て

ひ

と

つ

の
模
範

と

な

る
ば

か
り

か
、

他

の
企

業

に
対

し

て
も

ど

う

す

れ
ば

よ

い
か

の
見

本

を

示

す

こ
と

に
な

る
か

ら

で
す
。

企

業

と

し

て

こ
う

し
た

問
題

に
貢

献

す

る

こ
と

は
、

自

分

た

ち

の

コ
ミ

ュ
ニ
テ

ィ

の
役

に
立

つ
だ

け

で
な

く
、

企
業

そ

の
も

の
の

成

功

の
か
ぎ

と
も

な

り
、

名

誉

と

も
な

る
も

の
で
す
。

(訳

・
松
岡
紀
雄
)
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