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私盟会社時代の三井物産の事業報告書
―明治１４年（１８８１）～明治１８年（１８８５），明治２２年（１８８９）―
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今日の会社法では，計算書類と事業報告の作成が規定されているが（会社法
４３５条Ⅱ），会社法が創設さ

れる前の商法では，計算書類のなかの１つとして営業報告書を作成することが規定されていた

（商法２８１
条Ⅰ ）。明治２３年（１８９０）に公布された原始商法（明治２６年（１８９３）

から一部施行 ）では，計算書や財産目録などと

ともに事業報告書の作成が規定されていた（旧商法
２１８条 ）。明治９年（１８７６）に私盟会社として設立さ

れた三井物産会社（明治２６年（１８９３）に合名会社に改組，
明治４２年（１９０９）に株式会社に改組 ）では，事業報告ないし営業報告書に相当する報告書

（本稿では事業報告
書と呼んでおく ）を作成していた。公益財団法人三井文庫（東京都

中野区）には，三井物産会社の明治１４年

（１８８１），同１５年（１８８２），同１６年（１８８３），同１７年（１８８４），同１８年（１８８５），および同２２年

（１８８９）の事業報告書が現存する。

本稿ではこれらの事業報告書を全文翻刻して紹介する。これらの報告書は，表題が「實際報

告」となっていたり（明治１６年
明治１７年），「事務報告」となっていたり（明治１８年

明治２２年），無表題だったり（明治１４年
明治１５年）す

る。現存する事業報告書のほとんどは原所有者が三井物産会社であるが，東京大元方（三井家の大元方
は，三井の事業

と家政を統轄するため宝永７年（１７１０）に京都に設けられた中央機関で，
維新政府の御用引受等のため明治４年（１８７１）に東京大元方が設けられた）が所有していたもの（明治

１８年）もある。東京大元方が所有

していた事業報告書では宛名が「大元方御中」となっているが，三井物産会社が所有していたも

のには宛名が記されていない。他の会計報告書類の残存状況などからして，事業報告書は東京大

元方宛と三井銀行宛にそれぞれ作成され，控えが三井物産社内に残されたものと思われる。な

お，明治１４年（１８８１）は三井物産会社が創業後はじめて赤字決算となった年である。損失を出

したことの釈明のためにこの年から事業報告書を作成するようになったのか，それとも，それ以

前から作成していたけれども資料が現存しないだけなのか，という点に関しては現時点では不明

である。
し しゅう きょうかく

事業報告書の体裁は，他の会計報告書類と同様に，四周単辺匡郭（一重の
外枠線）と縦罫線入りで，

「三井物産會社」の社名が版心（用紙の
中央部）下部に印刷された半紙判（B４判より

やや小ぶり）の和紙を二つ折にして

袋綴じにしたものに，手書きである。ただし，東京大元方が原所有の明治１８年のものは，やや

大ぶりの判型で，版心部の社名印刷がない。

資料翻刻に当たっては，かなづかいは現代かなづかいにし（カタカナは，地名・外来語
を除き，ひらがなに直した），漢字の字体は，

旧字体を常用漢字や一般通行の字体に改め，読みやすくするために適宜，句読点や並列点を補

い，濁音表記のないものには濁点を付し，漢字にはルビを振った（人名等の固有名詞で読みの不
確かなものには？を付した ）。誤字・宛
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字・脱字・過字等は原資料通りとし，〔 〕の割り注で訂正した（ただし，送りがなの不統
一は原資料のままとした）。なお，「 」

で囲んだ資料名は原資料の表題で，《 》で囲んだものは，原資料に表題がなく，三井文庫の

『三井物産資料目録』に記載されているものである。

本稿末尾に，明治１６年（１８８３）の「明治十六年実際報告」の現物のコピーを掲げておく。ま

た，資料中で使われている，現在ではあまり使われない言葉や意味が異なっている言葉の語釈も

示しておく。
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１《明治十四年度三井物産会社決算説

明書》（１８８１年） （資料番号＝
物産５３３―３）

めい じ じゅうしねん ど かか とうかいしゃ けっさんそんえきかんじょうしょ

明治十四年度に係る当会社の決算損益勘定書
べっさつ ごと いまこれ しんてい のぞ

は別冊の如くにして，今之を進呈するに臨み，
ほんねん ど えいぎょう じっきょうならび じ む ようもく りゃくじょ

本年度営業の実況 并に事務＊の要目を略叙
もっ さんらん きょう すなわ

し，以て参覧＊に供せんとす。即ち
ほんねん ど えいぎょう とうかいしゃそうぎょう い らい み ぞ う こん

本年度の営業は当会社創 業 以来未曽有の困
なん ひっきょう たかし ら ふ さい そのにん

難にして，畢 竟＊するに孝 等不材＊，其任に
た ところ そのせきはなは ふか

堪えざるよりの所にして，其責 甚だ深く，
ざんき お ところ し

慚愧＊措く所を知らざるなり。
そもそも とうかいしゃ えいぎょう もっぱ かいがい しょうぎょうおよびかん

抑，当会社の営業は専ら海外の商 業 及官
が よう む じゅう じ もくてき めい じ く ねん

衙＊の用務に従事するを目的とし，明治九年
い らいこのもくてき よ し し ぎょう む かくちょう

以来此目的に依りて孜々＊業務を拡張するに
つと とう け せきねんらい しんよう はなは いちじる

勉めしに，当家昔年来の信用たる甚だ著しく
あるばかり ふつこく はくらんかい さい パ リ しゅってん

有斗。仏国に博覧会あるに際し，巴里へ出店
にっぽんぶっぴん はん ろ ひろ ないろん

して日本物品の販路を拡むべきの内論あり。
しか これ し ほん あ た に が わ せ きん む

而して之が資本に充てんが為め，荷為替金無
り そくはいしゃく とっきょ こうむ また ロンドン おい べい

利息拝借の特許を蒙り，又，倫動に於ては米
こく しゃんはい おい み いけせきたん リ ヨ ン おい とみ

穀，上海に於ては三池石炭，里昂に於ては富
おか せい し うりさばき めい また

岡の製糸売 捌をなすべしと命ぜられ，又，
しんこく かしつけきん こと かん たかし しゃんはいしゅっちょう

清国へ貸付金の事に関し，孝に上海出 張を
めい そのけっ か つい だいいちこくりつぎんこう とも

命ぜられ，其結果は竟に第一国立銀行と共に
ぎん か はいしゃく きょ か こう いた すで ほん

銀貨拝借の許可を蒙むるに至り，既にして香
こん し てん かいせつ ひゃくじしんしん こ すす

港へも支店を開設し，百事駸々＊乎＊として進
いち じ えいぎょう りゅうせい み いた じつ

み，一時に営業の隆盛を見るに至りしは実に
ぼうがい さいわい しか このりゅうせい かえっ ひと

望外の幸なりし。然れども此隆盛は却て人の
えんぼう じゃっ き また せい ふ おい あらた しょうぎょう

怨望を惹起し，又，政府に於ても新に商 業
しゃ しんこう こと ほっ しき ゆうどう

者の振興せし事を欲して頻りに誘導せられし
たちま あま た かいしゃ しょう き ない ち

かば，忽ちに数多の会社を踵起し，内地にま
がいほう きそ かっ こ しょうぎょう おさむ いた

れ外邦＊にまれ競うて各個の商 業を収るに至
がんらい せい ふ ゆうどう おこ

りしが，元来，政府の誘導にて起りしものな
みな せい ふ せいえん あお な

れば，皆，政府の声援を仰がざるは無く，
いやしく せい ふ かんしょう し ごと わ れ が

苟 も政府に干渉するの仕事なれば，我勝ち

これ うば ほっ せい ふ また おうおうしんそうしゃ

に之を奪はんと欲し，政府も亦，往々新創者
ほ ご し ごと こうせつ と

を保護せらるにより，仕事の巧拙を問うにも
いとま か その し ごと ようやく しんそうしゃ うつ

遑あらざる歟。其仕事は漸に新創者に移るの
いきおい な ゆえ とうかいしゃ ごと とみおか せい

勢 を成したり。故に当会社の如きも富岡の製
し うりさば どうしんかいしゃ うつ に が わ せ ぎょう む

糸売捌きは同伸会社へ移り，荷為換の業務は
とつぜんてい し しょうきんぎんこう とりあつかい もど

突然停止せられて正金銀行の取 扱に戻し，
ざんきん ただ へんかん めい こうむ

残金は直ちに返還すベしとの命を蒙りしのみ
おり しょうぎょうしゃかい おおい へんどう おこ

ならず，折しも商 業社会は大に変動を起し
なにわざ ただきょうそう の み もっ ありさま

て，何業となり只競争而巳を以てするの有様
このさいとうかいしゃ ごと あえ た こう あらそう

となり，此際当会社の如きは敢て他と衡を 争
な いえど えいぎょうじょう こうむ ぼうがい じつ

を為さずと雖も，営業 上に蒙る妨害は実に
せんしょう また じゅうしねんこうはん き ぜん

鮮少ならざりき。又，十四年後半季よりは漸
じ ぶっ か げ らく き りょうさんねんかんぶっ か

次に物価の下落を来たせしが，両三年間物価
とう き あまり とうかいしゃ おい ざん む いま さ

騰貴の余にして当会社に於ても残夢＊未だ覚
ぜんねん もち こ ぶっぴんとう すく

めざれば，前年より持越したる物品等も少な
さいわい せ じょう ちょうちょう ごと そん

からず。 幸にして世上の喋 々＊せし如き損
しつ な つい り えき な わず

失は為さざりしも，遂に利益は無く，纔かに
そんしつ まぬ す

損失を免がれたるに過ぎず。
また ここ もっと べんめい おう

又，茲に最も弁明せざるベからざるものは欧
しゅう しょうぎょう そのはじ ロンドン し

州の商 業にして，其初め倫動はアルウイン氏
しょうてん もっ とうかいしゃ だい り てん な べいこくうり

の商店を以て当会社の代理店と為し，米穀売
さば そのほかいっさい とりあつかい い たく

捌き其他一切の取 扱を委托〔託〕せしに，
じゅう に ねんちゅう ふつこく と こう ぼう き けん き

十 二年中，仏国に渡航せられし某貴顕の帰
ちょう しき ロンドン だんぜん し しゃ お

朝するや，頻りに倫動には断然支社を置き，
ちょくせつ えいぎょう な ちゅうこく

直 接に営業を為さざざるベからずと忠告せ
そのせつ てきせつ はいふく

られ，其説の適切なるに佩服＊したりければ，
し きょう ぎ その し てん ひき う どう

アルウイン氏と協議して其支店を引受け，同
し およびどう し し よう がいこくじん さ とうかいしゃ

氏及同氏の使傭せし外国人を更らに当会社に
やとい ほんしゃ かんとく た しゃいんいちめい は

雇 入れ，本社よりは監督の為め社員一名を派
しゅつ じゅうさんねん く がつ ちょくせつ えいぎょう ひら

出し，十三年九月より直接に営業を開きた
し てん じゅうよう べいこく じゅうさんねん じゅうしねん

るに，支店の重要なる米穀は十三年，十四年
これ ゆ しゅつ いた りくぐんしょう じゅうるい

は之を輸 出するに至らず。陸軍 省の絨類は
せんじゅ おい せいぞう すこ けいかく

千住に於て製造することとなり，少しく計画
ろう など しょうぎょう そんしつ しょう

したる蝋，アンチモニー等の商 業は損失を生
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た ロンドン しょうぎょう おおい もくてき うしな

じ，為めに倫動の商 業は大に目的を失い，
これにくわえがいこくじんすうめい よ う し げっきゅうそのほか ひ よう

加之 外国人数名を傭使し，月給其他の費用
もちろん すうせんりがい おい た にん みせ ひき う

は勿論，数千里外に於て他人の店を引受けた
い へいがい

ることなれば，言うべからざる弊害ありて
あれこれふんじょう きわ ようや どうてん ふ たん

彼此紛擾＊を極め，漸くにして同店の負担す
もの とうかいしゃ ぞく もの ぶん り

ベき者と当会社に属すベき者とを分理〔離〕
めいりょう けいさん た いえど つい あま た

し，明瞭に計算を立てたりと雖も，遂に数多
かしきん その しょうかん な けっきょく

の貸金となりて其の償還を為さしめ，結局を
まっと いた まで しょうしん く りょ じつ ちゃ

全うせしむるに至る迄は焦心，苦慮，実に茶
しょく やす ほど しか そのせい り ようや

食を安うせざる程なりき。而して其整理漸く
な じ ご にっぽん じん の み きつ りつ いく

成り。尓後＊，日本人而巳にて屹立＊し，幾
ひゃくまんえん しょうばい な え いた ひっ

百 万円の商売をも為し得るに至れるも，畢
きょう こ こんなん た けっ か すなわ

竟 此の困難に耐えたるの結果なれば，則ち
これ と ろう ぞく い に

之を徒労に属するものとは謂うえるに似たり。
みぎ ごと あま た こんなん じょうせい じ せい

右の如く数多の困難を醸生〔成〕せしは時勢
へんせん しか ところ い ひとつ そうぎょう さい

変遷の然らしむる所とは云え，一は創業の際
き うん じょう みだ けいしん じ ぎょう かく

より機運に乗じ，妄りに軽進＊して事 業の拡
ちょう はか ゆえ いま よ じ か ちから

張を図りし故なれば，今にして能く自家の力
はか もっ これ きょうさい おこな つい

を度り，以て之が匡済＊を行わざれば終に，
ぜいせい くい かく ご これ おい

噬�〔臍〕＊の悔あらんことを覚悟し，是に於
か ま ず ほんこん し てん と がいしょう だい り てん

て乎，先つ香港支店を閉じ，外商の代理店を
い らい イ タ リ ア さんしゅうりさばき しゅっちょうてん しまむら

依頼し，伊太利蚕種売 捌の出 張 店を島村
さんしゅかいしゃ じょう よ リ ヨ ンしゅっちょうにん ひき あ

蚕種会社へ譲与し，里昂出 張人を引揚ぐる
など おおい がいこくしょうばい むかい かいかく おこな ひとえ

等，大に外国商売に向て改革を行い，偏に
じ うん いた ま ほんねんじゅうがつ いた びょう

時運の到るを待ちたるに，本年十月に至り廟
どう へんかく せい ふ ざいせい しん ろ いっぺん おおい

堂に変革あり。政府財政の針路も一変し， 大
とうかいしゃ えん と き かい え すこ ねん

に当会社の冤＊を解くの機会を得，少しく年
まつ いた めんぼく ひら たんしょ あらわ

末に至り面目を開くべき端緒を顕したり。
い じょう ただえいぎょうじょう がいきょう ちん す

以 上は只営業 上の概況を陳する＊に過ぎず
そのこんなん じ うん さい い きょ た

して，其困難の時運に際せしとは云え，巨多
そんしつ じょうせい いたり たかし ら きょうく

の損失を醸成したるに至ては，孝 等の恐懼
たえ ところ

に堪ざる所なり。
なおひだり ほんねんちゅう よう む てっ き すなわ

尚左に本年中の要務を摘記すれば，即ち
いちがつじゅうはちにち かね こ や いち ながさき し てん あずか し はい

一月十八日 金子弥一，長崎支店に預り支配

にんもうしつ はぶと？のりかつ かわ

人申付け，羽太紀克に代らしむ。
ご がつじゅういちにち つぼうちやすひさ パ リ き ちょう

五月 十 一日 坪内安久，巴里より帰 朝し，
どう ち し てん し はいにん なかじまかたきち は しゅつ

同地支店支配人として中島方吉を派出す。
おおくらしょう ちょう ど かかり お かくしょうにゅうよう がいこく

大蔵省に調度掛を置かれ，各省 入用の外国
ひんこうばい つかさど よっ もっぱ このよう む あた

品購買を掌らる。拠て，専ら此要務に当らん
つと

ことを勉む。
もとじめやく はい し えいぞう ま ごしきょうへい い ろうきんきゅう よ

元締役・拝司永造，馬越恭平，慰労金 給 与
ほうほう あらた

の方法を革む。
し がつ ほんこん し てん と しゃいん き ちょう

四月，香港支店を閉じ，社員を帰朝せしめ，
じ ご しょう じ とりあつかい えいしょう ぎ り ようこう い たく

尓後の商 事取 扱は英 商・義利洋行に依托

〔委託〕す。
じゅうがつ よっ か いちてん みつ い ぐみ せい き しゃ かぶけん

十 月，四日市店にて三井組より清輝社の株券
およ きゅうかいそうかいしゃ か おく ゆず よっ か いち

及び旧回漕会社の家屋をも譲り受け，四日市
し てん かいそうとりあつかい ぎょう じゅう じ

支店をして回漕取 扱の業に従事せしむ。
ほんねん ど しゃいんじんいんひだり ごと

本年度社員人員左の如し
しゃちょう いちめい

社長 壱名
ふくしゃちょう いちめい

副社長 壱名
もとじめ し めい

元締 四名
ばんとう じゅうめい

番頭席 拾名
てだい しちじゅうしちめい

手代席 七拾七名
て だいみならい じゅうしちめい

手代見習 拾七名
けい ひゃくじゅうめい

計 百 拾名
い じょう

以上
ふくしゃちょう

副社長
き むらまさもと

木村正幹�
しゃ ちょう

社 長
ます だ たかし

益田 孝�
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２《三井物産会社明治十五年度決算報

告説明書》（１８８２年） （資料番号＝
物産５３４―５）

いまここ とうかいしゃめい じ じゅう ご ねん の けっさんおよびそんえきかんじょう

今茲に当会社明治十五年之決算及損益勘 定
しょ ていしん あた ほんねんかん おけ じっさいえい

書を呈進＊するに方り，本年間に於る実際営
ぎょう ようりゃく てい き もっ さんらん きょう

業の要略＊を提記し，以て参覧に供せんとす。
すなわ ひだり ごと

即ち左の如し
めい じ じゅう ご ねん しょうばいじょうもっと へんどうおお としがら

明治十五年は商売上 最も変動多き年柄なり
い こめ ぎん そう ば ぜんねん

と謂わざるべからず。米，銀の相場は前年よ
げ らく けいこう あら いっぱん しょうせい い び

り下落の傾向を呈わし，一般の商 勢萎靡＊し
ふ ぜんはん き かん ただぶっ か ちんこう み

て振るわず。前半季間は唯物価の沈降＊を見
の み ろくがつ いた ようや まさ かいふく

る而巳。六月に至り稍く将に恢復＊せんとす
きざし あたか よ ちょうせん じ へん

るの兆ありしに，恰も好し朝鮮の事変あり。
きんねん とう き しん しゃかい しんせん すいめい み かく

近年，投機心は社会に浸染して，酔迷＊未覚
きわ たちま また ぎん こめ そう ば げき

の際なりければ，忽ち又，銀，米の相場に激
どう おこ おおい とう き いた いえど このとう き

動を起し，大に騰貴を至せりと雖も，此騰貴
すなわ た じつしょうばい そんもう まね ばいかい

は即ち他日 商 売が損耗を招くの媒介となり
このとき じょう このところ お おうおう

て，此時に乗じ此拠を逐いたるものは往々に
その し さん かたむ いまこころみ じゅう ご

して其資産を傾けざるはなし。今 試に十 五
ねんちゅう こめ ぎん げんじょう てき し

年中，米，銀の現状を摘示＊せれば

一月 八月 十二月

米 拾円五拾四銭 八円七拾五銭 七円拾五銭

銀 壱円六拾九銭五厘 壱円六拾五銭九厘 壱円三拾九銭七厘

たいようかく ごと とうかいしゃ いささ おもんばか ところ

大要斯の如くなるに，当会社に聊か慮る所あ
もと ぶっぴん かいもち な しゅ

り。素より物品の買持を為さざるを主とする
よ みぎなど へんどう これ じょう しゃ り

に由り，右等の変動あるも，之に乗じて射利
はか な もっぱ けん ご ほんぎょう いとな

を謀ることをば為さず。専ら堅固に本業を営
つと い たく ひんばいばい ほか あえ

まんに努め，依託〔委託〕品売買の外は敢て
いちじる しょうばい な これすなわ とうかいしゃ

著 しき商売を為さざりしが，是即ち当会社
さいわい もの ごと これにくわえ ほんねん ど おい

の幸なりし者の如し。 加之，本年度に於ては
およそ に か ねんかん ほか いん ゆ うしな いちだい に

凡 二ヶ年間，他に因由ありて失いたる一大荷
ぬし じ うん へんせん したが きゅう ふく え

主も時運の変遷に随い，旧に復するを得て，
ばいばい ちゅうもんすくな てっとうてつ び この

売買の注 文 少からざりしかば，徹頭徹尾此

しょうぎょう じ じ こ より いっぱん ふ けい き とし

商 業に孳々＊し，之れに依て一般不景気の年
がら ま ぶ じ えいぎょう おわ とうかい

柄なるも，先ず無事に営業を了りたるは当会
しゃ ため そのこううん が

社の為に其高運＊を賀せずんばあるべからず。
しか しこう とうかいしゃそうぎょう い らい じ せい しんしん

然り而して当会社創業以来時勢の駸進〔駸〕
さそ いち じ えいぎょう く いき ひろ ない ち もち

に誘われ，一時営業の区域を拡め，内地は勿
ろん そと いた まで し てんまた しゅっちょうてん せっ ち

論，外に至る迄，支店又は出 張 店を設置し
すで そのたび てき

たりしが，既にして其度に適せざるものある
おぼ ほんねん おい もっぱ これ せい り かい

を覚えたれば，本年に於ては専ら之が整理改
かく な ちゅう い かくてんちょぞう ぶっぴん た しょう

革を為すに注意し，各店貯蔵の物品は多少の
そんしつ かん うりさば また に が わ せ かしきんとう ぜん

損失に関せず売捌き，又，荷為換貸金等，善
あく ぶん そ で き だけ そのかず げんきゃく

悪に分疏＊し，出来る丈は其数を減却せり。
つ また かくてん あいだ おい たがい じ じょう そ か つ

尋いで又，各店の間に於て互に事情の疎濶＊
ところ もの ごと よ これ ちょう わ

なる所ある者の如くなれば，能く之を調和せ
ほっ か せ じょう じ じ へんかん た しょう

んと欲し，且つ世情時事の変換の為め， 商
ばいじょう えいきょう またすく もっ

売 上に影 響するも亦尠なからざるを以て，
つまびら そのじつじょう し ほっ

詳 かに其実状を知らしめんと欲するより，
かく し てん し はいにん とうきょう しょうしゅう これ ら とう ぎ

各支店支配人を東京へ招 集し，此等の討議
ことごとく じつ こ ほんねんじゅういちがつ こと

を 悉したり。実に是れ本年十一月の事なり

き。
また ほんねん おけ げんざい し てん しゅっちょうてんおよびしゃいん

又，本年に於る現在の支店，出 張店及社員
でいりそのほかざっけん よう ぶ りゃくじょ すなわ

の出入其他雑件の要部を略叙すれば，即ち
ない ち し てん

内地支店
おおさか よこはま ながさき よっ か いち はこだて

大阪 横浜 長崎 四日市 函舘〔館〕
どうしゅっちょうてん

仝出 張店
ひょうご お たる たかさき くち の つ み いけ

兵庫 小樽 高崎 口ノ津 三池
かいがい し てん

海外支店
えいこくロンドン ふつこく パ リ しんこくしゃんはい

英国倫敦 仏国巴里 清国上海
べいこくニューヨーク し てん ほんねん もっ へい さ じゅう に

米国紐 育の支店は本年を以て閉鎖し，十二
がつふつ か し てん し はいにん やま お くまぞうなど き ちょう

月二日，支店支配人・山尾熊蔵等帰 朝す。
ただし どう し てん ざんぴん これ にっぽんしょうかい い

但，同支店にある残品は之を日本 商 会に依
たく そのうりさばき な

〔委〕託して其売捌きを為さしむ。
かいがい し てん じんいんぞうげん

海外支店の人員増減
よう の すけどの ロンドン じゅういちがつにじゅう く にち き

養之助殿，倫敦よりして十一月 廿 九日帰
ちょう

朝。
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わたな べ せん じ ろう ロンドン し てん ざいきんもうしつけ ご がつむい

渡辺専次郎，龍動支店へ在勤申付，五月六
か しゅっぱん

日出帆。
やま お くまぞう ま す だえいさく べいこく あさ だ いつ じ

山尾熊蔵，益田英作，米国より，浅田逸次，
ふつこく き ちょう

仏国より帰朝す。
ロンドン し てん だんぜんがいこくじん のぞ えいぎょう

龍動支店は断然外国人を除く営業すること
けっ よくねんさんがつ かいやく

に決し，翌年三月に解約することをリチャー
し つう ち

ド・アルウイン氏に通知す。
ふうはんせんぞうげん

風帆船増減
くまさかまる えいこく おい こうにゅう これ み いけせきたん うん

熊阪丸を英国に於て購入す。是三池石炭の運
そうますますはん くわう よ しも の せき はやしさん

送 益 繁を加るに因り，下ノ関〔下関〕林算
く ろう し やくじょう むす みぎうんそう し よう た

九郎氏と約定を結び，右運送を使用する為め
こうにゅう はちがつにじゅう く にち ぶ じ

購 入したるものなるが，八月 廿 九日無事
ちゃくせん

着 船せり。
きよまさまる とうかいしゃ しょゆうせん そのせいぞうあま

清正丸は当会社の所有船なりしが，其製造余
けんろう もっ おおさか おい これ ばいきゃく

り堅牢ならざるを以て，大阪に於て之を売 却

す。
やまぐちけんはぎ は じょうかいしゃ しょゆうせん かいせいまる さん か

山口県萩の覇城会社の所有船・開成丸を三ヶ
ねん き かんやく そのとりあつかい とうかいしゃ ひき う

年の期間約にて其取 扱を当会社に引受けた

り。
ほんしゃしゃいん

本社社員
しゃちょう いち めい

社長 壱 名
ふくしゃちょう いち めい

副社長 壱 名
もとじめやく さん めい

元締役 三 名
し はいにん

支配人
ばんとう じゅう し めい

番頭 拾 四 名
て だい しちじゅうきゅうめい

手代 七拾 九名
て だいみならいせき じゅう ろく めい

手代見習席 拾 六 名
これ ほんねん おい い かん い べ しゃいん ちゅう

此に本年に於て遺憾と謂う可きは，社員 中
おもだち ものりょうにん うしない いち じ もとじめ

重立たる者両人を失せしの一事にして，元締
やく はい し えいぞう じゅう に がつにじゅう に にち し はいにん

役・拝司永造は十二月 廿 二日に，支配人・
はぶと？のりかつ し がつじゅう く にち もっ びょう し

羽太紀克は四月十九日を以て病 死したる，
これ

是なり。
ちゅうがいぶっ か しんぽう

中外物価新報
ちゅうがいぶっ か しんぽう がんらい ほんしゃ にっぽうしゃ くみあい

中 外物価新報は元来，本社と日報社との組合

そのよう む いっさいほんしゃ ちょっかつ か

にて，其要務は一切本社にて直轄せしが，斯
しゅじゅ こ しょう く がつむい か もっ

くては種々の故障もあれば，九月六日を以て
さら しょうきょう しゃ せつりつ どくりつえいぎょう な

更に商 況の一社を設立し，独立営 業を為さ
しか そのじつ きゅう こと

しむることとせり。然れども其実は旧に異な

らず。
ぶっ か ひ じょう げ らく しょうばいいっぱん ふ けい き

物価非常に下落し，商売一般に不景気なり
た ぜんねん かく ち おい に ぬし まえきん

し為め，前年より各地に於て荷主へ前金の
とどこおりおよびに が わ せかしきん ふ そくそのほかとどこおりがし

滞 及荷為換貸金の不足其他 滞 貸となり
その し まつ そのみせみせ ふ たん ほん

しものは，其始末を其店々に負担せしめ，本
てん これ とくそく とどま とうていじょう む

店よりは之を督促するに止りしに，到底常務
おわれ じゅうぶん これ あた え ず よっ かく ち

に被遂，充分に之に当るを不得。拠て，各地
その じ こう しっかい とうきょう うつ ほんてん おい

より其事項を悉皆＊東 京へ移し，本店に於て
せんにんしゃ お そ れ らりょう み こみ

専任者を置き，其等良なるものと見込なきも
く べつ これ とりたて じゅう じ もっと この

のとを区別し，之を取立に従 事す。尤も此
とどこおりがし たい べつ しょうきゃく し ほう たて せい

滞 貸に対しては別に償 却の仕法を立，精
さいべっ し る ち ん さいわい これ しょうにん こうむ

細別紙に縷陳＊せり。 幸に之が承認を蒙るに
おい この し ほう かくしゅ ぜん じ けっきょく そう

於ては，此仕法を確守して漸次結局を奏すべ

し。
みぎ めい じ じゅう ご ねん おけ とうかいしゃ じ む ほうこく

右は明治十五年に於る当会社の事務報告にし
このほか さいもく なおすこぶ おお いえど とくしょ

て，此他の細目は尚頗る多しと雖も，特書し
もっ さんらん きょう ゆえ これ りゃく

て以て参覧に供すべきものなし。故に之を略
ただこいねがわ このほうこく けっさんそんえきかんじょうしょ

す。只 冀くは，此報告と決算損益勘定書と
つい とうかいしゃ じっさいい か ん こ さつ

に就て当会社の実際如何を顧察せられしこと
きん ぐ

を。謹具

みつ い ぶっさんかいしゃ

三井物産会社
に がつじゅうはちにち しゃちょう

二月十八日 社長
ますだ たかし

益田 孝�
ふくしゃちょう

副社長
き むらまさもと

木村正幹�
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３�明治十六年実際報告�（１８８３年）
（資料番号＝

物産５３５―５）

めい じ じゅうろくねんじっさいほうこく

明治十六年実際報告
ほんねん ど ぶっ か げ らくいっそうげきれつ しょうにんしゃ

本年度は物価の下落一層激烈にして，商人社
かい と ひ じょう きょうねん い

会に取りては非 常の凶 年と言わざるベから
しか とうかいしゃ じゅう し ねん い らい こんなん そうぐう

ず。然るに当会社は十四年以来の困難に遭遇
いささ かん ご ところ また はじめ ぶっ か

し，聊か感悟する処あり。又，初より物価は
いよいよ げ らく かんねん もっ み こみ あやま

弥 下落すベしと観念せしを以て見込を誤ら
おのずか えいぎょうじょう つ ごう え これ くわ

ず， 自ら営業 上にも都合を得て，之に加う
ねんとうねん び べいこくとりあつかい ちゅうもん おお

るに年頭年尾とも米穀取 扱の注 文も多く，
あれこれもっ ぶ じ えいぎょう おわ とうかいしゃ た

彼是以て無事に営業を了りしは当会社の為め
はなは が こと

甚だ賀すべき事とす。
いまここ ほんねんちゅうえいぎょう じっきょうならび じ む ようもく

今茲に本年中営業の実況 并に事務の要目を
りゃくじょ もっ さんかん てい

略叙し，以て参観に呈す。
ほん しゃ

本 社
つうじょう えいぎょう おい かくしな ばいばい そうとう り えき

通常の営業に於ては各品の売買に相当の利益
こめ きゅうねん もち こ そんしつ た

あり。米は旧年より持越したる損失ありし為
とくしつ か ふ そく せきたんおよびかくかんちょう のうひん

め，得失過不足なく，石炭 及 各官 庁の納品
など しゃいんべっ べんりょく そうとう しょうぎょう な

等，社員別して勉 力し，相当の商 業を為し
え ぜん じ に ぬし ぞう か え しまかた きゅう

得，漸次荷主をも増加し得たり，島方は旧に
か に もつかた てつどうきょくかいかく さい かくべつ

変わらず，荷物方は鉄道局改革に際し格別の
えき み ひ りょう はこだて つみ と

益を見ず，肥料は箱舘〔函館〕より積取りし
すこ そんしつ

ものに少しく損失あり。
かく ち し てん

各地支店
よこはま き いと ちゃ げ らく で あ いささ そんしつ

横浜は生糸，茶の下落に出逢い，聊か損失を
な おおさか し てん さら いわはなびん？ し はいにん

為し，大坂〔阪〕支店は更に岩鼻敏を支配人
な たけうちこうぞう ふく し はいにん な ひょう ご

と為し，竹内恒三を副支配人と為して兵庫の
しゅっちょうてん き にん ほんねん ど か なり えいぎょう

出 張店を寄任せしめ，本年度は可也の営 業
な し きん りゅうつう な よ しゅう

を為せしが，資金の流通を為したる予州アン
こうざんえいぎょうてい し ふ こう そうぐう

チモニー坑山営 業 停止の不幸に遭遇して，
はなは こんなん

甚だ困難せり。
はこ だて し てん ひ よう つぐな ほと か ふ そく

箱〔函〕館支店は費用を償うて殆んど過不足
ながさき し てん とりあつかい じ む こと おお そのはん

なり。長崎支店は取 扱 事務殊に多く，其繁

む かくてん ばい その し はい ぶんてん み いけふん

務なる各店に倍す。其支配する分店も三池粉
たんうりさばき しまはら いってん ま み いけ

炭売捌のため島原に一店を増し，三池にては
かんごく こうきんすいとう たん こ もの ご よう うけたまわ

監獄の公金出納，反小物＊の御用をも承るこ
けだ がい ち し てん とうしゃ た もっと

ととなれり。蓋し該地支店は当社の為め最も
すうよう ち い さいわ じ む じゅうたい

枢要の地位なるに，幸い事務の渋滞すること
きわめ まんぞく けっ か え

なく，極て満足の結果を得たり。
ば かん し てん ほんねん ど しょうばいおお はんじょう

馬関＊支店も本年度商売多く繁昌せり。
かいがい し てん

海外支店
しゃんはい し てん きゅう そうとう えいぎょう

上 海支店は旧により相当の営 業をなし，
ロンドン し てん ゆ しゅつまいとりあつかい そのほか かくしょ ぶっ

龍動支店は輸出米取 扱，其他は各処より物
ぴんかいいれ ちゅうもん おお きょうどううん ゆ かいしゃ だい り

品買入の注文も多く，共同運輸会社の代理
てん すうそう せんぱく し だ こと やとい い

店となり数艘の船舶を仕出し，殊に傭入れの
がいこくじん ほんねんさんがつ ことごと かいよう ひ よう

外国人は本年三月より悉く解傭＊し，費用を
せつげん おおい つ ごう え パ リ し てん だん

も節減して大に都合を得たり。巴里支店は断
ぜんざっ か しょうぎょう はい し み こみ しゅにん

然雑貨の商 業を廃止するの見込にて，主任
しゃ まがき？たかあい？ よびもど それぞれしょう ぎ けってい

者・曲木 高配を呼戻し，夫夫 商 議決定し，
いわしたせいしゅう しゅにんしゃ もっぱ ぶっぴんうりはらい じゅう

岩下清周を主任者とし，専ら物品売 払に従
じ ないがいしゃいん に めい かい こ かわ かん

事せしめ，内外社員二名を解雇し，代るに勘
じょうかたいちめい は しゅつ おおい かいかく おこな

定 方一名を派出し，大に改革を行いたり。
ざんぴんうりさば もっと こんなん しゃいんべんりょく

残品売捌き最も困難なれども，社員勉 力，
うりだかきゅう ばい まずもっ そのもくてき しん ろ おおい つ

売高旧に倍し，先以て其目的の進路は大に都
ごう かた

合よき方なり。
し てんはい し

支店廃止
よっ か いち もっぱ かいそう えいぎょう とうていえい

四日市は専ら回漕の営業をなせしが，到底永
ぞく ぎょうたい あら きょうどううん ゆ

続すべき業体〔態〕に非ざれば，共 同運輸
かいしゃ ようきゅう おう か さ く ばんたん ばいきゃく もっ

会社の要求に応じ，家作＊万端を売却し，目
か ざん む かたづけちゅう

下残務片付中なり。
せん ぱく

船 舶
ロンドン み いけせきたん しゃんはいうんそうよう き せん

倫動より，三池石炭，上海運送用のため汽船
うしわかまる ばいしゅう しゃんはいしょうせいすこ へん

牛若丸を買 収せしが，上 海 商 勢少しく変
かくべつひつよう い あ おりがら きょうどううん

じ，格別必要と云うに非らざる折柄，共同運
ゆ かいしゃ ようきゅう もっ これ がいしゃ ゆず

輸会社の要求ありしを以て，之を該社へ譲り
わた そのぜんがく とうしゃしゅ めい ぎ もっ かぶぬし

渡し，其全額は当社主の名義を以て株主とな

れり。

私盟会社時代の三井物産の事業報告書 125



よりともまる こう ぶ かんぱん は だいしゅう ぜん

頼朝丸は後部の甲板を張り，大脩〔修〕繕を
くわ ほんねん ど り えきすく いえど しょうらい

加へ，本年度利益少なしと雖も，将来のため
いっそう べんえき え ひつ ひでよしまる くまさか

一層の便益を得しこと必せり。秀吉丸，熊坂
まる ぶ じ もっぱ み いけせきたんうんそう じゅう じ

丸，無事専ら三池石炭運送に従事す。
ほんねんかく ち しゅにんしゃ な まえおよ しゃいんすう ひだり ごと

本年各地主任者の名前及び社員数は左の如し

本社
もとじめ

元締
みつ い たけ の すけ

三井武之助＊
し はいにん

支配人
みやもとしん え も ん

宮本新右衛門
どう

同
あら い しん ざぶ ろう

新井新三郎
ふく し はいにん

副支配人
ます だ こう しち

増 田 幸 七
まつ もと とき わ

松 本 常 磐
よこはま し てん

横浜支店
もとじめ

元締
みつ い よう の すけ

三井養之助＊
ま ごし きょう へい

馬 越 恭 平
おおさか し てん

大坂〔阪〕支店
し はいにん

支配人
いわ はな びん？

岩 鼻 敏
ふく し はいにん

副支配人
たけ うち こう ぞう

竹 内 恒 三
ながさき し てん

長崎支店
し はいにん

支配人
かね こ や いち

金 子 弥 一
はこ だて し てん

箱〔函〕館支店
し はいにん

支配人
まつ おか じょう？

松 岡 譲
ば かん し てん

馬関支店
し はいにん

支配人
た なか ぞう すけ

田 中 蔵 助
よっ か いち し てん

四日市支店
し はいにん

支配人
ふる や りゅう ぞう

古 屋 龍 三
ロンドン し てん

倫動支店
し はいにん

支配人
ささ せ もと あき

笹 瀬 元 明
しゃんはい し てん

上 海支店
し はいにん

支配人
うえ だ やす さぶ ろう

上田安三郎
パ リ し てん

巴里支店
しゅにん

主任
いわ した せい しゅう

岩 下 清 周
ほか

外に
ばんとうせき に めい

番頭席 弐名
て だいせき しちじゅうはちめい

手代席 七拾八名

て だいみならい に じゅういちめい

手代見習 弐拾壱名
いじょう

以上
ふくしゃちょう

副社長
き むら まさ もと

木 村 正 幹 �
しゃ ちょう

社 長
ます だ たかし

益田 孝 �
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４�明治十七年実際報告�（１８８４年）
（資料料番号＝

別２２７３丙―５ ）

〔表紙〕
めい じ じゅうしちねんじっさいほうこく

明治十七年実際報告

いまここ とうかいしゃめい じ じゅうしちねん けっさんかんじょうしょ しん

今茲に当会社明治十七年の決算勘定書を進
てい あた ほんねんかん おけ じっさいえいぎょう ようもく

呈するに方り，本年間に於る実際営業の要目
りゃくじょ もっ さんかん きょう

を略叙し，以て参観に供せんとす。
めい じ じゅうしちねん はじ おい じゅっこう ぜんねん

明治 十七年の初めに於て熟 考するに，前年
らい ぶっ か げ らく よ は いま まった ちんせい ふ

来，物価下落の余波は未だ全く沈静せず。不
けい き ますますて い し ところ しりがたきいきおい ほんしゃ

景気は益 底止する処を難知 勢なれば，本社
しょうりゃく なおぜんねん こと しんしゅ

の商 略＊は尚前年に異なることなく，進取＊
しゅ たいしゅ もっぱ なりがたき しょう じ

を主とせず，退守＊を専らとし難成の商 事に
べんれい もっ ほんねん ど えいぎょう まっと

勉励し，以て本年度の営業を全うせんことを
き

期せり。
とうねん ど しょうばいちゅう ずいぶんとりあつかい し なん

当年度の商売中には隨分取 扱の至難なるも
さいわい しっさく な せ じょう

のもありしが， 幸にして失策も無く，世 上
けいきょう かかわらず そのえいぎょう まっと まこと

の景 況に不拘，其営 業を全うせしは，誠に
とうかいしゃ こうふく い いまそのじゅうよう

当会社の幸福と云わざるべからず。今其重要
あげ

なるものを挙れば
かいがい ゆ しゅつまい

海外輸出米
ほんねん おおくらしょう た すう こめ かいがい ゆ しゅつ

本年，大蔵省より多数の米を海外ヘ輸出せら
そのとりあつかい とうかいしゃ い たく

れ，其取 扱を当会社ヘ委托〔託〕せられた
せい ふ とうかいしゃ しんよう あつ しっかい

り。政府当会社を信用せらるるの厚き，悉皆
いっ て たく もっ とうかいしゃ いよいよ

一手に托〔託〕せられしを以て，当会社も 弥
そのしんよう まっと せい ふ おんてん むくい たてまつ

其信用を全うし，政府の恩典に報し奉らんと
いち い このとりあつかい べんきょう また ぜんねん

一意此取 扱に勉強＊したりき。又，前年より
ロンドン し てん がいこくじん しっかいかい こ その

は倫動支店の外国人を悉皆解雇せしかば，其
あつかいにん ささ せ もとあきならびにわたな べ せん じ ろう りょうめい

扱 人は笹瀬元明 并 渡 辺専次郎の両 名の
こと そのとりあつかい たか いま かつ か し

みとす。殊に其取 扱の高は，未だ曽て彼の市
じょう ゆ しゅつ ほど た がく

場ヘ輸出せしことのあらざる程の多額なりし
もっ かたがたかく ち つみ だ やといせんおよびうりさば など

を以て，旁々各地積出し雇船 及 売捌き等，

ことごと えんかつ しゅうけつ ずいぶん こんなん おぼ

悉 く円滑に集結すること隨分の困難を覚え
これにくわえわれ このしょう じ あらそ がいこくじん

たり。 加之 我と此 商 事を争うの外国人も
みなこのとりあつかいいかん ちゅうもく もっ とうかいしゃ ため

皆此取扱如何に注目するを以て，当会社の為
これまで じゅうだい ことがら い

には是迄になき重大の事柄とも云うベかりし
もろもろしゃいん べんれいちゅう い よ その てき

が， 衆 社員の勉励注意能く，其図■適し，
いってん こ しょう な ことごと その し ごと かんりょう

一点の故障も無く， 悉く其仕事を完了し，
こう し りょう じ よ とりあつかい じっさい ほうこく

公使領事よりは能く取 扱の実際を報告せら
そのすじ あり まんぞく ひょう こうえい

れ，其筋に在ても満足を表せらるるの幸栄を
え ゆえ ロンドン し てん そのじゅりょう

得たり。故に，倫動支店にありて其受領せし
て すうりょう すくなからず このりょうさん か ねんぜんかんなんこっ く いま

手数 料も不尠。此両三ヶ年前艱難刻苦も今
おおい しゅう び ひら い

や大に愁眉を開きたりと云うべし。
よりともまる ひでよしまる くまさかまる

頼朝丸，秀吉丸，熊坂丸
げんらい このふね み いけせきたんうんそう ためそな

原来＊此船は三池石炭運送の為備えたるもの
まいとしいちがつ さんがつころまで せきたんうんそう

なるに，毎年一月より三月頃迄は石炭運送の
はなはだかん ところ もっ やむをえず た よう きょう

甚 緩なる処あるを以て，不得止他用に供す
ほんねん よりともまる とふしぎ？など さん か

ることあり。本年も頼朝丸は戸伏木等ヘ三ヶ
がつかんかいこう つうじょうぶっぴん うんそう じゅう じ

月間回航し通常物品の運送に従事せり。
そのほか き せん に そう つ とく き じ こと

其他汽船二艘に就き特に記事すべき事なく，
あいかわらず くち の つ しゃんはいかん こうかい ひでよしまる

不相替，口ノ津・上海間を航海し，秀吉丸の
ごと ひ じょう べんきょう もっ いっ か ねんちゅう しゃんはい

如き非常の勉強を以て，壱ヶ年中，上海・
くち の つ かん し じゅう に こうかい な これ もっ その

口ノ津間四 十 弐航海を為せり。是を以て其
しゅうえき おお し

収 益の多かりしも知るべきなり。
くまさかまる そのさいしょかいいれ な しも の せき

熊坂丸は其最初買入を為せしときは，下ノ関
はやしさん く ろう し くみあい どう し

〔下関〕・林 算九郎氏と組合にて，同氏より
し きん いだ そのくみあい えいぞく

資金を出せしが，其組合の永続すべからざる
もっ これ は じょうかいしゃ うりわた じきさま とうかい

を以て，是を覇城会社ヘ売渡し，直様＊当会
しゃ とりあつかい ひき う じゅうぜん ごと み いけせきたん

社に取 扱を引受け，従前の如く三池石炭の
うんそう じゅう じ

運送に従事せしむ。
このふねぶね うんちんならびにたいせんにっすうとう こと いちがつ

此船々の運賃 并 滞船日数等の事は，一月に
おい さら み いけこうざんきょく やくじょう

於て更に三池礦山局と約定せり。
こう ぶ しょうしょかつ ふうそうせん ち はやまる ご か ねんかん は じょうかい

工部省所轄の風送船千早丸五ヶ年間覇城会
しゃ かし さ あい な そのとりあつかい とうかいしゃ ひきうけ

社ヘ貸下げ相成り。其取 扱を当会社ヘ引受た

り。
いよのくにあざいち の かわア ン チ モ ニ ーこうざん

伊予国字市ノ川安質母尼礦山
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このいちじょう つい なにぶん い しのばず ここ

此一条に付ては何分云うに不忍ものあり。茲
そのがいりゃく かか これ かつ はい し えいぞう おお

に其概略を掲ぐるに，是は曽て拝司永造・大
さか し てんしゅさいちゅう いよのくにいち の かわ さん

坂〔阪〕支店主宰中，伊予国市ノ川に産する
アンチ モ ニ ー うりさばき ひき う とくながそうきち やくじょう

安質母尼の売捌を引受け，徳永惣吉と約定の
うえじゃっかん し きん だ ぜん じ はん ろ ひら しょう

上 若干の資金を出し，漸次販路を開き， 将
らいいちだん しょうばい あいなるべき み こみ ところ とくながそうきちなど

来一段の商売と可相成見込の処，徳永惣吉等
て かわ よし だ ひでしょゆうぬし こうぎょうおおい

の手は代り，吉田秀所有主となり坑 業 大に
かいりょう すすめ り えき しょう いた なお

改良し，縦て利益を生ずるに到りしかば，尚
し てん し きん かしがく ぞう か さら じゅうぶん やく

支店より資金の貸額も増加し，更に充分の約
じょう とりむす げんらいこのしゃく く いちしゃく く

定をも取結びしに，原来此 借 区＊は一 借 区
ちゅうすうめい ぬし おのおのそのも ち ば りょう か ぎょう

中 数名の主あり。各 其持場を領して稼業せ
つい いっぽう よし だ ひで いっぽう ふじ た でんざぶろう

しが，遂に一方は吉田秀，一方は藤田伝三郎
ふた しゅうごう しか つね そうほう あいだ あらそ

の二つに集合せり。然し，常に双方の間に争
た けんかんちゅう とう は あつれきはなはだ

い絶えず。県官中にも党派ありて，軋轢 甚
いた よし だ ひで ほう ぜん じ せいぎょう

しきに至りしが，吉田秀の方は漸次盛業に，
ふじ た ほう そんしつ ぞく もっ つい こう

藤田の方は損失のみに属せしを以て，遂に坑
ほう い はい しゃく く がい ほ および

法＊違背し，借区外に堀〔掘〕り及したりと
こくはつ そうほう えいぎょうてい し

て告発せしものあり。双方とも営業停止とな
こう ぶ しょう ぎ しゅおよびしょ き かん しゅっちょう

り，工部省＊よりも技手及書記官の出 張あ
しゅじゅじっきょう ただ けんれいしゅっきょう

りて，種々実 況を糺されしも，県令 出 京
じょうしん ところ つい そうほうともきんしゅ り えきぶん

上 申する処ありて，遂に双方共金主に利益分
ぱい やく こうほう そむ かん

配の約あるは坑法に背くものなりとて，官ヘ
ぼっしゅう かんぎょう か か ぎょう その じ

没 収せられ，勧 業 課＊の稼 業となり，其事
ぎょう ふじ た ぐみ ようたし めいぜられ

業は藤田組を用達として被命たり。
そもそも このこと いた とうかいしゃ よし だ ひで きんしゅ

抑 ，此事に至りては，当会社は吉田秀の金主
す こうぜんけんちょうおよびこう ぶ しょう しょう

たるに過ぎざれば，公然県庁 及工部省と照
かい こと これなく しか か た し ほん

会せし事は無之，然れども，夥多＊の資本を
とうにゅう おおい こうぎょう しん ぽ こと めいりょう

投入し大に坑業＊の進歩をなせし事も明瞭な
さ さ こと な か みだ ひと

るに，些々たる事に名を藉りて，猥りに人の
ざいさん ぼっしゅう た いっぽう その じ ぎょう あたう など

財産を没収し，他の一方に其事業を与る等，
ふ せい ふ り もちろん じつ た しの がた

不正不理なるは勿論，実に耐え忍び難きこと
おお いえ けんちょう てきしゅ そうじょう

多しと雖ども，県庁を敵手となして騒擾＊を
ひきおこ とうかいしゃ ためならず ところ

引起すは，当会社の不為とする処なれば，
しのびがたき しの もくしがたき もく ふ もん ふ

難忍を忍び， 難黙を黙して不問に附せり。

もっとも とうかいしゃ たい よし だ ひで あく ふ さいぬし

尤 ，当会社ヘ対し吉田秀は飽まで負債主にし
いささか ていとう しゃくようぬし あいなりおる

て， 聊か抵当もあり。借用主と相成居も，
もとよりよう い へんきん みちむずかしく だんぜんそのかしきん とどこお

従元容易に返金の途六ケ敷，断然其貸金は 滞
か じゅん び もうけ わけ

り貸しとなし，準備を設し訳なりとす。
おおさか し てん し はいにん いわはなびん？ このいち じ

大坂〔阪〕支店支配人・岩鼻 敏は此一事に
つき そのしょ ち せんだん で とう え ところ もっ

付，其処置専断に出て当を得ざる処あるを以
ちょうかい くわ いっ か ねんかんげっきゅうよんぷん いち

て，懲戒を加え，一ヶ年間月給四分の一を
げん

減ず。
ぎんこうやくじょう

銀行約定＊
に がつ ながさき し てん おい みつ い ぎんこう とう ざ あず

二月 長崎支店に於て三井銀行との当座預け
きん かいせい

金を改正す。
に がつ ば かん し てん だいひゃくじゅうこくりつぎんこう あず きん

二月 馬関支店と第百 十国立銀行と預け金
やくじょうまん き つき さら いっ か ねん けいぞく やくじょう

約定満期に付，更に一ヶ年の継続を約定す。
し がつ だい に じゅうぎんこう とう ざ やくじょう けつやく

四月 第弐十銀行と当座約定を結約す。
ろくがつ にっぽんぎんこう くち の つ こっ こ きんとりあつかいじょ かい

六月 日本銀行・口ノ津国庫金取 扱 処，海
かんぜいとりあつかい つき しょうきんぎんこう やくじょう と むす

関税取 扱に付，正金銀行と約定を取り結ぶ。
でんしんきょくやくじょう

電信局約定
でんしんきょく ご せいぞう しょ き かい るいいっさい うりさば さん

電信局御製造の諸器械＊類一切の売捌きを三
か ねんかんひき う じ ご ひきつづ このしょうばい じゅう じ

ヶ年間引受け，尓後引続き此 商 売に従 事せ

り。
ほんねんちゅう とうかいしゃとうきょうほんしゃおよびかく ち し てん えい

本年 中，当会社東 京 本社 及 各地支店の営
ぎょうおよびそのけいきょう かかぐ

業 及其景況を掲れば
とうきょうほんしゃ

東京本社
つうじょう えいぎょう おい とく しる ほど こと

通 常の営 業に於ては特に記すべき程の事も
これなく ただ じゅうぜん に ぬし うしな あら に ぬし

無之，唯，従前の荷主は失わず，新たに荷主
こめ ひ りょう ほっかいどうかいさんまたしょか ん が

となりしもの米，肥料，北海道海産又諸官衙
など おお

等に多し。
じゅう に がつばいばいかた せん む お もとじめ ま ごしきょう

十 二月売買方に専務を置き，元締・馬越 恭
へい これ あた か しまかた おい さけ

平をして之に当らしめ，且つ島方＊に於て鮭，
ます かず こ など ほっかいどうかいさん あつかい はじ おおい

鱒，数の子等，北海道海産の扱を始め，大に
き ぼ あらた ほんしゃ はじ はこだて お たる

規模を革めたり。本社を始め函舘〔館〕，小樽
などかく し てんいず とん や えいぎょう しゅ これまでひきつづ

等各支店何れも問屋営業を主とし，是迄引続
このぎょう じゅう じ さくねん に ぬし い たく

き此業に従事せしも，昨年までは荷主の委托
おお ほんねん いたり かくてん

〔託〕も多からざりしが，本年に至て各店とも

128 商 経 論 叢 第 5１巻第２号（２０１６．１）



に ぬしとく い ぞう か あるい そのこと じゅう じ

荷主得意の増加せしは，或は其事に従事せる
しゃいん ら べんきょう いえ またひとつ きゅう

社員等の勉 強によるとは雖ども，亦 一は旧
らいかく ち か もつ うんそう しょうばい な

来各地の貨物を運送し，商売を為せしものは
ことごと わ せん せんどう そのとん や おのずか かれ ら しゃ

悉 く和船の船頭にて，其問屋も自ら彼等社
りゅう よ なか ふうちょう さそわ ねん

流のものなりしが，世の中の風潮に誘れ，年
いちねん わ せん そのかず げん き せん よ な

一年和船は其数を減じ，汽船の世と成りしを
もっ かく ち しょうにんおのずか に ぬし おく

以て，各地の商 人 自ら荷主となりて，送り
に な うりさばき とん や い たく

荷を為し，売捌を問屋に委托〔託〕するもの
ようや ぞう か このやから だいいち とん や しんよう ちゅう

漸く増加せり。此輩は第一に問屋の信用に注
い もっ とうしゃ ごと い たくひん ぞう か

意するを以て，当社の如き委託品の増加せし
このせいへん よ よっ けだしべんきょう

も，此世変に拠るべし。拠て，蓋 勉 強して
よ しんよう あつ いよいよしょうらい き そ きょうこ

世の信用を厚うし， 弥 将来の基礎を鞏固な
ほっ ところ

らしめんと欲する処なり。
かいがいかく し てん

海外各支店
ロンドン し てん ロンドン し てん ぜんじゅつ とお ゆ しゅつまい

倫動支店 倫動支店は前 述の通り輸 出 米の
とりあつかい これ くわう せんじゅせいじゅうしょ しょうしつ

取 扱と，之に加るに，千住製絨所＊焼 失の
た りくぐんしょう じゅう ちゅうもんそのほかうん ゆ かいしゃ しょせんぱく

為め陸軍省＊絨の注文其外運輸会社の諸船舶
し だ かた しっかいひき う かいてん い らい えい

仕出し方■悉皆引受けたれば，開店以来の営
ぎょう い そうがい はんじょう な はなはだまんぞく けっ

業にして意想外の繁昌を為し， 甚 満足の結
か てい

果を呈せり。
パ リ し てん パ リ し てん ぜんねんへいてん けつ な

巴里支店 巴里支店は前年閉店の決を為し，
もっぱ のこりにうりはらい じゅう じ おおい に かず げん

専ら残荷 売払に従 事し，大に荷数を減じ，
しょうきんぎんこう に が わ せ かりきんとう げんがく ようやくじゅう し

正 金銀行荷為替借金等を減額し， 稍 十四
ねん い らいふんざつ けいさん めいりょう な しか

年以来紛雑の計算を明 了に為せり。然れど
なおいま へいてん いう ば あい いた よっ

も，尚未だ閉店と云場合にも至らず。依て，
し はいにん いわしたせいしゅう よび よ じっきょう しょうしつ

支配人・岩下清 周を呼寄せ，実 況を詳 悉し
ほどこ ところ

て，施す処あるべし。
しゃんはい し てん み いけせきたん さんしゅついよいよぞう か

上 海支店 三池石炭の産 出 弥 増加し，
したがっ しんこく じゅよう ぞうしょく もっ ほんねん

従 て清国の需要も増 殖せしを以て，本年は
いっそう はんげき きわ ゆえ そのしゅうにゅう て

一層の繁劇を極めたり。故に其 収 入せし手
すうりょう すくなからず こと ちかころ ほんこん はん ろ もと

数料も不尠，殊に近頃は香港に販路を求むる
おお つい この さ ほんこん しゅっちょうじょ もう

もの多ければ，遂に此先き香港に出張処を設
ようよう み か

くるの要用を見るべき歟。
ない ち かく し てん

内地各支店

よこはま し てん よこはま し てん ほんねん し がつ ようのすけどの

横浜支店 横浜支店は本年四月より養之助殿
しゅさいしゃ ま ご しきょうへいこれ こうけん

主宰者となり，馬越恭平之が後見をなして，
もっぱ じゅうぜん えいぎょう じゅう じ

専ら従前の営業に従事せり。
おお さか し てん および ひょう ご しゅっ ちょう てん おお さか

大 坂〔阪〕支店 及 兵 庫 出 張 店 大 坂
ひょう ご りょうてん ろくがつだいかいかく おこな しゃ

〔阪〕・兵庫の両店は六月大改革を行い，社
いんすうめい かいよう もっぱ せっけん まも えいぎょう

員数名を解傭し，専ら節倹を守り営業をなさ
ほっかいどう ほくえつなど おく に

しめたりしに，北海道・北越等よりの送り荷
ほんねん おい い がい ぞう か じ らいますますべん

の本年に於て意外に増加したり。尓来 倍 勉
れい とん や えいぎょう じゅう じ

励して問屋営業に従事す。
じゅう に がつにじゅう ご にち たけ？よしはる おおさか ひょう

十 二月 廿 五日，岳吉春を大坂〔阪〕・ 兵
ご りょうてんそうだんやくこころえもうしつけ もっぱ どう ち しょ か ん が

庫 両 店相談役心得 申付，専ら同地諸官衙
ようむき つかさど

用向を掌らしむ。
ながさき し てん ながさき し てん そのとりあつかい しょうばい ますますはん

長崎支店 長崎支店は其取 扱の商売の益 繁
た がい ち せきたん ごと から つ た く など

多にして，該地石炭の如きは唐津・多久等は
ほとん いっ て き そのほか ゆ にゅうひんうりさばき かくちょう

殆ど一手に帰し，其外輸入品売捌を拡張せ
こと ほんねん ど ゆ しゅつまい た すう とり

り。殊に，本年度にありて輸 出 米多数の取
あつかい また み いけせきたん さんしゅつ いよいよぞう か

扱 もあり，又三池石炭の産出も弥 増加せし
はなはだはんげき きわ すべ そのとり

かば， 甚 繁劇を極めたれども，都て其取
あつかいよろし え い そうがい けっ か てい

扱 宜きを得，意想外の結果を呈せり。
み いけ くち の つ しまはら さんしゅっちょうてん いず せき

三池，口ノ津，島原の三出 張店は何れも石
たんしょうばい ため はん た きわ

炭商売の為，繁多を極めたり。
ば かん しゅっ ちょう てん ば かん しゅっ ちょう てん さく ねん らい

馬関 出 張 店 馬関 出 張 店は昨年来，
かいいれまい あつ かた ゆ しゅつまいとりあつかい じゅう じ おな

買入米の集め方，輸出米取 扱に従事し，同
はん む じょう てい

じく繁務の情を呈せり。
はこだて し てん はこだて し てん もっぱ ほうへいこうしょう

函舘〔館〕支店 函舘支店は専ら砲兵工 廠＊
かんけい よう む およびせきたんはんばいとう じゅう じ お たる

と関係の用務及石炭販売等に従 事し，小樽
おな ほんねん し がつ ほろないせきたん はんばい ひき う

も同じく本年四月より幌内石炭の販売を引受
てつどう に もつかた ぜん じ よう む ま なかんづくかく ち

け，鉄道荷物方も漸次用務を増し，就中各地
おく こめおお そのほかさけ しおるいおおい かく ち しん

より送り米多く，其他酒，塩類大に各地の信
よう え とん や えいぎょうますますはんじょう けいきょう

用を得て，問屋営業 倍 繁昌すべき景況な
この ち しょうばい げんこん いきおい もっ

り。此地の商 売は現今の勢を以てすれば，
かなら はこだて まさ

必ず函館に勝るべきなり。
とくべつしょう よ

特別賞与
しゃいんとくべつしょう よ せい じゅうさんねんさんがつ けってい

社員特別賞与の制は，十三年三月に決定せ
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もっ すみや し こう ところ いささ み ところ

しを以て速かに施行すべきの処，聊か観る処
また やむをえず じ こ た せんえん ほん

あり，又，不得已事故の為め遷延＊せり。本
ねんじゅう に がつもとかた おい とうしゃそうりつ い らいめい じ じゅうさん

年 十二月元方に於て当社創立以来明治十三
ねんまで かく じ きん だ とう しんあん おのおの ら さ つ

年迄，各自の勤惰等を審按し，各 等差を附け
これ し こう

て之を施行せり。
ほんねん ど しゃいんじんいんひだり ごと

本年度社員人員左の如し。
しゃちょう いちめい

社長 壱名
ふくしゃちょう いちめい

副社長 壱名
もとじめ さんめい

元締 三名
ばんとうせき じゅうしちめい

番頭席 拾七名
て だいせき はちじゅう ご めい

手代席 八拾五名
て だいみならい に じゅうしちめい

手代見習 弐拾七名
けい ひゃくさんじゅう し めい

計 百三拾四名
い じょう

以上
めい じ じゅうはちねん ご がつ みつ い ぶっさんかいしゃ

明治十八年五月 三井物産会社
しゃちょう

社長
ます だ たかし

益田 孝�
ふくしゃちょう

副社長
き むらまさもと

木村正幹�

130 商 経 論 叢 第 5１巻第２号（２０１６．１）



５�明治十八年度事務報告�（１８８５年）
（資料番号＝

別２６３０―１ ）

めい じ じゅうはちねん ど じ む ほうこく

明治十八年度事務報告
めい じ じゅうはちねん ど けっさんかんじょう あた ここ

明治 十八年度決算勘定をなすに方り，茲に
ねんちゅう じ む たいよう かんめい りゃく き もっ しゅ し

年 中 事務の大要を簡明に略 記し，以て趣旨
あきら

のあるところを明かにす。
ほんねん ど に がつ し がつ いた ちょうせんそうどうおよ

本年度は二月より四月に至るまで朝鮮騒動及
しんこくだんぱん ろくがつ いたり し へい だ かん ふ こく

び清国談判あり。六月に至て紙幣兌換の布告
また しちがつ いたり き こうきわ ふ じゅん くわ

あり。又，七月に至ては気候極めて不順。加
こうずい そ かく ごと しか しこう

うるに洪水のあるあり。夫れ斯の如く然り而
じんしん ふ おん かんかく じゃっ き いくばく

して人心に不穏の感覚を惹起さしむる幾何か
し ぜんはん き ごと べいこくおよびぎん か その

知るべからず。前半季の如きは米穀及銀貨其
ほか しょぶっ か こうていしゅん じ さだ じつ ひ じょう

他の諸物価昴低瞬時も定まらず。実に非 常
へんどう かくじつ しょうぎょう もの むかい もっと

の変動にして，確実に商 業をなす者に向て最
こんなん としがら しか さいわい しゅう

も困難なる年柄なりき。然るに幸なるかな秋
き いた べいさくほうじょう じんしんようやくへいおん ぜんはん

季に至り米作豊饒，人心 稍 平穏にして前半
き へんどう ゆめ さ ふたた おんとう しょうせい かいふく

季変動の夢も覚め，再び穏当の商勢に回復す
え

るを得たり。
とうかいしゃ おい へんどう き じょう さら

当会社に於てはときの変動の機に乗じ，更に
ぎょうこう はく ねんりょ はっ な だ

僥 倖＊を博するの念慮を発せず。成るべき丈
げきとう あいだ たち しん ろ あやま

けは激濤＊の間に立て針路を過らざることを
つと ため ひ さん けっ か え ふ こう

勉めたり。為に悲惨の結果を得ざりしは不幸
ちゅうさいわい い もちろん ほんねん ど あ

中の幸と謂うべし。勿論，本年度に在りては
べいこく し いれ じ さい ぜん き そうじょう

米穀仕入時に際し，前記の騒 擾ありしがた
その し いれ また かいがい ゆ しゅつ とりあつかい

め，其仕入もならず。又，海外輸出の取 扱
べいこくおよびかいがい し てんとう しょうばいじょう おおい

もなく，米穀及海外支店等の商売上には大
もくてき そ ご ゆえ ぜんたい けっ か はなは よ

に目的の齟齬せし故に，全体の結果は甚だ好
しか とうきょう おおさか ひょう ご はこだて

からず。然れども東京，大阪，兵庫，函館，
お たる しょてん おけ べいこくおよびほっかいどうかいさんぶつ おく

小樽の諸店に於る米穀及北海道海産物の送り
に ぞう か ながさき し てん おけ きゅうしゅうかく ち

荷の増加せしと，長崎支店に於る九 州 各地
じゅようひんちゅうもん ぞう か さら ほんねん ど

の需要品注文の増加せしことは，更に本年度
おい いちじる しん ぽ これ ら しょうぎょう とう

に於て著しき進歩をなせり。是等の商 業は当
かいしゃ おい もっぱ き ぼう ところ じ ら い

会社に於て専ら希望する所なれば，尓来＊，

なお ど りょく これ ら しょうぎょう より もっ かく ち えいぎょう

尚努力し，此等の商 業に拠て以て各地営 業
き そ たて ほっ

の基礎を建んと欲するなり。
ほんねん ど おけ しゅよう こと き さい ひだり ごと

本年度に於る主要の事を記載すれば，左の如

し
いんさつきょくはく し とりあつかい ご よう こと

印刷局白紙取 扱 御用の事
いんさつきょく おい せいぞう て すきはく し ようやくかいがい

印刷 局に於て製造する手漉白紙は漸 海外の
じゅよう そのはんばいほうほう よろ え

需要あれども，其販売方法の宜しきを得ざる
た はん ろ はなはだきょうあい これ おい パ リ し

が為め，販路 甚 狭隘なり。是に於て巴里支
てん し はいにん いわしたせいしゅう き ちょう さい ねんご おおくら

店支配人・岩下清周帰朝の際，懇ろに大蔵
きょう けん ぎ つい むこ じゅっ か ねんかんいっ て はんばい きょ

卿へ建議し，遂に向う十ヶ年間一手販売を許
か し がつじゅうさんにち じ ら い いんさつきょくこうない

可したり（四月十三日）。尓来，印刷局構内
しゅっちょうてん もう かくせいぞうひん こ うりかた とり

に出 張店を設け，各製造品の小売方をも取
あつか また どうきょくじゅようのうひんとりあつかいなど おけ おおい

扱い，又，同局需要納品取 扱 等に於るも大
べん り え また パ リ ロンドン とうかいしゃ し

に便利を得たり。又，巴里，倫敦は当会社支
てんこれ とりあつか べいこくぼうえきかいしゃ ご か ねんかんいっ て

店之を取扱い，米国貿易会社へ五ヶ年間一手
はんばい たく

販売を托〔託〕せり。
み いけこう ざん こと

三池礦＊山の事
み いけこうざん ちくねんりゅうせい いた かいがい うりさばきたか

三池礦山は逐年隆盛に至り，海外の売捌高
ぞう か じゅうらいほんこん たい こ ようこう だい り てん たく

も増加し，従来香港は太古洋行の代理店に托
おき とうていみすか すす と

〔託〕し置しが，到底 自から進んで取らざる
え じょうせい いた ほんねん かぎ だい り

を得ざる状勢に至りしかば，本年に限り代理
てん にん と じゅう く ねんいちがつ かいてん こと けっ

店の任を解き，十九年一月より開店の事を決
うえ だ やすさぶろう ほんこん シンガポールおよびそのほかしんこくなん

し，上田安三郎を香港，新嘉坡及其他清国南
ぶ かく ち は けん しこう ろくがつ たかし こ

部の各地へ派遣せり。而して六月，孝は小
ばやしきょくちょう ずいこう しゃんはい いた し てんそうぎょう

林 局 長に随行して上海に至り，支店創 業
い らい じょうきょうおよびしょうらい し こう じゅんじょとう しょう ぎ

以来の状 況 及 将 来施行の順 序等を商 議
き と ながさき み いけ いた よ ないがい き

し，帰途長崎より三池に至り，能く内外の気
みゃく つう ますますとりあつかいじょう べん ぎ はか この

脈を通じ，益々取 扱 上の便宜を図れり。此
さい こ ばやしきょくちょう しゃんはい おい した そのえいぎょう

際，小林 局 長は上海に於て親しく其営 業
じょうきょう ちょう ぼ などいちいちけんえつ おおい その

の状 況より帳簿等一々検閲せられ，大に其
めいかく しょうさん な そのまんぞく ひょう

明確なるを賞賛され，犹お其満足を表するが
た しょうじょう ふ よ おおい めん

為め，賞 状を付与せられたりしは，大に面
ぼく ほどこ おおくらしょう み いけこうざんきょくしょうきんとり

目を施せり。大蔵省より三池礦山局 正金取
あつかい ご よう めいぜられ しちがついちにち その じ む しっこう

扱 の御用を被命，七月一日より其事務を執行
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せり。
しょこうざん こと

諸礦山の事
こうざん えいぎょう とうかいしゃ ちゃくもく ところ

礦山の営業は当会社の着目せざる所なるが，
じゅくじゅく せ じょう へんせん つい かんが がいこくじん

熟々 世上の変遷に就て考うるに，外国人の
ない ち じ ぎょう つ ゆる とお あら

内地事業に就くを許さるるも遠きに非ざるべ
また きん り ようや てい か し きん うんてん くるし

く，又，金利漸く低下して，資金の運転に苦
とき さい いきお かくじつ ふ どうざいさん ちゃくもく

む時に際しては勢い確実なる不動財産に着目
ぞう か り まさ しか

するものの，増加するは利の当に然らしむる
ところ とうかいしゃ し ほん か いま ちゃくもく

所なれば，当会社は資本家の未だ着目せざる
い おうおよびせきたん こうざん ちょう さ きんきん し きん

硫黄 及石炭の礦山を調 査して，僅々の資金
もっ しゃく く めんきょ え こうにゅう けっ

を以て借区の免許を得るものは購入せんと決
てい ほっかいどう きゅうしゅうなど しゃいん は けん その

定し，北海道，九 州等は社員を派遣して其
とりしらべ ぐん ま けん か おい せっしょうざん ながさきけん

取 調をなし群馬県下に於て殺 生 山，長崎県
か おい うんぜん しゃく く え また こう ぶ しょう

下に於て雲仙の借区を得たり。又，工部省よ
おきなわけん や え やまとうたんこう は けん ぎ し が よう

り沖縄県八重山島炭坑に派遣せし技師・賀用
さだいち？ し ほうこくしょ え そのぎょう とうかいしゃ とっ

貞一 氏の報告書を得て，其 業の当会社に取
こと よう い し これ しゃく く めんきょ

ては殊に容易なるを知り，之が借区の免許を
せいがん さんがつよっ か きょ か え が ようさだいち？

誓願せしに，三月四日許可を得て，賀用貞一
し やとい い これ じ ぎょう けいかく ちゃくしゅ

氏を傭入れ，之が事業の計画に着手せり。
てつどう に もつかた こと

鉄道荷物方の事
てつどうきょく せいげんおおい へんこう この じ ぎょう

鉄道 局の制限大に変更せしため，此事 業に
つい り えき しょう とうていとうかいしゃ

付て利益の生ぜざるのみならず，到底当会社
けいえい ぎょうたい あら つい しん

の経営すべき業体〔態〕に非ざれば，遂に新
ばし うえ の とも た ばいきゃく よこはま たかさき ごと

橋・上野共，他へ売却し，横浜・高崎の如き
とく い やくじょう これ へい さ けってい

は得意の約定もあれば，之を閉鎖するに決定

せり。
しょかん が ご よう こと

諸官衙御用の事
しょか ん が ご よう とうきょう おおさかとも そのかかり おい もっぱ

諸官衙御用は東京・大阪共，其掛に於て専ら
じんりょく おおい しん ぽ なかんづく もっと

尽 力せしかば，大に進歩せり。就中＊， 最
いちじる かいぐんしょう ご よう かんたいじゅよう

も著しきは海軍省＊の御用にて，艦隊需要の
こめ むぎ そのほかざっぴん いず こうわん と とう

米，麦，其他雑品は何れの港湾を問わず，当
かいしゃ し てん ところ ことごと とうかいしゃ い たく

会社支店のある処は悉く当会社に委托〔託〕
けってい よこ す か ひとつ しゅっちょう

せらるることと決定し，横須賀に一の出 張
じょ お もっぱ その ご よう べん

所を置き，専ら其御用を弁ずることとせり。

そのほかおおさかほうへいこうしょう ぞうへいきょく とうきょうりくぐんしょ

其他大阪砲兵工 廠，造幣 局＊，東 京 陸軍諸
えいとう じゅうぜん とお ご よう つと

営等は従前の通り御用を勤む。
しゃいん ゆ こくおよびせっけんほう し こう こと

社員へ諭告及節倹法施行の事
きんねん しょうきょうちんせい せ じょうもっと ふ けい き

近年，商 況 沈静にして，世 上 最も不景気
きわ さいわい とうしゃ ぜん じ しょうばい

を極めたりしが， 幸にして当社は漸次商売
りゅうせい かく ごと さい よ そのけいかく

隆 盛なれども，斯の如き際，能く其計画をな
ゆえ たまたましちがつ ま ご しきょうへい

さざるべからず。故に偶 七月，馬越 恭 平，
みやもと し ん え も ん まつもとと き わ さんめい せっけんかかり にん

宮本新右衛門，松本常磐の三名を節倹掛に任
しょけい ひ せっけんかたおよびじょう ひ とう た とう おこな

じ，諸経費の節倹方及 冗費淘汰等を行い，
また ひだり いっぱんしゃいん ゆ こく そのしゅ し

又，左の一�＊を一般社員に諭告して其趣旨
しめ

を示せり。
ほんしゃそうぎょう い らい いますで はちねん せい そう えっ

本社創 業 以来，今已に八年の星霜を閲
そのかん しばしば せ じょう へんせん あ

し＊，其間， 屡 世上の変遷に遭いたるも，
さいわい そのさまた ところ かえっ しょうばい しん

幸 に其妨ぐる所とならず，却て商売の進
ろ ひろ つい こんにち けっ か え ようや いっ

路を広め，遂に今日の結果を得て，稍く一
ぱん しんよう え いた しゃいんしょ し きょう

般の信用を得るに至りしは，社員諸氏の協
りょく べんれい よ ほんしゃ とも

力，勉励に依るものにて，本社のため共に
しゅく え ところ

祝さざるを得ざる所あり。
ほんしゃそうぎょう ご に さんねん いずれ しょうばい と

本社創業後二，三年は何の商 売たるを問
いやしく しょうばい な ゆう がい

わず， 苟も商売の名を有するものは概し
はったつ しん ぽ ほん

て発達，進歩をなせしときなりしかば，本
しゃ ごと また まい じ まいぎょうほとん その め ど たっ

社の如きも亦，毎事毎 行 殆ど其目途を達
いち じ じつ ぼうがい こう つ ごう え

せざるなく，一時，実に望外の好都合を得
これ おい ないがいかくこくぼうえきすうよう ち

たり。是に於て内外各国貿易枢要の地へは
し てん ひら しゅっちょうてん もう そうぎょう ご きんきん

支店を開き，出 張店を設け，創業後僅々
いちりょうねん おおい かいしゃ たいめん は ひろ

一両年にして大に会社の体面を張り，広く
もろもろ しょうばい じゅう じ としうつ つきかわ

諸 の商売に従事せしも，年遷り月変り，
お き おう かえり あるい いっちょう かっぱつ

追うて既往を顧みれば，或は一朝の活溌に
うご ふうちょう げき ふ しき ふ ち

動き，風 潮に激せられて，不識，不知，
けいしん こう い これゆえ ぜん じ

軽進の行為なきにしもあらず。是故に漸次
これ しゅしゃ かいりょう はか し てん しゅっ

之が取捨をなし，改 良を図り，支店， 出
ちょうてん ごと あるい これ ちぢ あるい これ とざ

張 店の如きも或は之を縮め，或は之を鎖
こんにち いたり ほんしゃ き りつ すこぶ せいとん

し，今日に至ては本社の規律も頗る整頓し
い しか しこう じゅくじゅく きん

たりと謂うべきなり。然り而して熟々＊近
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こん しょうぎょう かんさつ き かい はつめい

今の商 業を観察するに，器械の発明なり，
うん ゆ かいしん べんいよいよ ま り ますますくわ

運輸の開進なり，便弥々増し，利益々加わ
いえ また いっぽう み ぶっぴん

るると雖ども，亦，一方より見れば，物品
きょうきゅう おおい よ じゅよう ちょう か ないがいかく

の供 給は大に世の需要に超 過し，内外各
ち いた ところ ふ けい き とな

地至る処として不景気を唱えざるなく，
なかんづく わがくに あり きんねんせい ふ えい い ざいせい

就中，我邦に在ては近年政府の鋭意，財政
かいかく きゅうきゅう た えいきょう

改革に汲 々せらるるより，為めに，影 響
こうむ すく しょうぎょう もっと こんなん

を被るもの尠なからず。商 業は最も困難
じ き あた ゆえ ご ろくねん

の時機に当れりというべし。故に五，六年
まえ し そう もっ こんにち しょう む と

前の思想を以て今日の商務を執るべからざ
もちろん ご ろくねんまえ り とく こんにち え

るは勿論，五，六年前の利得を今日に得ん
ほっ ごと また なん なん

と欲する如きは又，難の難なるものなり。
い か けいかく もっ こん ご われわれ しょうばい

されば如何なる計画を以て今後吾々の商売
まっと ほか そうぎょう い らい はちねん

を全うせんが他なし。創 業 以来，八年の
あいだ しん な く た もっ え ところ

間，辛を嘗め，苦に堪え，以て得たる所の
とく い さき うしな また その じ ぎょう ゆるがせ

得意先を失うことなく，又，其事業を忽に
また もっぱ せっけん むね じょう

することなく，亦，専ら節倹を旨として冗
ひ はぶ きょうしゃ きん なが いっぱん しんよう

費を省き，驕奢を禁じ，永く一般の信用を
おさ しこう さら ほんしゃ しんよう

収むるにあるのみ。而して更に本社の信用
あつ じ ぎょう しんちょく ほっ ただ

を厚うし，事業を進捗せんと欲せば，只，
かくしゃいん とも ため せいしんせい い もっ そのつとめ と

各社員が共に与に誠心誠意を以て其務を執
ほか せいしんもっ とく い せっ せい い もっ

るの外なく，誠心以て得意に接し，誠意以
かいしゃ つく しょうぎょう りゅううん き ま

て会社に尽せば，商 業の隆 運＊期して待
けだ せいしん しんよう つく しんよう

つべし。蓋し，誠心は信用を作り，信用は
しょうぎょう おこ おおもと わがはい かく

商 業を興すの大本たればなり。吾輩は各
しゃいん のぞ こ しゅ し てい しゅ ゆ わす

社員に望む，此の趣旨を体して須臾＊も忘
なか

るること勿らんことを。
も そ ほんしゃ こんにち ごと い ち すす

若し夫れ本社が今日の如き位地に進みしは，
もと しゃいんいちどう きょうりょく べんれい こ よ

固より社員一同の協 力，勉励に之れ由ると
いえど また こ に ひゃくゆう よ ねんらい みつ い け そ

雖も，亦，是れ二百有余年来，三井家の祖
せん せいしんせい い もっ こっ か つく

先よりして誠心誠意以て国家のために尽さ
また これ きん む ひと しょうじき

れしと，又，之に勤務せし人々の正直より
しょう い くん ゆえ まんいち われわれ

生ずる遺勲なりとす。故に万一にも吾々に
おい このたまもの しゅうごう び しょう お

於て此賜物に秋毫＊の微傷だも負わしむる

ごと ふ こう おい は いずれ めんぼく

如き不幸あるに於ては，将た何の面目あっ
よ たつ え こ こと しゃいんしょ し ちゅう い

て世に立を得ん。是れ殊に社員諸氏の注意
ところ いちどう きも めい

せざるべからざる所にして，一同に肝に銘
しん しょ え ところ

じ，紳に書せ＊ざるを得ざる所のものとす。
めい じ じゅうはちねんさんがつ

明治十八年三月

かく ち し てん たいよう あげ ひだり ごと

各地支店の大要を挙れば，左の如し
よこはま

横浜
よこはま し てん おし ふ こう ご がつなの か けい

横浜支店は惜いかな，不幸にして五月七日鶏
めい ガ ス とう ひ しっ そう こ のぞ ほか

鳴＊，瓦斯灯より火を失し，倉庫を除くの外，
しっかい う ゆう き さら ど ぼく おこ

悉皆烏有に帰し＊たりが，更に土木を起し，
そのこう しゅんこう しこう ほんねん ど ちょうせん し な そう

其功を竣 工。而して本年度は朝 鮮，支那騒
じょう おおい ぎん か へんどう しか

擾のため大に銀貨の変動ありたり。然れども
もと この き じょう き けん とう いち じ ぎょうこう

固より此機に乗じ，危険に投じて一事の僥倖
はか ごと きょどう ふか しょほう つうしん

を謀るが如き挙動あらず。深く諸方の通信に
ちゅう い とりあつかい ぎん か もっ つね せんべん ちゃく

注 意し，取 扱の銀貨を以て常に先鞭を着し
しんたい いっそう り えき え ち ほう

て，進退せしかば，一層の利益を得て，地方
とく い かしきんなど ち けんていとう そのじゅうぶん

得意貸金等，地券抵当あるものまでも其充分
とどこおりがしじゅん び もう な そうおう

ならざるものは滞 貸準備を設け，尚お相応
じゅんえき さんしゅつ ひとえに そのしゅにんしゃ しょ ち

の純益を算出せしは， 偏に其主任者の処置
よろ いで い しこう しょとりあつかい

宜しきに出たりと謂うべし。而して諸取 扱
ちゅう き いとなど とりあつかい はなは ふる いえ ちゃ

中，生糸等の取 扱は甚だ振わずと雖ども，茶
ごと こ とし いっそう ど りょく とく い ぞう か

の如きは今年より一層努力して得意を増加す
み こみ

る見込なり。
おおさか ひょう ご

大坂〔阪〕 兵庫
おおさか ひょう ご とうしょ おおくらしょうかいまい ご

大坂〔阪〕，兵 庫は当初，大蔵 省 買米＊の御
ようなど そうりつ し てん じ ご がいしょう

用等ありて創立せし支店なるに，尓後，該 省
おい これ た にん さいよう

に於ては之がため他人を採用せられしかば，
おお じんみんどう し しょうぎょう じゅう じ

多くは人民同志の商 業にのみ従事したれど
とにかく し てん こうさい すべ しゃいん し そう

も，兎角，支店の交際より都て社員思想まで
ふ つうとん や とうかく つね り えき もっ

普通問屋の等格にあらずして，常に利益は以
けい ひ つぐな た より げんみつ かいかく くわ

て経費を償うに足らず。因て厳密に改革を加
し はいにん いわはなびん？ ほっかいどう に ぬし じゅんかい

え，支配人・岩鼻敏をして北海道荷主を巡回
そのほかしょほう おく に うな たまた

せしめ，其他諸方の送り荷を促がせしに， 会
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ひょう ご きたかぜ ごと へん せ じょう とん や おおい

ま兵庫北風の如き変ありて，世上の問屋 大
しんよう うしな さいわい とうしゃ

に信要〔用〕を失いしかば， 幸にして当社へ
おく に いち じ ぞう か きわ た すう

送り荷するものは一時に増加し，極めて多数
か もつ とりあつか しか な

の貨物を取扱うこととはなれり。然れども尚
いっそう かいせい くわ とうていえいぎょう い じ

お一層の改正を加えざれば，到底営業の維持
むずかし

難 かるべし。
しも の せき

下ノ関〔下関〕
しも の せき もと べいこく とりあつかい じゅう

下ノ関〔下関〕は元より米穀の取 扱にのみ従
じ ほんねん ど ごと べいこく ゆ しゅつ

事せしものなれば，本年度の如き米穀輸出な
しょうぎょうはなはだこんなん そのほか しょう

きときは，商 業 甚 困難なり。其他の商
ぎょう いたり わず ひょう ご あいだ せきたん とりひき

業に至ては僅かに兵庫との間に石炭の取引を
あえ しる こと

せしのみにて，敢て記すべきの事なし。
ながさき

長崎
ながさき ますますしょうぎょう しんこう きゅうしゅう たいがい て

長崎は益 商 業を振興し，九 州の大概は手
およ か ご しま くまもと ふくおか く

を及ぼさざるなく，鹿児島，熊本，福岡，久
る め から つ しゅっちょういん お しょうのう ろう せき

留米，唐津に出 張員を置き，樟脳，蝋，石
たんなど し いれ また せきたん ゆ めん さ とうなど

炭等の仕入をなし，又，石炭油，綿，砂糖等
ちゅうもん え これ うりさばき じつ すんごう

の注文を得て，之が売捌をなし，実に寸毫＊
かんまん べんきょう ゆえ ながさき あり がいこく

の緩慢なく勉強せるが故に，長崎に在て外国
じん た すう に もつ え ほっ ぶっぴん

人の多数の荷物を得んと欲するときは物品の
しゅるい と みな とうかいしゃ し てん よ

種類を問わず，皆，当会社の支店に拠らざる
え いた くわ み いけ じ ぎょう ぜん

を得ざるに至れり。加うるに三池の事業，漸
じ りゅうせい むか しゅう じ かん ようむき せん ぱく とり

次 隆 盛に向い，集 治鑑＊の用向船舶の取
あつかいなど はんげき きわ よ せいとん

扱 等，繁劇＊を極めたるとも，能く整頓し
いよいよしんちょう き かく しゅにんしゃそのひと

て， 弥 伸張の企図をなすは，主任者其人を
え ゆえ

得たるが故なり。
はこだて

函館
はこだて もっぱ とうきょうおよびおおさか ひょう ご おく に

函館は専ら東京 及大阪，兵庫への送り荷を
しゅうせん したが かく ち おく に ぜん じ ぞう

周 旋＊し，従って各地よりの送り荷，漸次増
か また しゅう じ かんおよびそのたいへいなど ようむき つと

加し，又，集治鑑及其隊兵等の用向を勤め，
また りくぐんしょうほうだい ざいもく ひき う おおい これ

又，陸軍省砲台の材木を引受け，大に之を
つと

勉めたり。
お たる

小樽
お たる しょうぎょう とりひき おおい ぞう か かつ かく ち

小樽は商 業の取引，大に増加し，且，各地

に ぬし とりひき はなは はん た さんがつ いた

荷主との取引も甚だ繁多となれば，三月に至
さら いち し てん まつおかじょう？ し はいにんけんきん

り更に一支店となし，松岡 譲を支配人兼勤，
おお こ うちやすさだ ふく し はいにん めい

大河内安貞を副支配人に命じたり。
しゃんはい

上海
しゃんはい そうりつ い らい たかし はじめ しゅっちょう けん さ

上 海は創立以来，孝，始て出 張し検査をな
えいぎょうぜんたい ふりあいことごと がいこくしょうにん ふう

せしに，営業全体の振合 悉く外国商人の風
の き りつすこぶ げんせい ひとつ じゅん

に則り，規律 頗る厳正にして，一として準
び み いけこうざんきょくちょう こ ばやし し おおい

備せざるなく，三池礦山局 長・小林氏の大
しょうさん けっ ぐうぜん あら

に賞賛せられしも決して偶然に非ざるなり。
しこう わ し てん えいぎょう がいこくじん せっ

而して，我が支店と営業をなす外国人に接し
そのひょう き い か ん かんさつ おおい しんよう

て其 評 記の如何を観察するに，大に信要
お また ふか かいしゃ あいきょう か

〔用〕を措き，又，深く会社を愛 敬す。且つ
よりともまる ひでよしまるなど とりあつかい よ そのとう え せん

頼朝丸，秀吉丸等の取 扱も能く其当を得，船
ちょうなど おおい しんぷく かいしゃ し おし

長 等，大に心服し，会社のためには死を惜
じんりょく まこと まんぞく こ

まずして尽力せり。誠に満足というべし。是
ほか さいわい しゅにんしゃそのひと え

れ他ならず， 幸に主任者其人を得たりという

べきなり。
ロンドン

倫敦
ロンドン ささ せ もとあき たいしゃ き せい こ たな べ じ ろう

倫敦は笹瀬元明，退社帰省を乞い，田辺次郎
いち？かわ し はいにん わたな べ せん じ ろう ふく

一 代りて支配人に，渡辺専二〔次〕郎を副
し はいにん めい じ ら い ますますれいせい ほんねん

支配人に命じたり。尓来， 益 励精し，本年
ど ゆ しゅつまい とりあつかい かいいれぶっぴん

度は輸出米の取 扱なけれども，買入物品の
とりあつかい そうおう り えき さんしゅつ おおい じ

取 扱よりして相応の利益を産出し，大に事
む とりあつかいかた しん ぽ

務取 扱 方も進歩せり。
パ リ

巴里
パ リ し はいにん いわしたせいしゅう ひさ き ちょう

巴里は支配人・岩下清周，久しく帰朝せしゆ
つい じっきょう き な よ しょうらい み こみ

え，就て実況を聞き，尚お能く将来の見込を
もうしふく だんぜんざっ か しょうばい はい し めい

申 含め，断然雑貨商売を廃止することを命
き てん かつたまたま いんさつきょくはく し ばい

じ，帰店せしめたり。且 適，印刷局白紙売
きゃく い にん こう ますますこのしょうばい じゅう

却の委任を蒙むりたれば， 益 此 商 売に従
じ もくてき

事せしむる目的なり。
じゅうにんしゃいんしょうきゅう こと

重任社員昇 級の事
ひとつ まつもとと き わ ばんとう に とうせき しょうとう かんじょうかた

一 松本常磐を番頭二等席に昇 等し勘 定 方
し はいにん めい

支配人を命ず。
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ひとつ かね こ や いち きんこう よ もとじめやく めい さら

一 金子弥一は謹功に拠り元締役を命じ，更
ながさき し てん し はいにん めい

に長崎支店支配人を命ず。
ひとつ まつおかじょう？ うえ だ やすさぶろう に めい きんこう よ

一 松岡 譲，上田安三郎の二名は謹功に依り
もとじめこころえ めい じゅうらい とお し てん し はいにん

元締心得を命じ，従来の通り支店支配人を継

勤＊せしむ。

い じょう

以上

みつ い ぶっさんかいしゃふくしゃちょう

三井物産会社副社長
めい じ じゅうきゅうねんしちがつ き むらまさもと

明治十 九年七月 木村正幹�
しゃちょう

社長
ます だ たかし

益田 孝�

おおもとかた

大元方
おんちゅう

御中
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６�明治二十二年事務報告�（１８８９年）
（資料番号

＝物産２８９）

めい じ に じゅう に ねん じ む ほうこく

明治二十二年事務報告
めい じ に じゅう に ねん お とうかいしゃ けっさんかんじょうしょ

明治二十二年に於ける当会社の決算勘定書
てい あた ここ がいねん ど お じ む

を呈するに方り，茲に該年度に於ける事務の
たいよう れつじょ とうかいしゃ じっさいほうこく か

大要を列叙し当会社の実際報告に代えんとす。
こ ご ひ ちゅう すなわ うつ つき み すなわ かく

古語に日中すれば則ち移り月満つれば則ち虧
これあり えい こ せいすいさだま せ たい じょうじょう

ると有之。栄枯盛衰定りなきは世態の常 状
しょうぎょう またこのじょうすう まのが とうねん いっ

にして商 業も亦此定数を免れず。当年は一
ぱん しょうせいせいきょう きわ すで ちんせい うつ

般の商勢盛況を極め，既に沈静に移らんとす
ちょうこう げんしゅつ き もっ しょうぎょう ぶ るい

る兆候を現出し来たりしを以て商 業の部類
よ な ぜんねんまつ せいきょう じ ぞく ざん む

に由りては尚お前年末の盛況を持続し，残夢
いま まった さ ごと いえ

の未だ全く醒めざるが如きものありしと雖ど
またその ぶ るい よ すで ちんせい じょう うつ

も，亦其部類に由りては既に沈静の状に移り，
ふ けい き ほう が げん ごと こうけい

不景気の萌芽を現じたる如き光景なりしが，
このかん あり えいぎょう もの そのこう お しきべつ きょ

此間に在て営業する者は其好悪を識別し，去
しゅう え ずいぶんとも し なん

就せざるなきを得ずして，随分共に至難なる
としがら しか とうかいしゃ ごと このせいすい

年柄なりき。然して当会社の如きも此盛衰に
はんずい えいぎょう あるい せいきょう

伴随＊して営業せしことなれば，或は盛況の
ぶ るい よ さいわい え また すいきょう

部類に依りて幸を得しこともあり。又は衰 況
ぶ るい たよ ふ こう こうむ こと けっきょく こ

の部類に頼りて不幸を蒙る事もあり。結局之
へいきん と ふ じゅうぶん まずもって ふ つう

れが平均を取れば不十分ながらも先以普通
えいぎょう な え い ほかこれなく ひだり るい

の営業を為し得たりと云うの外無之，左に類
わか そのたいよう あ

を別ちて其大要を挙ぐれば
がいこくしょうぎょう

外国商 業
がいこくしょうぎょう いま せいきょう ざん む まった かくせい

外国商 業は未だ盛況の残夢を全く覚醒せず。
しょせいぞうしょ ぼっこう あた しょしゅ がいこくひんちゅう

諸製造所の勃興するに方り，諸種の外国品 注
もん な ものおおい ぞう か せい こ ゆ しゅつひん かか

文を為す者大に増加し，政雇の輸 出 品に拘
しょうばい こ い ロンドン し

わる商売も之れありとは云いながら，倫敦支
てん えいぎょう もっと りゅうせい きわ したがっ ほんぽう

店の営業は最も隆盛を極め， 随て本邦にあ
もっぱら そのとりあつかい こう あた がいこくひんちゅうもん

りて専ら其取 扱の衡＊に方り，外国品 注 文
ひきうけ な おおさか しゅっちょうてん ごと

の引受を為す。大坂〔阪〕出 張 店の如きも
とうねん あり じゅうらいかつ み ところ えいぎょう な

当年に在ては従来嘗て看ざりし所の営業を為

え こ ひとえ ロンドン し てん たんせい よ そのこう

し得たり。是れ偏に倫敦支店の丹誠能く其功
そう もう か こと どうねん がい

を奏したるものと申すべき歟。殊に同年は該
し てん し はいにんわたな べ せん じ ろう いち じ き ちょう しょ

支店の支配人渡辺専次郎も一時帰 朝し，諸
とく い ちょくせつ ひきあい な おおい そのまんぞく か え

得意と直接の引合を為し大に其満足を買い得
しょうらいせい ふ ご ようかい む ロンドン し

たれば，将来政府の御用皆無となるも倫敦支
てん どくりつしょうばい じゅうぶん えいぎょう な

店は独立商売のものにて充分なる営業を為
う しんにんいたしそうろう

し得べしと信認 致 候。
また せきたん しょうばい かん おおもとかた おい とうかい

又，石炭の商売に関しては大元方に於て当会
しゃ せい い ひ じょう えいだん もっ み いけたんざん

社の請を容れられ非常の英断を以て三池炭山
ばいしゅう そのさんがくうりさばき とうかいしゃ い たく

を買 収せられ，其産額売 捌を当会社に委托
きゅう み いけこうざんきょく お

〔託〕せられたるは，旧三池礦山局に於ける
おん し どうきょく はい し とも しょうめつ いえ

恩賜は同局の廃止と共に消滅したりと雖ども
とうかいしゃ し てん えいぎょう み いけせきたん はんばい ひき

当会社支店の営業たりし三池石炭の販売は引
つづ これ おこな え おおい かいがい めん

続き之を行うを得たりしかば，大に海外に面
ぼく ほどこ とうかいしゃ しんよう ぞうしん げん

目を施し，当会社の信用を増進したり。現に
ほっかいどう おこ こ ん ぶかいしゃ に か ねんかんしんこく

北海道に起りし昆布会社より二ヶ年間清国に
おい こ ん ぶ うりさばき い たく ごと

於て昆布の売 捌を委托〔託〕せられしが如
また てんしん し ふ う りょうしゅっちょうてん ちょうせんそのほか

き，又，天津・芝罘の両 出 張店は朝鮮其他
しょうばい じゅう じ ぜん じ そのあゆみ すす ほんこん し

の商 売に従 事し，漸次其 歩を進め，香港支
てん せきたん しょうばい もっぱ とも しょうらいおおい

店は石炭の商売を専らとし，共に将 来 大に
のぞみ ぞく みせ ごと あるい また

望を属すべき店となりしが如き，或は又，
しゃんはい お くりわたかいしゃすなわ めん か こう し ごと

上 海に於ける繰綿会社即ち綿花公司の如き
とうかいしゃ そのおもだち ほっ き しゃ

（是は英独米日本人等を以て
組織したる有限責任会社也）当会社は其重立たる発起者

い うえ だ やすさぶろう い いんちょう

なりとは云いながら，上田安三郎を委員長に
えら じ ぎょう い およ じつめん かいいれ くりわた

撰み，事業は云うに及ばず実綿の買入，繰綿
うりさばきなど あ とうかいしゃ ぜんにん とう

の売捌等挙げて当会社に全任せられたるは東
きょう おおさか など おい ぼうせきかいしゃそのほか めん

京・大坂〔阪〕等に於て紡績会社其外へ綿の
う こ な あた いちじる べん り

売り込みを為すに方り， 著しき便利をえたる
ごと ひっきょう み いけせきたんざん ほか て おちい

が如きも畢竟するに三池石炭山の他，手に陥
ゆえ じつ こ たまもの い べ

らざりし故にして実に是れが賜と云う可きな

り。
ゆ しゅつまい とりあつかい に じゅういちねん ほうさく よ とう

輸出米の取 扱も二十一年の豊作に拠り，当
ねん ど おい ゆ しゅつ これまた ロンドン し

年度に於て輸出せしものあり。是亦，倫敦支
てん おい た しょう り えき こうむ とうねん ど

店に於て多少の利益を蒙りたるも，当年度を
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かぎ せい ふ おい こめ ゆ しゅつ はい し

限り，政府に於ては米の輸出を廃止せられた
しか じゅうらい ゆ しゅつまい じ ぎょう けいえい きた

り。併し，従来，輸出米の事業を経営し来
ロンドン し てん せい ふ おい ゆ しゅつまい

りし倫敦支店にありては，政府に於て輸出米
ぎょう はい し おな これ ちゅう し

の業を廃止せられたりとて，同じく之を中止
あたか しゃんはい し てん おい み いけせきたん はんばい

するは，恰も上海支店に於て三池石炭の販売
な き み いけこうざんきょく はい し とも そのはんばい

を為し来たり三池礦山局の廃止と共に其販売
ちゅう し おおい とうかいしゃ めんぼく かん

を中止するは，大に当会社の面目に関すると
いっぱんかいがい しんようじょう ふ よう い えいきょう じゃっき

一般海外の信用上不容易の影響を惹起すべ
つき じ ご とうかいしゃみずか そのぎょう あた た

きに付，尓後は当会社 自ら其 業に方り，多
しょう これ けいぞく けっ さいわい わたな べ

少とも之を継続することに決し， 幸に渡 辺
せん じ ろう いち じ き こく このしょうばい つ もっぱ

専次郞も一時帰国せしかば，此商売に就き専
けいかく ところ ふ こう とうねん しゅう

ら計画せし所ありしが，不幸にも当年は秋
しゅうきょうけん べい か こう き きた た とう

収＊凶 歉＊にして米価の高貴を来し為めに当
ねん ど い か ん な あた

年度は奈何とも為すこと能わざりき。
ない ち しょうばい

内地商売
また しょうばいちんすい ため こん く あ

又，商 売沈衰し為に困苦せしものを挙ぐれ
ない ち う ぶっぴん そのうちもっと こんなん きわ

ば，内地売りの物品にして其内最も困難を極
に ほん し しょうばい こ めい じ に

めしは日本紙の商 売なりき。是れは明治二
じゅういちねん と さ せいぞう はん し るいうりさばき い たく

十 一年より土佐製造の半紙類売 捌を委托
き いん そのじゅ

〔託〕せられたるに起因したるものにして其需
ようだか いっ か ねんひゃくまんえん のぼ いちだいぶっさん ゆえ

要高は一ヶ年百万円にも上る一大物産の故な
もっ そのとりあつかい じゅう じ ところ おくり に かず

るを以て其取 扱に従事せし所，送荷の数は
きょだい およ ひきかえ ふ こう とうねんまつ いた

巨大に及びしに，引替は不幸にも当年末に至
じゅようとみ げんたい おおい か かく げ らく きた ため

り需要頓に減退し，大に価格の下落を来し為
に がわ せ さしきん ふ そく つい とうかいしゃ

に荷為替の指金も不足となり，終に当会社の
ふ たん そんしつ か ほんねん ばいきゃく

負担となりし損失もあり，且つは本年に売 却
あた よくねん も ち こ な その か かく

し能わざるものは翌年に持越し，尚お其価格
きわ ていげん そんしつ しゅうごう よくねん わた

も極めて逓減し，損失をして秋毫も翌年に渉
ようせいさん など あれこれもっ あざや

らざる様精算せしむる等，彼是以て鮮からぬ
そんしつ このしょうばい うえ あら まこと い かん

損失を此商売の上に現わしたるは誠に遺憾と
い ほかこれなくそうろう

云うの外無之候。
みぎ ほかそんしつ かん ここ とくひつ じ こう

右の外損失に関しては茲に特筆すべき事項あ

るなし。
しょこうざん

諸礦山

こうざん かん る るその じ じょう ちんじゅつ え

礦山に関しては縷々其事情を陳述せざるを得
ま ほっかいどう お ふる う どうざん

ざるものあり。先ず北海道に於ける古宇銅山
とうねん ど ちゅう し まん ご せんさんひゃくさんじゅうはちきんあまり しゅつ

は当年度中四万五千三百三拾 八斤 余の出
どう な いま し くつちゅう わず いちにち

銅あり。尚お未だ試掘中にして僅かに一日の
しゅつどう し ご ひゃくかん とど こうみゃく あま た これ

出 銅四五百貫に止まれども，礦脈は数多有
あり か そのうちしょうらい のぞみ ぞく すうほん こ あ

之，且つ其内将来に望を属すもの数本之れ有
もっ けい ひ げんせつ じょじょ そのけいきょう し さつ

るを以て経費を減節し，徐々に其景況を視察
しんしゅ もくてき

し，進取するの目的なり。
とうかいしゃ や しゃゆう すす よ くみあい

当会社が已むことなき社友の勧めに由り組合
そ しき とうかいしゃかん り もと ひき う こうざん

を組織し，当会社管理の下に引受けたる礦山
あき た けん か お おおまきぎんざんおよびふくおかけん か お

は秋田県下に於ける大巻銀山及福岡県下に於
ぶ ぜんた が わたんでん やまぐちけん か お アン チ モ

ける豊前田川炭田，山口県下に於ける按質母
ニーこうざん そのおおまきぎんざん りっすい うえ ぎん

尼礦山なりとす。其大巻銀山は立錐の上，銀
こう そんざい しょうめい え もっ き かいそのほか

礦の存在するを証明し得たるを以て器械其外
ぐ び つい そうとう り えき み いた

を具備し，終に相当の利益を見るに至れり。
また た がわたんでん よ そのしゃくくけん もと ものおお

又，田川炭田は世に其借区権を求むる者多く，
ひ じょう きょうそう さいわい そのあいだ た しゅう

非常の競争ありしが， 幸に其間に立ちて周
せん ひと のうしょう む しょう おい そのこう

旋せらるる人ありて，農商務省＊に於て其礦
く さだ こ しゃく く ゆる とうかいしゃ

区を定め，之れが借区を許さるるや，当会社
そのうち し こう く え いえ はんかた た にん

は其内の四礦区を得たりと雖ども半方は他人
けん り ぞく はんかたとうかいしゃ しょゆう き とう

の権利に属し，半方当会社の所有に帰し，当
しゃそのかん り けん ゆう しか こ じ ぎょう

社其管理権を有せり。然して，之れが事業の
ちゃくしゅ いた もっ か な こうあんちゅう これありそうろう

着 手に至らば，目下尚お考案中に有之候。
やまぐちけん か す おうのくにか の お アン チ モ ニーこうざん

山口県下周防国鹿野に於ける安質母尼礦山は
そのしょゆうぬしすうめい もっ ぎ つね あ ふん

其所有主数名なりしを以て議常に合わず，紛
そう た り えき み あた よし じゅうぶん

争の為め利益を見ること能わざる由を充分に
たん ち すうめい しょゆうぬし あつ とも きょう

探知せしかば，数名の所有主を集めて共に協
ぎ つい こ いちこう く とうかいしゃ しょ

議し，終に之れを一礦区となし，当会社の所
ゆう もちろん とうかいしゃ て い さきだ

有とせり。勿論，当会社の手に入るるに先ち，
ち り きょく ぎ し こうあん たた あるい りょうめい ぎ し

地理局技師の考案を叩き，或は両名の技師
ひそ は けん じっ ち じゅうぶん たんけん

を蜜〔密〕かに派遣し，実地充分なる探検を
な うえ しか この じ ぎょう すで

為したる上のことなり。然して，此事業は既
ちゃくしゅ ぜん じ こうけい き てい きた そうろう

に着手し，漸次好景気を呈し来り候。
これ ら はん おおい もくてき あやま ふか そのつみ しゃ

此等に反し大に目的を誤り深く其罪を謝せざ
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べ いち じ おきなわけん か お や え

る可からざるは一事は沖縄県下に於ける八重
やま たんこう そもそ とう はじめ こ しゃくく

山の炭礦なりとす。抑も当の初之れが借区を
じ ぎょう ちゃくしゅ がい ち ほんこん きんせつ

なし，事業に着手せしは，該地の香港に近接
わず いっちゅう や こう ろ たん

せる僅かに一昼夜の航路たるのみならず，炭
しつこうりょう こうわんあんぜん つみ だ きわ べん り

質好良，港湾安全，積出し極めて便利なるに
けんちょう おい しゅう と おく かんせつ ほ ご くわ

県庁に於ても囚徒を送り，間接に保護を加う
ないやく こと ない む しょう おい どう ち

るの内約あり。殊には内務省＊に於ても同地
しゅうじかん けんせつ ない い とう じ せきたん

に集治鑑を建設するの内意あり。当時，石炭
じゅようおお きょうきゅうつね とぼし おりから ゆえ

の需要多く供 給常に乏き折柄なりしの故に
えい い し ぎょう あた い か ん どう ち ほんしゅう

鋭意斯業に当りしが，奈何せん，同地は本洲
はなる すうひゃく り がい いち こ とう

〔州〕を距ること数百里外の一孤島なりしを
もっ にちじょうぼんぴゃく よう ど しっかいない ち あお

以て日常凡百の用度は悉皆内地に仰がざる
え ち ほう ど みん らん だ

を得ざるのみならず，地方の土民は乱惰にし
じっさいもち た しゅうじかん せっ ち さ

て，実際用うるに足らず。集治鑑の設置も沙
た わず けんちょう しゅう と うつ

汰やみとなり，僅かに県 庁の囚 徒を移し，
また ほんしゅう すうひゃく こう ふ おく しき

又，本洲〔州〕より数 百の坑夫を送り，頻
じ ぎょう つと なん はか なんかい いち

りに事業を努めしに，何ぞ図らん，南海の一
こ とう しょうれい き ぶんはなはだしく なつあき よる

孤島なるより瘴癘＊の気分 甚敷，夏秋の夜に
いた えきれい りゅうこう すうひゃく こう ふ まくら なら

至れば疫癘＊流 行し，数 百の坑夫 枕を並べ
びょうじょく ふ ふ こう あ かつ ち じ

て病 褥＊に臥すの不幸に遭い，且は知事の
こうてつ しばしば しゅうごう ほ ご え あた

交迭も屡にして秋 毫も保護を得ること能わ
そんしつ そんしつ かさ ば あい おちい

ず。損失に損失を重ぬる場合に陥りたればし，
やむをえずいち じ じ ぎょう ちゅう し もっと もっ か

不得止一時事 業を中 止したり。尤も目下，
おおさか ふ ち じ にしむらすてぞうくん おきなわけん

大坂〔阪〕府の知事たる西村捨三君が沖縄県
ち じ ころ し ぎょう ちゃくしゅ すす ゆえ

知事たりし頃，斯 業の着 手を勧めしが故よ
もっ か じょうきょう ひら おおい き どく おも

り，目下状 況を開き，大に気の毒に思われ，
このこうざん す おう た かんよう と ち あ もっ

此礦山は周防の為め肝要なる土地に在るを以
かいぐんしょう か い あ もっ か しゅうせんちゅう

て海軍省に買上げられんことを目下周旋 中
な ほか このこうざん ゆずりう そうだん

なり。尚お他にも此礦山を譲受けんとの相談
こ これまで た ついや きんがく すで はち

之れあるも是迄為めに費したる金額は既に八
まんえん のぼ お とうていそんしつ み な

万円に上り居れば，到底損失と見倣さざるを
え こうざん つ そんしつ き

得ざれども（礦山に就き損失に帰すべきもの
とうねん お り えききん うち もっ さんまん し せんえんあまり

当年に於ける利益金の内を以て三万四千円 余
しょうきゃく いま ぜんそん き

償 却したり），未だ全損に帰すべきものにも

かり ひだり ぜんがく もっ これ ら ひきあて お

あらず。仮に左の全額を以て此等に引当置け
しか けいさんじょう おい そのまま な

ば，然るべきかと計算上に於ては其侭に為し
お そのきんがくひだり ごと

置きたり。其金額左の如し
しゃんはい し てんかぎり じゅん び きん さんまん ご せんえん

上海支店限 準備金 参萬五千円
ながさき し てんかぎり じゅん び きん さんまんしちせんえん

長崎支店限 準備金 参萬七千円
も じ じ しょ り えききん に まんしちせんろっぴゃくえん

門司地所 利益金 弐萬七千六百円
ただし じ しょ つぼすうしちせんしちじゅう に つぼ か ひと

但，地所の坪数七千七拾弐坪にして仮りに壱
つぼきん ご えんかえ げん か さしひき ぜんしょ り えき

坪金五円替となし原価と差引，前書の利益を
み

見るなり。
みぎ しゃんはい ながさきりょう し てん じゅん び きん これまでぜん

右の上海・長崎両支店の準備金は是迄漸
じ その ち ほう とどこおりかしなど たい つ み た

次其地方の滞 貸 等に対し積立てたるもの
すで とどこおりかし みなほんしゃ うつ

にして既に滞 貸となりしものは皆本社に移
しょうきゃく おわ こんにち まった

し，償 却し了りたれば今日ありては全く
じゅんえききん

の純益金なり。
また も じ お じ しょ ち か ひ じょう こうとう

又，門司に於ける地所は地価非常に昂騰し
こんにちばいきゃく あざやか り えき み

今日売 却するも鮮なからぬ利益を見るべ
か さいしょうか み こ ぜんしょ り えき

く，仮りに最少価に見込みても前書の利益
しょう これ ら り えき そのまま

を生ず。是等の利益あるものを其侭になし
お や え やまそのほかこうざん た ひき あ

置き，八重山其外礦山の為めに引当ておく

ものとす。
みぎ ほかかく し てん えいぎょうじょう つい ことさら しる

右の外各支店の営業 上に就ては殊更に記す

べきものあるなし。
せんぱくこうにゅう

船舶購入
しゃんはい し てん おい うんたんせん ふ そく ふね ひつ

上 海支店に於て運炭船の不足なるより船の必
ようもうした げんめい しょう

要申立てたれば，原名�クルセードル�と称
せんひゃくとんづみ き せん じゅう に か げつげっ ぷ わりあい

する千百頓積の汽船を十二ヶ月月賦の割合
かい い ちく し まる めいめい もっぱ せきたんそのほか

にて買入れ，筑紫丸と命名し，専ら石炭其外
うんそう じゅう じ

の運送に従事せしめたり。
ばんとうせきいじょうしゃいんちゅつちょく

番頭席以上社員 黜捗＊
とうねん おい ばんとうせき のぼり てらしまのぼる

当年に於て番頭席に昇せしものは寺島 昇，
みなみかずすけ いなとみこうしち おおはしはちろう みずしなひさかた き

南 一介，稲富幸七，大橋八郎，水品久賢，木
だ いくさぶろう か とうせいき？ こ むろさんきち ます だ えいさく

田幾三郎，加藤清樹，小室三吉，益田英作，
た なかとしお？ じゅうめい いい だ ぎ いち ぜんねん おおさか

田中寿雄の十名なり。飯田義一は前年，大坂
し てん きん む ちゅう か しつ もっ て だい

〔阪〕支店に勤務 中，過失ありしを以て手代
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せき しりぞ ところ じ ご ちゃくじつ べんきょう ゆえ ばん

席に黜けし処，尓後 着 実に勉 強せし故，番
とうせき ふく ばんとうせき あら い しんざぶろう ほんしゃばいばい

頭席に復し，番頭席・新井新三郎は本社売買
かたきん む ちゅう に ほん し ばいばい か しつ もっ

方勤務中，日本紙の売買に過失ありしを以て
て だいせき しりぞ

手代席に黜けたり。
ひしょく しゃいん

罷職＊社員
とうかいしゃ つ ごう よ とうねん あり ひ しょく めい

当会社の都合に拠り当年に在て罷職を命ぜし
いわしたせいしゅう おおはしはちろう に めい

ものは岩下清周，大橋八郎の二名なりとす。

い じょう

以 上
みつ い ぶっさんかいしゃ

三井物産会社�
しゃ ちょう

社 長
めい じ に じゅうさんねん ま す だ たかし

明治二十三年 益田 孝�
ふくしゃちょう

副社長
き むらまさもと

木村正幹�
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【註】

２９頁左段 事務＝取り扱う事柄，仕事 ２９頁左段 参覧＝くらべ合わせて見ること

２９頁左段 畢竟＝つまるところ ２９頁左段 不材＝才能の乏しいこと

２９頁左段 慚愧＝心に深く恥じること ２９頁左段 官衙＝官庁。役所

２９頁左段 孜々＝熱心に努め励むさま ２９頁左段 駸々＝物事の速く進むさま

２９頁左段 乎＝語調を強める助字 ２９頁左段 外邦＝外国

２９頁右段 残夢＝見果てなかった夢 ２９頁右段 喋々＝頻りにしゃべるさま

２９頁右段 佩服＝敬服。感服

３０頁左段 紛擾＝もめること。ごたごた。紛争｡ 紛糾

３０頁左段 尓後＝そののち。こののち。以後 ３０頁左段 屹立＝じっと立っていること

３０頁左段 軽進＝かるがるしく進むこと ３０頁左段 匡済＝悪をただし，乱れをすくうこと

３０頁左段 噬臍＝ほぞをかむこと ３０頁左段 冤＝ぬれぎぬ。無実の罪

３０頁左段 陳する＝自分の事情や考えを述べる ３１頁左段 呈進＝さしあげること。進呈

３１頁左段 要略＝必要な部分をとり，不必要な部分を捨てて，大意をまとめたもの

３１頁左段 萎靡＝なえてしおれること。おとろえ ３１頁左段 沈降＝しずみさがること

３１頁左段 恢復＝悪い状態になったものが元の状態に戻ること

３１頁左段 酔迷＝迷って本心を失うこと ３１頁左段 摘示＝要点をかいつまんで示すこと

３１頁右段 孳々＝一生懸命努力するさま ３１頁右段 高運＝きわめて良い運に恵まれること

３１頁右段 分疏＝個条を分けて申し述べること ３１頁右段 疎濶＝疎遠

３２頁右段 悉皆＝残らず｡ すべて ３２頁右段 縷陳＝縷述。事細かに述べること

３３頁右段 反物＝一反に仕上げられている布地 ３３頁右段 小物＝こまごまとした付属物

３３頁右段 馬関＝下関の古称 ３３頁右段 解傭＝解雇

３３頁右段 家作＝家を作ること，またはその家。人に貸して収益をあげるために作った持ち家

３４頁左段 三井養之助・三井武之助＝三井物産の名目上の社主。

３５頁左段 商略＝商売を有利に進めるための策略 ３５頁左段 進取＝自ら進んで物事に取り組むこと

３５頁左段 退守＝退いて守ること ３５頁左段 勉強＝物事に精を出すこと。

３５頁右段 原来＝もともと。元来 ３５頁右段 直様＝ただちに。すぐさま

３６頁左段 借区＝鉱業権。その区域の鉱脈の採掘権 ３６頁左段 坑法＝１８７３年制定の近代最初の鉱業規制

３６頁左段 工部省＝１８７０年に工業・土木・鉱山・造船・鉄道などの殖産興業を推進するために設置された中

央官庁。１８８５年廃止

３６頁左段 勧業課＝１８７１年に民部省に設けられ，同年の同省廃止で大蔵省に移り，１８７６年に内務省の設置

で内務省勧業寮となる。

３６頁左段 夥多＝物事が多すぎるほどあること ３６頁左段 坑業＝鉱業

３６頁左段 騒擾＝集団で騒ぎを起こし，社会の秩序を乱すこと。騒乱

３６頁右段 約定＝とりきめをかわすこと。契約 ３６頁右段 器械＝道具。器物。機械

３６頁右段 島方＝三井組旧国産方のことで，三井物産創立直後に同社に吸収された

３７頁左段 千住製絨所＝１８７６年に設立された日本最初の近代的毛織物工場

３７頁左段 陸軍省＝１８７２年に兵部省から分離し，海軍省とともに設置される

３７頁右段 砲兵工廠＝大日本帝国陸軍の兵器工廠で，東京と大阪に設けられた

３８頁左段 遷延＝のびのびになること ３９頁左段 僥倖＝偶然に起こる幸運

３９頁左段 激濤＝はげしい大波 ３９頁左段 尓来＝以来

３９頁右段 礦＝鉱 ４０頁左段 就中＝とりわけ。なかでも

４０頁左段 海軍省＝陸軍省を参照 ４０頁右段 造幣局＝大阪の現在地に１８７２年創業

４０頁右段 一� 原本は「明治十八年三月十二日益田孝殿持参落手物産会社各員へ示諭書」（本６６４―２）
４０頁右段 星霜を閲す＝年月を経る ４０頁右段 熟々＝よくよく。つらつら。つくづく
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４１頁左段 隆運＝盛んな運命。盛運 ４１頁左段 須臾＝ほんの少しの間

４１頁左段 秋毫＝微細なこと。僅かなこと。些か ４１頁右段 紳に書す＝よく覚えて手本にする

４１頁右段 鶏鳴＝一番鶏の鳴く頃。夜明け。 ４１頁右段 烏有に帰す＝火災ですっかりなくなる

４１頁右段 買米＝原義は幕府や藩が米を買うこと ４２頁左段 寸毫＝きわめてわずかなこと

４２頁左段 集治鑑＝囚人の収容施設の一種 ４２頁左段 繁劇＝きわめて忙しいこと

４２頁左段 周旋＝とりもち。なかだち。斡旋 ４４頁左段 伴随＝共として付き従うこと。随伴

４４頁左段 衡＝適否を計ること ４５頁左段 秋収＝秋の収穫

４５頁左段 凶歉＝農作物がいちじるしく不作なこと。凶荒

４５頁右段 農商務省＝殖産工業政策のために１８８１年に創設

４６頁左段 内務省＝１８７３年に設置され，地方行財政・警察・土木・衛生・国家神道などを担った

４６頁左段 瘴癘＝特殊の風土などによって生じるマラリアなどの伝染性の熱病

４６頁左段 疫癘＝流行病。疫病 ４６頁左段 病褥＝病床

４６頁右段 黜捗＝功の有無によって官位を上げ下げすること
４７頁左段 罷職＝免官。更迭。解雇
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