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ZITR, BRO®5HSICIRE LADER L ZHRT 5.
Nach geltendem Recht sind die Bestellung und Abberufung des Vorstandes einschlieflich der
Festsetzung der Vorstandesbeziige Teil der Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats. Meines
Wissens werden aber in Wirklichkeit die Mitglieder des Aufsichtsrats seitens der Anteilseigner
vom Vorstandsvorsitzenden auf der Hauptversammlung als Kandidaten vorgeschlagen. Wenn ja,
stellt sich die Frage, ob die vom Anteilseigner gewihlten Aufsichtsratsmitglieder, vor allem der
Aufsichtsratsvorsitzende im Sinne der Corporate Governance {iberhaupt dem Vorstand gegen—
iiber ihre Aufsichts— und Uberwachungsaufgabe durchsetzen konnen. Was ist Ihre Meinung ?
(FR : BATETRIGTROMM 2 SLRITROMERE, EERIOEERTIOBI L LT
Whe LEALROMBLZATIE, ERICBHRSTAEZHNORERSIA ¥ 13-, BITRES
BIZIVBMEL L THRERSICRERL LTRESINS, b LEHLELTHLE, HBOHESR
Wk o THERMENAEEREA Y 5=, LDDIFEOKRRIRLTI—FL—] - N
FYADBRIIBWTHTRESIIH LT, PhooER - EERI;zERTZ 2040, b
ha, BEOZERIMMA?)

PLEDRD Z OFAFITOWTOBEMIZA L, Boyens i 20044 B 1 HNDORANDZ 7 v 7 R
X BEELEOTTIUTOM RFELRL 72,

Zu 2, es ist weniger eine rechtliche als eine Frage des Faktischen. Ein Teil der Vorstandsvor-
sitzenden iibt schon Einfluss auf die Bestellung / Zusammensetzung des Aufsichtsrates aus,
insbesondere auf die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden. Ein verbindliches Vorschlagsrecht
hat der Vorstandsvorsitzende allerdings nicht. Insoweit kann der Aufsichtsratvorsitzende seine
Aufsichts— und Uberwachungsfunktion in den meisten Fillen erfolgreich wahrnehmen. Das
Problem liegt meines Erachtens in einer anderen Richtung: bei nicht wenigen groen Un-
ternehmen wird der ehemalige Vorstandsvorsitzende zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewihit.
Dies kann Vorteile haben, da er das Unternehmen und den Vorstand gut kennt. Er kann aller-
dings sehr wohl belastet sein, bzw. gezwungen sein, Anderungen in seiner Unternehmenspoli-
tik zu akzeptieren. Insoweit kann der Aufsichtsratsvorsitzende nicht mehr frei und objektiv
sein. In einigen Unternehmen fiihrt dieses dann tatséchlich zu nicht unerheblichen Problemen
in der objektiven und belastungsfreien Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
bzw. konkret zwischen Vorstandsvorsitzendem und Aufsichtsratsvorsitzendem.

GFR: ChiZBBELOMBEE V) Y I ELELOMBETHL, —HBIOBITREEZRITT
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1.1 Es ist in deutschen Aktiengesellschaften nicht ungewohnlich, daff der Vorstandsvorsitzende
nach Beendigung seiner Vorstandstitigkeit in den Aufsichtsrat bestellt und dort zum Vorsitzen-
den gewihlt wird.....Das wesentliche Governance-Risiko besteht darin, daf§ der Aufsichtsratsvor-
sitzende Gefahr lduft, Fehler der eigenen Vorstandsvergangenheit mangels Unabhingigkeit
nicht zu korrigieren bzw. neue strategische Weichenstellungen nicht einzuleiten. Auflerdem
setzt die Titigkeit in dem Kontrollorgan eine Personlichkeit voraus, die gerade aufgrund
iiberzeugender Unabhingigkeit eine konstruktiv—kritische Sicht vertritt. Ein Wechsel an die
Aufsichtsratsspitze ist also nur in Ausnahmefillen mit den Prinzipien guter Governance zu ver-
einbaren. |
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