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Der Aufsichtsrat hat keine exekutive Funktion und es besteht nicht nur rechtlich, sondern
auch faktisch eine strikte Trennung zwischen den Aufgaben des Vorstandes und des Auf
sichtsrates. Nicht nur in Deutschland wird der Aufsichtsrat aufgrund der Aktivierung der Cor-
porate Governance inshesondere iiber seine Ausschiisse aktiver und insoweit ndhert sich das
System dem angelsdchsischen etwas an. Er ist allerdings keineswegs exekutiv. Es gibt nach

wie vor eine deutliche Aufgabenteilung.
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Richtig gelebt ist das zweistufige Fithrungs— und Uberwachungsmodell der deutschen Aktien-
gesellshaft mit dem Vorstand als Exekutivorgan und dem Aufsichtsrat als Kontrollorgan dem
einstufigen US-amerikanischen Boardmodell durchaus iiberlegen. Durch die gesetzlich vor-
gegebene Funktionstrennung entstehen weniger Interessenkonflikte bei der Uberwachung des
Vorstandes durch den Aufsichtsrat. Die in den USA hiufig anzutreffende Verbindung der Rolle
des CEO und des Chairman in einer Person wird mittlerweile auch dort kritisch gesehen, so

daR viele Unternehmen neben dem CEQ einen unabhingigen Chairman etablieren,
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