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研
究

ノ
ー

ト

中
堅
企
業

の
技
術
戦
略
と
組
織

小

山

和

伸

は

し

が

き

本
論

は
、
私
が
財
団
法
人
簾

振
興
協
会
経
済
研
究
所

の
禽

し
た
調
査
プ

・
ジ

ェ
名

に
・
平
成
三
年
度
委
員
と
し

て
参
加

し
た
際

に
得
.b
れ
た
デ
妾

を
基

に
ま
と
め
た
も

の
で
あ

る
。
従

っ
て
、
本
論

に
か
か
わ
る
調
李

研
究

に
は
・
同
協
会
お
よ
び

他

の
委
員

の
方

々
の
支
援
な

い
し
指
導
が
、
不
可
欠
な
役
割
藁

た
し

て
い
る

こ
と
を
明
記

し

て
お
き
た
い
・

本
論

の
内
容
は
、
未
だ
理
論
と
呼
び
得
る
段
階

に
は
至

.
て
お
ら
ず
、
爾

研
究

の
途
上

に
あ
る
・
す
な
わ
ち
疲

術
戦
略
を

め
ぐ
る
中
堅
傘

の
動
き
な

い
し
は
実
情

に

つ
い
て
、

ア
ン
午

藷

査
か

ら
読
み
と
れ
る
藷

し
た
業

を
抽
出
し
・
そ

こ
か

、b
解
釈

し
得

る
中
堅
傘

の
意
図
や
展
署

推
論
す

る
段
階

に
と
ど
ま

っ
て
い
る
。
理
論
と
呼
び
得

る
内
容

に
発
展
さ
せ
る
た
め

に
は
、
中
緊

業

の
外
部
環
境

と
内
的
篠

を
叩

り
か
に
し
、
そ

こ
か
ら

是

の
意
図

や
展
望
奪

か
れ
る
・フ
。
セ

ス
に
関
し

て
・

い
く

つ
か
の
命
題
を
組

み
L
げ

て
ゆ
か
な
け
れ
ば
な
・り
な
い
で
あ

ろ
う
。

そ
う
す

る
こ
と

に
よ

っ
て
・
初
め

て
中
緊

業

の
技
術

戦
略

の
形
成

に
お
け
る
論
理
が
推
論
さ
れ
得

る
か
ら

で
あ
る
。
中
堅
企
業

の
技
術
戦
略
形
成

の
底
流

に
流
れ
る
論

理
を
蝶

醐
で
き
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れ
ば

・
次

に
は

こ
れ

を

以

っ
て

い
く

つ
か

の
企

業

の
現

実

の
行

動

を
纏

す

る

こ
と

が

で
き

る

よ
・つ
に
な

る

で
孝

つ
。
本
論

は
、

そ
う
し
た
理
論

へ
の
素
材

で
あ

り
、
未
だ
多
く
の
加
筆

修
正
お
よ
び
練
成
を
必
要

と
し
て
い
る
。

か
か
る
不
完
全

な
小
論
を
・
追
悼
記
念
と
し

て
投
稿
す
る

こ
と

に

つ
い
て
は
、
整

口
田
威
教
授

に
は
申

し
訳
な
く
田
心
っ
て
い
る
.

故
富

教
授

に
は
・
同
じ
企
業
経
済
分
野

儀

す
る
同
志
と
し

て
、
大
変
御
世
話

に
な

っ
た
.
も
と
よ
り
若
輩

の
新
参
者

で
あ

.

た
私
を
・
公
私

に
わ
た

っ
て
何
か
と
親
し
血

指
導
、
御
激
励
下

さ

っ
た
先
生

に
ま

つ
わ
る
楽
し
-
懐

し
い
数
々
の
想

い
出

は
、

忌
、き

る

こ
と

が

な

い
・

そ

れ
は
今

な

お
新

鮮

で
充
実

し
た
想

い
出

で
あ

る
。

こ

の
よ
・つ
に
大

恩
あ

る
故

士
口
田
教

授

に
、
未

完

成

の

ノ本

論

を
捧

げ

て
は
御

叱

り

を
受

け

る
か

も
知

れ
な

い
。
私

は
本
論

を

契
機

に
、

中
堅

企

業

へ
研
究

領
域

を

拡

げ

て
み
よ

,つ
と
田
心
.

て
い
る
・

こ
れ

ま

で
私

は
・
大

企

業

を
中

心

に
研
究

を
進

め

て
き

た

が
、

日
本

の
産
業

社

会

を
支

え

る
上

で
、

中
堅

企
業

は
無

視

で
き
な

い
婁

性

を
も

っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
か
ら

で
あ
る
。
本
論
は
未
だ
不
完
全

で
は
あ
る
が
、
私

に
と

っ
て
新

し
い
研
究

領
域

へ
の
端
緒

に

つ
く
羅

と
な

っ
た
箪

歩

で
あ
る

}」
と
を
以

・
て
、
士
口
田
教
授

に
は
本
論
を
ば
追
悼
襲

と
し

て
捧
げ
る

}」

へ

　

と
を
御
許
し
願
い
た
い
と
思
う

一

中
堅
企
業
の
技
術
展
開
に
お
け
る
四
つ
の
特
性

本
論

で
は
・
中
堅
傘

の
技
術
戦
略
を
特

に
組
織
的
な
騒

を
意
識

し
た
観
占
…か

り
論

じ
て
?

。
し
か
し
、
そ

の
前
に
先
ず
、

中
緊

業

の
技
術
的
特
性

に

つ
い
て
論

じ

て
お
か
ね
ば
な
ら
な

い
で
あ
ろ
う
。
懇

な

い
し
管
理
の
問
題

は
、
そ

の
管
理
の
対
象

と
な
る
経
営
体

の
特
性
を
知
る

こ
と
か
ら
始
ま
る
か
ら

で
あ

る
。

中
緊

業

の
技
術

的

な
特

性

に

つ
い

て
は
、

ア

ン
ケ
ー

の
集
計

箪

を
も

と

に
し

て
、

そ

の

一
般

的

な
特
性

を
抽
出

す

る

か

た
ち
を

と

っ
て

い
る
・

そ

れ

に
よ

る
と
・

以
下

の
四
点

が
北
ハ通

項

と

し

て
響

で
あ

る

ワ」
と

が
わ

か

る
。

す
な

わ
ち
、

中
堅

企

業



の
技
術
展
開
の
特
性

と
し

て
、

①

一
つ
な

い
し
少
数

の

コ
ァ
技
術

を
有
し
、
技
術
的
な

シ
ー
ズ
を
多
様
化
す
る
意
図
を
も

た
な

い
。

②

;

の

コ
ァ
技
術
を
市
場

〒

ズ

に
応
じ

て
、
多
様
な
要
求

に
応
え
得

る
製
品
群

に
育

て
あ
げ

て
ゆ

く
努
力
を
し

て
い
る
・

③
存
立

の
基
盤
と
な
る
特
定

の
事
業
領
域
を
も

っ
て
い
る
。

④

シ
「
ズ
を
育

て
上
げ
る
方
向

と
し

て
、
署

な
市
場

に
新
規
参
入
す
る
よ
り
も
、
既
存
市
場

で
の
浸
透

.
拡
大
を
意
図
し

て

い
る
。

以
下

で
は
、

▼」
れ

.b
の
四
点

に

つ
い

て
、

そ

の
統
計

上

の
裏

付

け
を

示

し
な

が

ら
・

具
体
的

に
論

じ

て
ゆ

き

た

い
・
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闇
i

「

少

数

の

コ
ア
技

術

中

堅
企

業

の
技

術

力

の
特

徴

と
し

て
、
競

争

力

と
な

る

コ
ア
技

術

に
は

バ

ラ

エ
テ

ィ
ー
が

な
文

少

数
な

い
し

は
・
堂

の

コ

ァ
技
術
を
深
轟

り
下
げ

て
技
術
展
開
を
し

て
い
る
点
が
あ
げ
ら
れ
る
。
た

と
え
ば
、

こ
の
調
査
研
究

に
関
連
し

て
実
施

し
た

「
中
堅
企
業

の
技
術
戦
略

の
高

と
課
題

に
関
す
る

ア
ン
字

土

に
よ
れ
ば

(文
末
の
添
付
難

参
照
)
・
劣

製
品

の
売
上
が
七

〇

%

以
上

と

い
.つ
企
業

は
、

喫

.企

業

一
六

二
社

中

の
五

二
社

を
占

め
、

そ

の
比

率

は
三
七

%

に
達

し

て
い

る
・

さ

ら

に
・

主

力

製
口
㎜
の
売
上
が
四
〇
%
以
上

の
企
業

と
な

る
と
七
五
%
を
占

め
る
に
至

る
。
ま
た
、

こ
う
し
た
寿

製
品

に

つ
い
て
・
な
ん
ら
か

の
固
有

の
製
品
技
術
を
持

っ
て
い
る
と

い
う
企
業

は
六
二
%

に
及
ん

で
い
る
。

サし
.つ
し

な

し
と
か

り
中

堅
企

業

は
、

な

ん
、b
か

の
固

有

の

コ
ァ
技

術

を
基

に
し

て
主
力

製

品
を

育

て
あ

げ
・

そ

の
主
力

製

品

を

コ

へ

4

る

と
し

て
事
業

展
開

を

し

て
い
る
と

い
う

一
般

的

な
特

徴

を
有

す

る
も

の
と
考

え

ら
れ

る
。

ま
た
、
主
力
製
口
器

技
術
的
な
源
泉

と
し

て
は
、
九

三
%

の
企
業

が
自
社
内

で
の
落

技
術

に
よ
る
と
し

て
い
る
点
か
ら
も
・
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こ
の

コ
ア
技

術

の
独

自

性

が
裏

付

け

ら
れ

る

で
あ

ろ

う
。

た
だ

し
、

こ

の
独

自
性

と

は
、
技

術

的

な
ブ

レ
イ

ク

ス

ル
ー
を
必
ず

し

も
意
味
す

る
も

の
で
は
な
く
・

エ
ン
三

τ

ン
グ
的

な
、
製
造
嵩

で
の
実

や

ノ
ゥ

ハ
ウ
と
い

っ
た
技
術
を
意
味
す
る
場
A
口

が
多

い
・
勇

製

品

の
技
術
的
源
泉

が
自
社
内

で
の
蓄
積
ば
か
り

で
脊

、
他
社
や
公
的
機
関
と

の
共
同
開
発

に
依
る
と
し

て
い

る
企

業

も

比

較

的

多

い
・
前

述

の
調

査

結

果

で

は
、
「
他

社

か

ら

の
導

入

」
(
.
,
.
.
八
%
)
、
「
他

社

と

の
共

同

開

発

」
(
、
.九

.
六
%
)
、

「公

的
機

関

と

の
共

同
開

発

」

(
6

五

%
)
(た
だ
し
、
こ
の
回
答

に
は
薩

回
答
が
A凸
ま
れ
て
い
る
)
の
恕

で
あ

る
が
、
中
堅

企
業

に
お

い
て
は
・

そ

の
規
模

的

な
制

約

か

ら
、

コ
ス
ト
や

リ

ス
ク

の
高

い
技

術

開

発

は
、
他

組
織

と

の
協

調
関

係

に
依

る
簡

に
あ

る
も

の
と

考

え

ら
れ

る
・

そ

の
意
味

で
・
中

堅
企

業

の
技

術

開
発

管

理

は
、
自

社
内

で
の

青

し

た
体

制
づ

く

り
と

い
,つ
姿

勢

と

同
時

に
・

他

懇

と

の
組
織

隅

係

の
調

整

と

い
う

、
一
つ
の
暑

な
課

題

に
直
面

し

て

い
る
と

い
・つ
}」
と

が

で
き

る

で
あ

ろ
.つ
。

さ

ら

に
・
技

術

開
発

の
将

来

展
望

に

つ
い
て
も
、

褻

品

の
粛

性

を

強

め

る
L

と

回
管

た
企
業

は
六
九

%

に
達

し

て
い
る
。

こ

の
こ
と

か

ら
も
・

中

緊

業

は
技
術

的

シ
ー
ズ

に
多

様

性

を
も

た

せ

る
よ

り
も
、

既
存

の

コ
ア

.
テ
ク

ノ

。
ジ

雀

深
耕

し

て

ゆ

く
意

図

を

も

っ
て

い
る
と

み

る

こ
と
が

で
き

よ

う
。

す

な
わ

ち
、

中
緊

業

は
多

、兀
的

な
技

術
的

シ
ー
ズ

を
も

と

.つ
と
す

る
意

図

は
・

ま

ず

ほ
と

ん
ど

な

く
二

元

的

な
固
有

技

術

を

コ
ア

ニ
ア
ク

ノ

・
¥

と

し

て
確

保

し

つ

つ
、

そ

の
基
盤

に
立

っ
て
、

そ

の
技
術

の
進

化

.
誕

を

溝

て
ゆ

こ
う
と

い
・つ
意

図

を
も

っ
て

い
る
.

し
た
が

っ
て
、
新

製

口
開

発

も

、

そ

の
議

と

な

る
技

術

は
必

ず

し
も

多

元
的

で
は
な

く
・

;

の

コ
ア

・
テ
ク

ノ

・
ジ

巻

異

な

る
応

用
経

路

で
発

展

さ

せ
た
形

態

を
と

る
も

の
が
多

い
傾

向

に
あ

る
と

い
え

よ
う
。

一
-

二

市

場

二
ー
ズ

に
応

じ
た
製

品
開
発

中
堅
企
業

に
お

い
て
は
・
市
場

丁

ズ

に
き
め
細
か
く
応
ず
る
こ
と
を
経
営
理
念
と
し
て
い
る
企
業
が
多
く
、
秀

製
口
…
の
特
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色

に
関

す

る

ア

ン
ケ

ー

ト
調

査

で
も

そ

の
姿
勢

が
よ

く
現

わ
れ

て

い
る
。
主
力

製

品

の
特

色

に

つ
い

て
・
「
ユ

ー
ザ

ー

の

二
i
ズ

に

細

か

く
対

応

す

る
意
図

を

も

っ
て
開

発

し

て
い

る
」

と

回
答

し

た
企
業

は
約

七

五

%

に
達

し

て

い
る
。

ま

た
、
益

力
製

品

の
生

産

体
制

に

つ
い
て
は
、
「
基
本

的

に
は

一
貫

し

て
自
社

で
生
産

す

る
」
と

い
う
企

業

は
約

七

〇
%

に
及

ん

で

い
る
が
、

}」
の
}」
と

は

テ

ギ

.
†

ズ

へ
の
き

め
細

い
対

応

と
関

係

が
あ

る
。

ユ
み

あ

テ

ズ

に
き

め
細

か

く
対

応

す

る
た

め

に
は
、

や

は
り
自

社

内

で
の

一
貰

し

た

工
程

管

理
体

制

の
ド

で
生

産

す

る
必
要

が

あ

る
か

ら

で
あ

る
。

さ
ら

に
、
中

堅

企
業

に
お

い

て
t

力
製

口
㎜
の
製

品
技
術

の
源

泉

と

し

て
、
「自

社

内
蓄
積

技

術
」
を
掲

げ

る
企

業

が
九

三

%
を
占

め

て

い
る

の
も

、

ユ
ー
ザ

ー

の
独

特

な

二
ー
ズ

に
応

じ

て
ゆ

く
た

め

の
経
験

と

ノ

ゥ

ハ
ウ
が

、
重

要

な
役
割

を

果

た
し

て
い

る
か

ら

で
あ

る
と
考

え

ら
れ

る
。

以
上

の
よ
.つ
な
、
中
堅
企
業
が

テ

ザ
あ

独
特
な

†

ズ
に
き
め
細
か
く
応
じ
て
ゆ

こ
う
と
す
る
姿
勢

は
・

い
わ
ば
最
大
公

約

数

的

な
標

準
化

さ
れ

た

二
i
ズ

に
応

じ

る

の

で
は
な
く
、

差

別
化

さ
れ

た
効

用

を

ユ
ー
ザ

ー
に
提

供

し

よ
う

と
す

る
意

図

か
ら

生
ま
れ

て
い
る
。
標
準
化
さ
れ
た
機
能

の
製
口
…
で
は
、

展

テ

ザ
乏

向
け
た
大
量
生
産

が
可
能

に
な
り
・

こ
う
し
た
分
野

で

は
、
規
模

の
経
済
性
を
発
揮
し
た
大
規
模
企
業

が
圧
倒
的

に
有
利
と
な

る
。

そ
の
た
め
に
、
中
緊

業

は
・

ユ
ー
ザ
あ

特
異
な

二
ー
ズ

に
き

め
細

か

く
対

応

し

て
ゆ

く
技

術

展

開

の
仕
方

を

と

っ
て
い
る
。

こ

の
問
題

は
、
次

項

の
問

題

に
か

か

わ

る
も

の

で
あ

る
。

一
ー

三

存
立
基
盤
と
な
る
特
定

の
事
業
領
域

中
堅
企
業

は
、

万

で
大
規
模
企
業
と

の
競
争
関
係

の
中

で
、
自

ら

の
存
最

撃

築

い
て
ゆ
か
ね
ば
な
ら
ず
・
他
方
・
中
小

企
業

と

の
競
争
関
係
に
も
さ

わ
さ
れ

て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
中

堅
企
業

は
大
規
模
企
業
と
中
小
企
業
と

い
う
両
端

の
企
業

と

の
競
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争
関
係

の
中

で
・
臼
ら

の
存
在
意
義

を
創
造
し
、
そ
れ
を
育

て
得
る
妻

展
開
を
迫
.b
れ
て
い
る
と

い
え
よ
.つ
。

篁

に
・
大
規
模
企
業
と
の
競
争
関
係

の
中

で
生
き
残

り
藁

た
し
、
し
か
も
41
堅
企
業

の
積
極
的

な
存
在
意
義
を
創
造
す

る

た
め

に
は
・
規

模

の
経
済
性

が
低

い
事

業

領
域

を

選
定

し

な

け
れ
ば

な

ら
な

い
。

前
.項

で
も
論

じ
た

よ
・つ
に
、
規

格

の
標
準

化

が

可
能

と

な

る
事
業

領

域

に
お

い

て
は
、

大

量
生

産

体
制

が
鰺

さ
れ

や
す

く
、

し

た

が

.
て
規
模

の
経

済

性

が
高

く
な

る
。

}し
.つ

し
た
事
業
領
域

で
は
・
財
務
的

に
力

の
強

い
大
企
業

に
対

し
て
、
中
堅
企
業
は
太
刀
打
ち

で
き
な

い
。
し
た
が

.
て
、
中
堅
企
業

は
技
術
的

に
標
準
化

の
し
に
く

い
、
ま
た
は
不
可
能

な
分
野
を
選
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

技
術
的

に
規
格

の
標
準
化

が
で
き
な

い
製
品
分
野
と

い
う
と
、
例
え
ば
製
口
…
が
ま
だ
新
し
く
、

一フ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
9

」
く
初

期

に
あ
た
る
た
め
・
品
質
や
規
格

の
点

で
安
定
性
が
低

い
場
合

や
、
市
場

ニ
ー
ズ

の
特
異
性
な

い
し
多
様
性

が
高
く
、
標
準
化
製
口
㎜

で
は
そ
れ

に
応

じ
ら
れ
な

い
場
合

な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。
し
た
が

・
て
、
中
堅
企
業

は
量
産
化
段
階

に
入

る
前

の
新
製
.
㎜
に
重
点

を

お
く

か
・
多

様

な

市
場

†

ズ

へ
の
対

応

に
重
点

を

お

く
か

の

い
ず

れ
か
、

ま

た

は

そ

の
.両
方

と

い
・つ
}」
と

に
な

る
。

ア

ン
ケ

ー
ト

の
結

果

に
よ

る
と
、
後

者

の
方

に
重
点

が

お

か

れ

て

い
る

こ
と

が

わ
か

る
。

す

な
わ

ち
、
中

堅
企

業

は
、

特
異

で

多
様
な

†

ズ

に
き
め
細
か

い
対
応
を
す
る

こ
と

に
よ

っ
て
、
特
定

の
事
業
領
域
を
築

」
・つ
と
し

て
い
る
。
そ
の
意
味

で
は
、
新

響

開

発
型

の
企
業

で
・

ラ
イ

フ

・
サ
イ
ク
ル
の
初
期

に
特
化

し
て
、
量
産
化

の
前
段
階
ま

で
の
製
・
開

発
を
事
業
領
域
と
す

る

企

業

は
・

意
外

に
少

な

か

っ
た
。

そ

の
理
由

と

し

て
は
、

こ
う

し

た

タ
イ
プ

の
妻

領
域

は
、

い
ず

む

ブ
イ

フ

.
サ

イ
ク

ル
が
進

む

に

つ
れ

て
消
滅

す

る
と

い
う
意

味

で
長

続

き

せ
ず
、

姿

に
新
響

開

発

の
プ

レ

ッ
シ

ャ
ふ

か
か

る

}し
と

が
考

え
.り
れ

る
。

こ
う

し

た
新

製

品

開
発

の
プ

レ

ッ
シ

ャ
あ

中

で
、
次

々

に
新

製

品

を
生

み
出

し

て
ゆ
く

た
め

に
は
、

技

術
的

な

シ
ー
ズ

が
多

様

で
な

け
れ
ば

な

ら

ず
・

そ

の
よ

う
な
技

術

状

況

は
、

中

堅
企

業

の
実

情

に
そ
ぐ

わ
な

い
と

い
え

る

で
あ

う

つ
。

技
術

的

シ
ー
ズ

に

相

当

な

バ

ラ

エ
テ

ィ
巻

も

つ
た
め

に

は
、

か

な
り

の
規
模

の
研

究
開

発
能

力

が
必

要

と
な

る

た
め
、

企
業

規
模

も

大
き

く

な

.り
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ざ
る
を
得
な

い
で
あ

ろ
う
。
ま
た
、
広

く
浅

い
技
術
的
対
応

で
、
新
製
品

の
不
安
定
な
時
期
だ
け
を
扱

っ
て
、
次
々
に
開
発
業
務

だ
け
を
担
当
す

る
事
業

の
進
め
方
は
、
む
し
ろ
深

い
部
分

で
の
コ
ァ
技
術
を
も
た
な

い
中
小
規
模

の
企
業

に
適
し

て
い
る
の
か
も

し
れ
な

い
。

以
上

の
よ
う

に
、
中
堅
業

は
大
企
業

と
の
競
争
関
係

の
中

で
は
、
規
模

の
経
済
性
が

は
た
ら
き
に
く
く
、
き
め
細
か

い

二
ー
ズ

へ
の
対
応
が
決

め
手
と
な

る
よ
う
な
事
業
領
域

に
特
化
し

て
、

そ
こ
に
自

ら
の
存
立
基
盤
を
築

い
て
い
る
。
特
異
な
、
あ
る
い
は

多
様

な

ニ
ー
ズ

へ
の
対
応
が
、
製
品

の
売

れ
行
き

に
大
き
く
影
響
す

る
よ
う
な
事
業
領
域

で
は
、
規
格
を
標
準
化
す
る

こ
と
が

で

き
ず
、
し
た
が

っ
て
大
量
生
産

に
よ
る
規
模

の
経
済
性
を
実
現
す

る
こ
と
が

で
き
な

い
。
そ

の
よ
う
な
領
域
を
中
堅
企
業
は
見

い

出
し
、

ま
た
自

ら
が
創

り
上
げ
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
臼
ら

の
存
立
基
盤
を
築

い
て
い
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
の
集
計
結
果

で
も
、
主
力
製
品

の
市
場
特
性
と
し

て
、
「特
定
産
業

の
ユ
ー
ザ
ー
を
中
心
と
す
る
」
と
回
答
し
た
企

業

が
八
三
%
に
の
ぼ
る
こ
と
か
ら
も
、

そ
う
し
た
中
堅
企
業

の
事
業
展
開
、
な

い
し
技
術
展
開

の
方
向
を
確
認
す

る
こ
と
が

で
き

る
。第

二
に
、
中

堅
企
業

は
中
小
規

模

の
企
業

と

の
間

に
も
競
争
的
関

係
を

も

っ
て
い
る
。
し

た
が

っ
て
、
単

に
多
様

な

ユ
ー

ザ
ー

.
ニ
ー
ズ

に
き
め
細
か
く
対
応
し
た
り
、
特
異
な

ユ
ー
ザ
ー
の
要
求

に
小
回

り
の
効
く
対
応
を
す

る
と
い
う
だ
け

で
は
十
分

で
は
な

い
。
そ
う
し
た
事
業
展
開

に
お

い
て
は
、
む
し
ろ
中
小
規
模

の
企
業

の
方
が
強
味
を
有
す
る
か
ら

で
あ
る
。
中
堅
企
業

が

そ
の
存
立
基
盤
を
確
固
と
し
た
も

の
に
す

る
た
め

に
は
、
か
か
る
中
小
規
模
企
業

の
追
随
を
許
さ
な

い
独
自

の
強
味
を
も
た
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
中
堅
企
業

の
多
く

は
、
そ

の
独
自

の
強
味
を
高
度
な
製
品
な

い
し
製
造
技
術

に
求
め

て
い
る
。
し
か
も
そ
の
独

自
技
術

は
、
限
定

さ
れ
た
規
模

の
特
異
な
需
要
を
タ
ー
ゲ

ッ
ト
と
し
て
い
る
。

こ
れ
は
、
市
場

の
広

さ
や
量
産
体
制
と

い

っ
た
点

を
重
点
と
す
れ
ば
、
た
だ
ち

に
人
企
業

と
の
苦

し
い
競
争

に
入
る
こ
と
を
考

え
れ
ば
、
当
然

の
こ
と
と

い
え
る
で
あ
ろ
う
。
す
な
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わ
ち
・
中
堅
企
業

は
・
中
小
企
業

で
は
財
務
的

に
も
人
材
的

に
も
困
難
な
高

レ
ベ
ル
の
技
術
開
発
を
行

い
、
そ

こ
に
中
小
企
業

の

追
随

を
許

さ
な

い
障
壁
を
築
き
、
し
か
も
特
異

で
限
定

さ
れ
た
市
場
分
野

に
焦
点
を
あ

て
て
寧

り
の
存
立

基

盤

を

固

め

て

い

る

　要

す

る

に
中

堅
企
業

は
、
規

模

の
経

済

性

が
低

く

、
き

め
細

か

い

†

ズ

へ
の
対

応

が
決

め
手

と
な

る
よ

・つ
な
領

域

に
お

い

て
、

中
小
規
模

の
企
業

で
は
開
発

が
困
難

な
高
度
技
術

を
も

っ
て
、
自
ら

の
存
立
基
盤
を
築

い
て
い
る
の
で
あ
る
。

一
ー
四

既
存
市
場

で
の
浸
透

.
拡
大

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

の
結
果
を

み
る
と
、

t
力
製
品

の
中
期
的
市
場
見
通
し
と
し

て
、

薪

製
品
開
発

の
必
要
性

が
高

ま

.
て
い

る
L
と
回
答
す
る
企
業

が
六
・
%

に
及
ん
で
い
る
が
、

万

技
術
開
発

の
将
来
屡

、
に
関
す

る
質
問

に
対
し

て
は
、
荏

来
技
術

の

組
合

せ
を
重
視
す
る
L
と
回
答
す
る
企
業

が
五
四
%
に
の
ぼ
る
。

こ
れ
は
、
中
堅
企
業

の
新
製
。
開

発
が
、
既
存

の

コ
ア
技
術
か

ら
派
生

し
た
比
較
的
周
辺

レ
ベ
ル
で
の
技
術
開
発
を
行
な

い
、
既
存

の
ノ
ゥ

ハ
ウ
を
駆
使
し
な
か

り
、
市
場

丁

ズ

の
変
化

に
応

じ
得

る
新

製

品

を
生

み
出

し

て
ゆ

こ
う

と
す

る
姿

勢

を
示

す

も

の
と

し

て
と

ら
え

る

こ
と

が

で
き

る

で
あ

ろ
う
。

よ
り
詳

細

に

ア

ン
ケ

ー

ト
資
料

を
検
討

す

る
と
次

の
よ
う

に
な

っ
て

い
る
。

す

な

わ
ち

、

一
六

二
社
中

「新

製

口
…
開

発

の
必

要

性

が
高

ま

っ
て

い
る
」
と
回
答

し
た

一
〇

〇
社

の
う

ち
、
「
在
来

技
術

の
組

合

せ
を
重

視

す

る
」
と

回
答

し

た
企
業

は
五
八

社
、
「
製

品

の
専

門
性

を

強

め

る
」
と
回

答

し

た
企
業

が
六
七

社

で
あ

る

(重
複
回
答
酵
)。
こ
の

こ
と

は
、
新

製

口
…
開

発

が

コ
ア
技
術

レ
ベ

ル

に
ま

で
遡

っ
て
、

新

し

い

コ
ア
技

術

へ
多

様
化

し

よ

う
と

す

る
意

図

を
意

味

す

る
も

の

で
は
な

く
、
既
存

の

コ
ア
技
術

に
基

づ

い

た
新

し

い
機

能

、

な

い
し

よ
り
高

い
機

能

の
新

製

品

開
発

を
意

味

す

る

こ
と

の
裏

付

け

と
な

る

で
あ

ろ

う
。

中
堅

企

業

が
、
特

定

産
業

の

ユ
ー
ザ

ー
を
中
心

と

し
た
市

場

展
開

を

み

せ
る
傾
向

に
あ

る

こ
と

は
既

に
み

て
き

た

が
、

こ
う

し



た
こ
と
を
考

え
合

わ
せ
る
と
、
中
堅
企
業

は
既
存

の
コ
ァ
技
術
を
深
耕

す
る
か
た
ち

で
高
度
化
し
、
そ
れ
を
既
存

の
市
場

で
浸
透

さ
せ
、
ま
た
拡
人
を

は
か

っ
て
ゆ
く
事
業
展
開

の
展
望
を
も

っ
て
い
る
と
考

え
る
こ
と
が

で
き
そ

う
で
あ

る
。
す
な
わ
ち
、

コ
ア

技
術
を
多
様
化

さ
せ
た
り
、
従
来

と
は
異
質

の
製
品
を
開
発
し

て
、
新
規
市
場
を
開
拓
す

る
と
い
う
よ
う
な
事
業
展
開

で
は
な

く
、

既
存

の
製
。
幣

市
場

の
本
質
的
基
盤
等

り
な
が
ら
、
そ
の
枠
内

で
の
充
実

・
発
展
を

は
か

っ
て
ゆ

こ
う
と
し

て
い
る
よ
う
に
見

え

る

の

で
あ

る

。
二

中
堅
企
業
の
組
織
的
特
性

中
堅

企
業

の
技
術

的

展

開

に

つ
い

て
は
、

前

説

に
お

い

て
明

ら

か

に
し

た

よ
う

に
、

一
つ
、

な

い
し

は
少

数

の

コ
ア
技

術

を
中

心
と
し

て
、

そ
れ
を
市
場

〒

ズ
に
き
め
細
か
く
対
応
さ
せ
て
ゆ
く
特
徴
が
あ
る
。

こ
う
し
た
技
術
展
開

で
は
・
基
本
的
技
術
を

市
場

二
i
ズ

に
応
じ
ら
れ

る
機
能

に
育

て
て
ゆ
く
、
応
用
研
究
な

い
し
開
発
活
動

が
鍵
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。
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二
ー

]

プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を
中

心

と
し

た
組

織

編
成

中

堅
企
業

が
技
術

的

展
開

を

進

め

て
ゆ

く
場

合

、
全

体

と

し

て
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

中

心

と
し

た
組

織
編
成

を

と

り
・

プ

ロ
ジ

ェ

ク

ト
を
中

軸

と

し

た
組

織

行

動

を
と

っ
て

い
る
。

プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
型

の
組

織
編

成

に
よ

る
技
術

の
展
開

は
、

前
述

の
よ

う
な
特

徴

を

も

つ
技

術
的

展

開

に
適

し

て

い
る

も

の
と
思

わ
れ

る
。

す
な

わ

ち
、

一
つ
な

い
し
少
数

の

コ
ァ
技

術

を

一
定

の
市
場

二
i
ズ

に

応

じ

て
応

用

.
開
発

し

て
ゆ

く
プ

・
セ

ス
は
、

;

に

は
目

標

が
比

較

的
明

確

で
あ

り
、

ま

た
他

方
、

一
定

の
時
間

的
制

約

が

つ

き
も

の

で
あ

る
。

さ
ら

に
応

用

.
開
発

か
ら
製

造

・
販
売

に
至

る
ま

で
、
相

互

に
緊
密

な

連
繋

が

必
要

と

さ
れ

て
い
る
。

こ
れ

は

基

礎

的

な

研
究

活
動

と

比
較

し

て
み

る
と
、

そ

の
特
徴

が

よ

り

は

っ
き

り
と
理
解

で
き

る
。

基

礎
的

な

研
究

に
お

い

て
は
目

標

は



商 経 論 叢 第27巻 第2号232

通
常

あ
ま

り
明

確

で
は
な

い
し
、
時

間

的

な
制

約

も

な

い
。
基

礎

研
究

の
成
果

に
対

し

て
は
、

む

し

ろ
時

間

的
制

約

を
加

え

る

}」

と

は

タ
ブ

ー
視

さ

れ

て
い
る

こ
と

が
少

な

く
な

い
。

こ
う

し
た

意
味

で
、
基
礎

的

な

研
究

活
動

の
分
野

で
は
、

.フ

。
ジ

ェ
ク

ト
型

の
組
織

は
適
合
的

で
は
な
い
。

プ

・
ジ

ェ
ク
ト
型

の
組
織

は
、
開
発
段
階

の
窃

に
お
い
て
、
本
来

の
利
点
を
発
揮
す

る
も
の
と

　

え

ら
れ

る
む

プ

。
ジ

ェ
ク
ト
型

の
組
織

は
・
与

え
ら
れ
た
目
標

の
護

の
た
め

に
、
有
期
限
的

に
社
内

の
有
力

メ
ン
バ
志

各
部
門
か

り
集

結

し

て
・

集

中
的

に
努

力
を

傾

け

る
と

い
う
特
性

が
あ

り
、

上

述

の
よ

う
な

中
堅

企

業

の
技
術

開
発

に
は

ふ

さ
わ

し

い
組

織
形

態

で
あ

る
と

い
う

こ
と

が

で
き

る
。

第

一
に
・

プ

。
ジ

ェ
ク
ト
を
組

む

た
め

に
は
、

ま
ず
目

標

が

明
確

で
な

け
れ
ば

な

・り
な

い
。

そ
れ

に
よ

っ
て
、

懇

の
人
員

や

計

画

の
期

間
・

予

馨

が
決
定

さ
れ

る

か

ら

で
あ

る
。

こ

の
点

、
中

堅

企
業

の
技

術

展

開

の
特
性

は
、

目

標

が
比
較

的
明

確

で
あ

り
・

プ

。
ジ

ェ
ク
ト
型

の
組

織
編

成

に
な

じ
み

や
す

い
と

い
え

る
。

勿
論

、
技

術

開
発

の
方

向

を
当

初

か

り
完
全

に
見

通

す

」
と

が

で
き

る
と

い
う
意

味

で

は
な

い
・
そ
う

で
は
な

く
、

コ
ア
技

術
を

、
市

場

の
動

向

と
技

術
的

特

性
と

の
す

り
A
口
わ
せ

の
中

か

り
、

応
用

・
開

発

し

て
ゆ
く

べ
き

方
向

を
絞

り

込

ん

で
ゆ
く

プ

・
セ

ス
は
、

収
驚

な
.フ

・
セ

ス
で
あ

り
、

明
確
化

の
.フ

ロ
セ

ス

で
あ

る
点

で
・

プ

。
ジ

ェ
ク
垂

の
組
織

行

動

に
適

し

て

い
る
と
言

う

こ
と

が

で
き

る

と
田
心
わ

れ

る

の
で
あ

る
。

ち

な

み

に
、

基
礎

的

研
究
活

動

は
分

析

的

で
あ

り
、
分

岐

的

な
展

開

を
す

る

の
で
プ

・
ジ

ェ
ク

ト
型

の
組
織

に
は
な

じ

み

に
く

い
。

第

二

に
・

プ

。
ジ

ェ
ク

垂

の
組

織

で
は
、

ア
イ

デ

ィ
ァ

の
発
生

か

り
、
応

用

.
開
発

に
至

る
ま

で
、

責

し

た
管

理

体
制

の

下

に
作

り
上

げ

て
ゆ
く

こ
と

が

で
き

る
。

ア

ン
乞

ト
調

査

の
結

果

か

・り
み

て
も

、
社

内

で

の

責

し

た
開
発

を
進

め

て

い
る
企

業

が
多

く
・

こ
の

こ
と

は
・

中

堅
企

業

の
開
発
姿

勢

を

よ

く
表

し

て
い
る
と

い
え

よ
,つ
。

中

堅
企
業

で
は
、

ユ
ー
ザ

あ

〒

ズ

に
き
論

か
く
対
応
し
・

さ
ら

に
糠

応
変
な
仕
様

の
変
更

に
応
じ

て
ゆ
く
必
要
が
あ

る
。

そ
の
た
め

に
は
、
研
究
か

り
開
発

.
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製
造

に
至

る

運

の
.フ
・
セ
ス
を

翼

し
た
管
理
体
制

の
下

に
お
き
、
共
通

の
担
当
者
を
お

い
た
方

が
都
合

が
よ
い
・

こ
の
点
か

ら
も
、

中

堅
企

業

に
お
け

る
技
術

開

発

は
、

プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
型

の
組
織

編
成

に
適

し

て
い

る
と
考

え

る

こ
と
が

で
き

よ
う
。

さ
ら

に
、
中

堅

企
業

の
技
術

開

発

に
お

い

て
は
、

ト

ッ
プ

・
マ
ネ
ジ

メ

ン
ト

の
直

接
的

な
支

援

が
重

要

な
役

割
を

果

た
し

て
い

る
。

勿

論
、

大

企
業

に
お

い

て
も

ト

ッ
プ

・
マ
ネ
ジ

メ

ン
ト

の
支

援

は
重

要

で
あ

る
が
、
中

堅

企
業

の
場
合

・
個

々

の
プ

ロ
ジ

ェ

ク
ト

.
レ

ベ

ル
に
対

し

て
も
、

創

業

以
来

の
経

営

埋
念

が

反
映

さ
れ
、

直
接

的

に

ト

ッ
プ

・
マ
ネ
ジ

メ

ン
ト
が
支

援

す

る
割

合

が

大

き

い
。

中
小

企
業

の
場
合

に
お

い

て
は
、

ト

ッ
プ

・
マ
ネ
ジ

メ

ン
ト
は
支
援

者

と
し

て
と

い
う

よ

り

は
・

む

し

ろ
担

当
者

と
し

て
の
役

割

を

果

た
し

て

い
る
点

で
中

堅
企

業

と

は
異

な

・
て

い
る
。
中

堅
企

業

の
場

合

に
は
、
技

術

開
発

の
た
め

の
専

門
家

集

団

が
存
在

し
、

ト

ッ
プ

.
マ
ネ
ジ

メ

ン
ー
は
、
彼

ら

に
対

し

て
理

念
的

な
側

面

か

ら
動
機

つ
け

を
行

な

っ
た

り
・

ま

た
財
務

的

な
支

援

を
与

え

た
り

し

て
い
る
。

そ

し

て
、

専

門
的

知

識

に
基

づ

く
意

見

と
、

マ
ネ
ジ

メ

ン
ト
と
し

て

の
事
業

方
針

と

の
相

互
作

用

を

も
ち

な

が
ら
、

プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト

の
方

向

を

精
緻

化

し

て
ゆ

く

マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

・
ス
タ

イ

ル
を

と

っ
て

い
る
。

以
上

の
よ
う

な
、

中
堅

企

業

の
技

術

開
発
組

織

の
特

性

か

ら

し

て
、

中

堅
企

業

は
、

い
わ
ば

技
術

シ
ー
ズ

の

つ
↑

か
わ

ざ

の
よ

.つ
な
形

を

と

、b
な

い
と

い
・つ
▼」
と

が

で
き

る
。

つ
ま

り
、
技

術

的

な
研

究
成

果

と

し

て
、

純
粋

な

テ
ク

ノ

・
ジ

圭

導
型

の
新
技

術

を
生

み
、

そ
れ

を

生

か

せ

る
市

場

を

探

索

す

る
と

い

う

の

で
は
な

く

、
既

存

の
事

業

領

域

で
の
事

業

展
開

の
中

で
・
新

し

い

ユ
ー

ザ
ー

の

二
ー
ズ

に
対

し

て
、

い
か

に
よ
り
良

く
応

え

て
ゆ

く
か
と

い
う
方

向

で
技

術
開

発

が
進

め

ら

れ

て
い

る
。

結
果

と
し

て
新
し
い
市
場
が
拓
か
れ
る
場
合
で
も
、
中
堅
傘

は

腹

に
新
市
場
開
拓
を
当
初
か
ら
目
標
と
す
る
意
図
は
な
文

多
少
極
論

的

に
.哺。
.つ
な

、b
ば

、

疲

術

⊥

市
場

で
深
耕

を

め

ざ
す

姿
勢

を
も

っ
て
い
る
。
中

堅

企
業

の
以
上

の
よ

う
な
組

織
特

性

は
・

あ

る
強
味

と
弱

味

を

も

っ
て
い
る
も

の
と

考

え

ら
れ

る
。
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ニ
ー

ニ

プ

ロ
ジ

エ
ク

ト
型

組

織

の
強

味

ま
ず
強
味

と
し

て
は
・
第

一
に
常

に
技
術
的

シ
美

と
市
場

二
-
ズ
と

の

つ
き
A
口
わ
せ
が
行
な
わ
れ
、
技
術

の
皇

な
発
展
経

路
が
見

い
出
さ
れ
る
と

い
う
点

で
あ

る
.
す
な
わ
ち
、
技
術
的

シ
美

は
そ
れ
自
体

で
は
、
必
ず
し
も
新
製
口
㎝
な

い
し
新
製
法

と

し

て
実

得

能

な

も

の

で
は
な

い
・

こ

の
意

味

で
、

技

術

シ
曳

は
市

場

丁

ズ

と

の
す

り
A
口
わ
せ

の
中

か

・り
、

実

行
可

能

な
応

用

経
路

を

見

い
出

し

て
ゆ
か

な

け

れ
ば

な
ら

な

い
.

中

堅

企
業

は
、
既

に
橋

し

た

よ
・つ
に
、
n

社

技
術

を
使

っ
て

ユ
ふ

あ

微

妙

な

ニ
ー
ズ

に
対

し

て
・

ど

の
よ
う

に
す

れ
ば

よ

り
き

め
細

か

誌

じ

り
れ

る
か

を
検
討

し

て
い
る
.

}」
.つ
し

た
.フ

。
ジ

ェ
ク

ト
組
織

の
内

部

で
は
・
研

究

開
発

担
当

者

お

よ
び
製

児旭
エ
ン
ジ

ニ
ア
、

了

乞

ア
ィ
ン
グ
担

当
者

が

そ
れ
ぞ

れ

の
罷

の
枠

を
越

え

て
・

自
由

活

発

に
意

見
交

換

が
行

な
わ

れ

る
。

そ

う
し

た
意

見

な

い
し
情

報

の
活
発

な
交

換

に
よ

。
て
、
技

術

的

シ
ー
ズ

と
市

場

テ

ズ

と

が
融

合

さ
れ
得

る
も

の
と
考

え

・り
れ

る
。

プ

・
ジ

ェ
ク
ト
組

織

に
お

い

て
は
、

メ

ン
バ

商

の
親

密

な
関

係

の
申

か

ら

歪

の
共

通
意
識

や
団
結

心

が
生

み
出

さ
れ

て
く

る
と

さ
れ

て

い
る
が
、

そ
・つ
し
た
組
織

風

上

が
技
術

と
市

場

と

い
.つ
異

な

.

た
問
題
・
あ

る
い
は
担
当
者
間

の
職
務

の
性
質

の
違

い
か
・星

じ
る
価
値
意
識

の
異
質
性
を
克
服
し
、
技
術
と
霧

の
融
A
口
が
可

能

に
な

る
も

の
と
考

え
ら

れ

る
。

中
緊

業

は
・

こ
う
し
た
強
味
を
レ
分

に
発
揮
す
る

こ
と

に
よ

っ
て
、
例
え
ば
人
企
業

に
対
し

て
は
、
技
術

の
市
場
適
応

の
速

さ
を

も

っ
て
・

ま
た
中

小

企
業

に
対

し

て
は
、
新

技

術

の
水

準

の
高

さ
を

も

.
て
対
抗

し
得

る
か

も
知

れ

な

い
。

大
規

模

企
業

に

お

い

て
は
技

術

シ
美

の
発

明

が
、

い
わ
ば

必

ず

し

も

市

場

テ

ズ

と

の
密

接

な

関
係

を
も

た

な

い
か

た

ち

で
、

.フ

レ
ー
ク

ス

牛

型

の

シ
ー
ズ
を
生

み
出

す
努

力

が
な

さ

れ

て
い
る
.

し

か
し
、

仮

え

そ

う
し
た

ブ

レ
ル

ス
ル
ふ

大

企
業

に

よ

っ
て
生

み

出

さ
れ

た
と

し

て
も
・

中
堅

企

業

は
当
面

い
ち
早

く
市
場

の
微

妙

な

一丁

ズ

に
応

じ
得

る
新

製

ロ
m
を
応

用

開
発

す

る

}し
と

に
よ

っ

て
・

了

ケ

ッ
ト

.
シ

ェ
ア
を
防

衛

で
き

る
だ

う

つ
。

ま
た
、

中
小

企
業

は
市
場

へ
の
適
応

と

い
・つ
点

で
は
中
緊

業

よ
り
も

小
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回
り
が
効
く
が
、
そ
れ
に
対

し

て
中
堅
企
業

は
、
自
社
技
術

の
深
耕

に
よ

っ
て
高
水
準

の
技
術

シ
「
ズ
を

つ
く
り
上
げ

て
対
抗
す

る
道
が
あ
る
で
あ
ろ
う
。

第

二
に
、
中
堅
企
業

の
.フ
・
ジ

ェ
ク
ト
忠

型

の
組
織
鰻

は
、
柔
軟
な
対
応

に
適

し

て
お
り
・
技
術
お
よ
び
市
場

の
激
し

い

変
化
に
対
し

て
臨
機
応
変
な
妻

鯖

が
罷

で
あ

る
.
職
能
部
門
な

い
し
事
業
部

と
し

て
進

め
ら
れ
る
事
業
開
発

は
・

そ
の
方

向
を
あ
ま
り
頻
繁

に
変

え
蚤

し
と
が

で
き
な
い
。
そ
れ
は
部
門
編
成

の
場
合

に
は
・
独

自

の
予
藻

系

の
下
に
窃

し

て
い
る
た

め

で
あ
り
、
部
胆

」
と

の
権
威

コ
ン
写

ク
ト
問
題
が
告

や
す

い
か

ら
で
あ
る
.
し
か
し
・

プ

・
ジ

ェ
ク
ト
組
織

は
・
当
初
か

.b
有
期

限
的

で
あ
る
と
決

め
.b
れ

て
い
る
か
、b
、

そ
の
プ

・
ジ

ェ
ク
よ

寿
命

が
何
ら
か

の
変

更

に
よ

っ
て
短

く
な
る
と
し

て

も
、
そ
れ

に
対
す

る
抵
抗

は
各
部
門
内

の
方
針
変
更

琵

べ
れ
ば
は

る
か

に
小
奪

な
る
・
プ

・
ジ

ェ
ク
ト
に
も
独
自

の
予
纂

つ
け
、b
れ

る
場
A
口
が
あ

る
が

、

そ
れ

毬

ア
ス
ト

マ
を

ア
ィ

ン
グ

の
結

果

、
市

場
性

が
確

認

さ
れ

て
以
降

の

こ
と

で
あ

り
・

そ
う

し
た
段
階
か
ら
大
き
な
変

更
が
生
じ
る
可
能
性
は
低

い
と

い
え
よ
う
。

以
上

の
よ
.つ
な
強
味

の
反
面

、

.フ

・
ジ

ェ
ク

ト
型
組

攣

忠

と
し

た
技

術

展
開

に
は
・

弱

点

も
あ

る
・

そ
れ

に

つ
い

て
以

下

検

討

し

て
み

よ
う
。

二
ー

三

プ

自
ジ

ェ
ク

ト

型
組

織

の
弱

点

篁

に
、

.フ

。
ジ

ェ
ク

ト
中

、心
の
組
攣

は
、

技

術
的

ブ

レ
イ

ク

ス
ル
あ

可
能

性

が
低

い
・

こ

の
点

で
は
・

中

堅

傘

は
ブ

レ
イ

ク

ス

ル
「
を

め
ざ

す
意

図

を

あ

ま
り
撃

も

っ
て

い
な

い
も

の
と

思

わ
れ

る
が

、

し
か

し
・

既

存

の
技
術

体
委

根
本

か

ら

無

意
味

に
す

る
よ
.つ
な
ブ

レ
イ

ク

ス
ル

ふ

、

大
企

業

の
研
究

開

発
部

門

か

ら
生

み
出

さ
れ

る
可
能

性

に
対

し

て
は
・

や

は
り
警

戒

を
余

儀

な

く
さ

れ

る

で
あ

ろ
・つ
.

技
術

的

な

ブ

レ
イ

ク

ス

ル
な

、

い
わ
ば
技

術
的

問

題
を

市
場

的

問

題

か
ら
隔

離

す

る

こ
と
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に
よ

っ
て
生

み
出

さ

れ

る
傾
向

に
あ

る
。

す

な

わ

ち
、

純

粋

に
科

学

的

お

よ
び

技

術

的

な

関

、心
か

り
探

索

.
研

究

す

る

ソし
と

に

よ

っ
て
既
存

の
技
術

体
系

と

は
全

く
異
質

な
技

術

が
生

み
出

さ
れ

る
可
能

性

が

あ

る
。

ブ

レ
イ

ク

ス
ル
ふ

ど
.つ
い
.つ
.フ

。
セ

ス

か

ら
生

み
出

さ

れ

る
か

に

つ
い

て
は
・

様

々

に
議

孤珊
の
あ

る
と

こ
ろ

で
あ

り
、

叩

り
か

で

は
な

い
が
、
少

な

く

と
も
市

場

†

ズ

の
留

や
細
か
な

〒

ザ

あ

藷

が
あ
ま
り
頻
繁

に
関
与
す

る
こ
と
は
、
技
術
的

フ
レ
イ
ク

ス
ル
あ

た
め
に
好
ま
し
く
な

い

と

い
う

こ
と

は
言

え

そ
う

で
あ

る
・

そ
う

で
あ

る

と
す

れ
ば
、

前

述

の
よ
う

な
中

堅
企

業

の
組

織

編
成

は
、

技
術

的

フ

レ
イ

ク

ス

ル
ー
を
生

み
出

し

に
く

い
性
質

の
も

の
で
あ

る

と
言

う

こ
と

が

で
き

る

で
あ

ろ
う
。

第

二

に
・

プ

。
ジ

ェ
ク

垂

の
組

攣

中

心

と

し

た
管

理

は
、

事

業

の
規
模

的

拡
大

と
と

も

に
有

効
性

を

減

じ

て
ゆ

く
罷

性

が

あ

る
点

で
弱
点

が

あ

る

と
言

え

さ

つ
・

プ

・
ジ

ェ
ク
遍

の
組
織

鰻

に
お

い

て
は
、

.フ

・
ジ

ェ
ク
ト

.
リ

!
ダ

竃
を
中

、心
と

し

た
少

人
数

の
メ

ン
バ

弱
に
よ

る
・

多
面

的

で
熱

心

な
窃

が

そ

の
原

動
力

と

な

っ
て

い
る
.

し
か

し
、

。フ

。
ジ

ェ
ク

ト
の
成

功

は

い
ず

れ
妻

の
規

模

的
拡

大

を
も

た

ら
す

が
、

そ

の
時

に
は

プ

・
ジ

ェ
ク

ト

・
ー

ダ

あ

い
わ
ば
個

人

.フ

レ
ー
は
有
効

で

は

な
く

な

る

で
あ

ろ
う
・

す
な

わ

ち
・

プ

・
ジ

ェ
ク

ト
型

の
組
織

鰻

に
よ

る
成
功

が
、

.フ

・
ジ

ェ
ク

ト
型
組

織

の
有

効
性

を
低

め

て
し

ま
う

と

い
う
皮

肉

な
結

果

と

な

る
・

妻

の
大

規
模

化

に
伴

い
、
権

限

⊥

提

の
明

確
化

や
情

報

伝
達

牛

ト

の
明
確

な

設

定

・

伝
達

方
法

の

マ

ニ

ュ
ア

ル
化

等

々
が

必
要

と
な

っ
て
く

る
.
中

堅

企
業

は
、

}」
・つ
し

た
安
定

性

へ
の
要

求

に
応

え
る

た
め

の

管

理
組

織

を
・

事
業

の
規

模
的

拡
大

と
と

も

に
整
備

し

て
ゆ
か

な

け

れ
ば

な

り
な

い
。

三

今

後

の

課

題

最
後

に
・
中
堅
企
業

の
今
後

の
課
題

と
し
て
は
、

ア
ン
ケ
ー

の
箪

に
よ
れ
ば
、
研
究
員
な
ど
の
人
材
不
足
を
掲
げ
る
企
業

が
多

い
こ
と
を
指
摘

し
て
お
き
た

い
・
既

に
ふ
れ
た
よ
,つ
に
、
中
堅
企
業

の
技
術
編

は
、
既
存

の
自
珪

術

の
深
耕

と
い
.つ
か
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た
ち
を
と
る
が
、
A
コ
日
の
よ
.つ
に
技
術
薪

の
盛
ん
な
時
代

に
お

い
て
は
、
ブ

レ
イ
ク
ス
孕

に
よ

っ
て
既
存
技
術

の
意
味
が
大

き
く
変

わ

っ
て
し
ま
.つ
}」
と
も
あ
り
得
る
。

そ
の
意
味

で
、
中
堅
企
業

は
ブ

レ
イ
ク
ス
ル
麹

の
技
術
薪

に
乗
り
遅
れ
な
い
よ

.つ
注
意
し

て
い
な
け
れ
ば
な

り
な

い
.
し
か
し
、
中
堅
企
業

は
自
ら
議

研
究
を
行
な
う
だ
け

の
余
力

は
な
い
の
が
普
通

で
あ
ろ

.つ

.
そ
.つ
し
た

)」
と
が
、
嵩

的
知
織

の
高

い
研
究
者

を
集
め
る

こ
と
藷

難

に
し

て
い
る
と
考

え
る
こ
と
が

で
き
よ
う
・
中

堅

企
業

は
、
既
存

の
技
術
市

場
分
野

の
深
耕
と

い
う
妻

展
開

に
ふ
さ
わ
し

い
管
理
形
態
言

す

る
た
め
・
ブ

レ
イ
ク
ス
ル
ー
を

生

じ
に
く

い
。

り」
の
占
州
に
お
け
る
弱
点
鑑

服
し
な
け
れ
ば
、
ブ

レ
イ

ク

ス
牛

に
よ
る
璽

は
・
技
術
吉

場

に
多
様
性
が
な

い
だ

け

に
深
刻

な

も

の
と
な

る

で
あ

ろ
,つ
。

そ

の
た
め

に
も
、

中

堅
企

業

は
、

他
企

業

や
大

学

な

ど

と

の
間

に
相

互
交

流

の
機
会

を

も

ち
、

積
極

的

な
情

報

収
集

の
た

め

の
努

力

を

し

て
ゆ
か
な

け

れ
ば

な

ら
な

い

で
あ

ろ

う
・

し
か

し
・
勿

論

こ
う
し

た
経

営
行

動

の
前
途

に
は
、
複
雑

な
組
蕎

関
係
を
あ
ぐ
る
諸
問
題
が
横

た
わ

っ
て
い
る
の
で
は
あ

る
が
三
・

注瓢
欄領
購

匙
離

雛

騨鱗

鵜
縫
術顯

無

難

総
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添付資 料 中堅企業 の技 術戦略 アンケー ト(H3・3朕 施)期 間2週 間

<〈基 本統 計 量(合 計 ・平均 ・構 成比 ・標準偏 差 ・偏 差値)〉>

実 数表(不 明,非 該 当 は除 く)騨 偏 差(分 母=n『1)_一 一._一

ル

一
計

差

小

大

数

プ

〇

一

偏

ン
N

一

準

サ

}
A
口
標

最

最

件

12

資 本 金 売 ヒ 高

259365853.29

8235.985.859

5004.80

999999999.99

162162.QO

3

従 業 員 数

134241

4703.2

24

UOOOU

162

4

研 究 者 ・技 術

11807

i37.s

O

1482

164

<<基 本統計 量(合 計 ・平均 ・構成比 ・標準偏 差 ・偏 差値)>>

平均値 表(不 明,非 該当 は除 く)一 一一__一_

3
く

し

　

i
つ

・

一

三
金
画繭

[

1

本

一
6

[

[

一

資
～

略

{

皿

一

　

　

卿∴
禰1)
2)

3)

4)

5}

6)

7}

8)

9)

10)

1以 上

17.1以 上

33,2以 上

49.3以 上

65.4以 上

81.5以 土

97.6以 上

113.7以 上

129.8以 」二

145.9以 上

不 明

非 該 当

合 計

く資本金

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

500以 一L

100449.9以 ユニ

200399.8以 上

300349.7以 一L

400299.6以i二

500249.6以 上

600199.4以 上

700149.3以1二

800099.2以 上

900049.1以 一L

不 明

非 該 当

合 計

17.1未 満

33.2,E満

49.3未 満

65.4未 満

81,5未 満

97.6未 満

113.7未 満

129.8未f

145.9未21詩

162以 ト

100449.9:満

200399.8未1高

300349.7未 満

400299.6未 学苗

500249.6未 才藺

600199.4未7黄

700149.3未 満

800099.2未 満

900049.1未 学萬

999999以 下

2

-L高

141.06

従 業 員 数

828.6

1-..(数 し註)

17

16

16

16

16

16

16

16

16

17

0

0

旧

(10.5)

9.9)

(9.9)

9.9)

(9.9)

(9.9)

(9.9)

(9.9)

9.9)

(10,5)

(0.0)

o.o>

(100.0)

〉 …(数 量)

135

13
6

3

1

0

1

0

0

3

Q
O

162

ぷ

の
葛

ω
瘤

の
招

招

謄

3
ー

似
・
・
鮎

。
。
㎜

(
(
(
(
(
(
(
(

(
(

(
(
(

4

研 究 者 ・技 術

73.7
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〈売L高

1)4 ,800000以 上

2)104.3189以 上

3)203。8379以1二

4)303.3569以1 _

5)402.8759以L

6)502 .3049以 一上二

7)601.9139以 と

8)701.4329以1二

9)800.9519以 _L

10)900 .X709以L

不fly

非 該 当

合 計

〈従業員数

1)24以 上

2)6021.6以 上

3)12019 .2以 」∴

4)18016 .8以1二

5)24014 .4以L

6)30012以 」∴

7)36009 .6以!二

8)42007 .2以E二

9)48004 .8以L

10)54002 .4以 量=

不 明

非 該 当

合 計

〈研究者 ・技術者数

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

$}

9)

10)

0以 ヒ

148.2」 以 正二

296.4以 上

444.6以L

592.8以 上

741以h

889.2以1二

1037.4以L

ll85.6以 」二

1333.8以1二

不 明

非 該 当

合 計

104.3189未1

203,8379未 拓碕

303.3569未 油寄

402.8759未1蕎

502,3949未 ≠諾1

601.9139ノ 程2蒲

701.4329ノ 長2i萄1

800.9519ンk油 奪

900,4709/1ミ2茜

999.9899以 ド

6021.6未 学茜

12019,2未1苗

18016.8未 満

24014.4未fr

30012未 ～茜

36009。6未3蕎

42007.2未 満

48004.8/k2rl毒

54002.4/kll萄

60000以 ド

148.2未1蒲

296.4未 詑蕎

444,6未 ～苗

592,8未 ≠茜

741未 満

889,2未 評高

1037.4ノ 忙深毒

ll85,6未2茜

133.8未 病蕎

1482以 ド

〉 一(数 量)

101(62 .3)
37(22 .8)
6(3.7)

5(3 .1)
4(2 ,5)
2C1 .2)
1(0 .5)
2(1.2)
1(0 .6)
3(1 .9)
0(0 .0)
0(0.0)

162(100.0)

〉(数 騒)

161(99 .4)

OCO.0)

oco .o)

0(0 、0)

0(0 .0)

0(0.0)

0(0 .0)

0(0 .0)

oto .o>

1(0 .6)

Q(0 .0)

0(0.0)

162(100 .O)

〉 …(数 量)

146

7

4

2

0

0

0

n

O

l

z

O

162

(90,1)

(4.3)

(2,5)

(1.2)

(0.0)

(0.0)

0.0)

Co.o)

(0.0)

C[).fi)

C1.2)

(0。0)

(100.0)

3

4

5

3

0

0

0

0

0

6

91

4

2

1

0

0

0

0

0

0

Asa
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一一一一 一 一一 一一}㎝ 一一'一 一 騨一 旧一一一 一　㎝一τ

く専 業 比 率(以 下,単 純 集 計 分)

)

)

ヘ
ノ

ー
且

り
ム

3

主力製 品の売上 が70パ ーセ ン以 上

主力製 掃,の売 上 が40-…69パ ーセ

主力製品 の売 上が39パ ーセ ン以 ト

不 明

非 該 当

合 計

く開発力生産力販売力のバランス

)

)

)

)

㍉
ノ

ー
二

9
臼

0
0

4

5

バランスが とれている

製品開発力不十分

生産技術力不十分国技術導入

販売力不 十分ベル

どち らとも言えない

不 明

非 該 当

合 計

<主力製品の特色

)

㍉
ノ

)

)

)

)

)

1

2

3

4

5

6

7

同業他社製品比較技術優位

固有の製品技術を持っ

ニーザーユーズに対応

ニ ッチ(隙 間)製 品,事 業に特化

生産技術での高品質製品作 り

他社の生産技術 を利用 し生産

その他

不 明

非 該 当

合 計

<主力製品の製品技術の源泉

D

の

3)

の

㊦

の

わ

紛

自社 内蓄積技術

他社か らの導入技術

公的研究機関か らの技術導入

外国か らの技術導入

他社 と共同開発 した技術

公的機関 との共同開発技術

他社,他 機関へ開発委託 した技術

その他

不 明

非 該 当

合 計

…(SA)

57(35.2)

65(40.1)

31(X9.1)

9(5.6)

0(0.0)

162(100.0)

…(MA)

39(24.1)

63(38.9)

73(45.1)

44(27.2)

10(6。2)

oCo.o>

o{oo)

162(100.0)

〉 …(MA)

41(25.3)

101(62.3)

121C74.7)

36(22.2)

56(34.6)

14(8.6)

5(3.1)

1(0.6)

0(0.0)

162(100.0)

〉 …(MA)

151

37

12

29

48

17

7

3

0

0

162

{93.2)

C22.8)

7.4)

(17.9)

(29.6)

(10.5)

(4.3)

{1.9)

(o.o)

(0.0)

(100.0)

37.3

42.5

20,3

153

25.5

fi2.7

×5.2

22.4

34.8

8.7

3.1

161
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〈主力製品の技術 レベル

)

)

)

)

-
↓

9
臼

qO

4

業界での トップ レベル

他社を多少上回 った レベル

平均的な レベル

他社に多少遅れている

不 明

非 該 当

合 計

〈L力製品の生産体制

)

)

xー
ノ

)

)

でー

ワ
臼

3

」
4

眞
り

基本的には一貫 して自社で生産

最終 アセ ンブ リーを重点的に行 う

購入部品の組立てを一1{体とす る

生産を他社に任せ る

その他

不 明

非 該 当

合 計

〈生産面の力点

)

)

)

)

1

り
乙

3

4
1

自動化,シ ステム化 によ り生産

生産 工程のノウハ ウを蓄積

物流の効率化を促進する

その他

不 明

非 該 当

合 計

...(SA)

75(46.3)

63(38.9}

22(13 .fi)

2(1.2)

0(0つ)

0(0.0)

Ifi2(100 .0)

〉 …(MA)

113(69.8)

63(38.9)

6(3.7)

10(6 .2)

6C3 .7)

0(0 .0)

0(0.0)

162(iooO}

〉 …(SA)

74(45.7)

58(35.S}

27(16.7)

3(1.9)

0(0.0)

0(0.0)

162{100.0)

Q5-1の 質 問 につ いて分 けて集計 した部 分(A～D)

A〈L力 製品の技術開発のきっかけ1

1)

2)

3)

4)

5)

自1三的な先見性

他社製品の成功に触発 されて

ユーザーニーズに応 じて

他社か らの依頼

その他

不 明

非 該 当

合 計

〉 …(SA)

81

8

59

3

s

5

0

162

(50,0)

(4.9)

36.4)

1.9)

C3.7)

(3」)

(0.0)

(100.0)

51.6

5.1

37.6

1.9

3.8
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B住 力製品の技術開発のきっか け2
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C〈 豆力製品の技術開発のきっかけ

)

ヘ
ノ

㍉
ノ

ヘ
ノ

)

ー
ユ

ワ
臼

nj

4

昌

「
0

D住 力製品の技術開発の きっかけ
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＼
ーノ

)
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1

2

3

4

5

6

7

自屯的な先見性

他社製品の成功に触発されて

ユーザーニーズに応 じて

他社か らの依頼

その他

不 明

非 該 当

合 計

自L的 な先見性

他社製品の成功 に触発されて

ユーザーニーズに応 じて

他社か らの依頼

その他

不 明

非 該 当

合 計

自主的な先見性

他社製品の成功 に触発されて

ユーザーニーズに応 じて

他社 からの依頼

その他

不 明

非 該 当

合 計

経験 による知識の積み重ね

発に依存

大学や公的機関に依存

を重視

不 明

非 該 当

合 計

3

4

商 経 論 叢 第27巻 第2号242

...(SA)

64(39.5)

9(5.6}

44(27.2)

12(7。4)

4(2.5)

29(17.9)

0(0.0)

162(100.0)

〉 …(SA)

34(21.4)

13(S.0)

39(24.1)

12(7.4)

3(1.9)

61(37,7)

oCo.o>

162(100.0)

〉 一{sA)

21(13.0)

10(6.2)

21(13.0)

5{3.1)

2(1.2)

103(63.6)

o(o.o)

162(100.0)

…(MA)

143(88.3}

124(76.5)

13(8.0)

4(2,5)

19(11.7)

37(22.8)

3(1.9)

0(0.0)

oCo.a)

is2100.o)

48.1

6.8

33.E

9.0

3.0

133

33.7

12.9

i・

11.9

3.0

101

35.6

16.9

35.s

$.5

3.4
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243中 堅企業の技術戦略と組織

<技術開発の将来展望

)

)

)

)

)

＼ーノ

ー

2

Q
U

4
`

5

遼
U

製品の量産化を強める

製品の 専門性を強める

先端技術に シフ トす る

在来技術の組合せを重視する

開発および生産 を他社に任せ る

その他

不 明

非 該 当

合 計

〈研究開発酊での問題点

)

)

)

＼
ノ

)

)

)

-
↓

ワ
向

9
」

4

5

ρ0

7
ー

研究開発人財の不足

研究開発資金 の不足

研究開発設備 の不十分,陳 腐化

技術情報の蓄積不足,人 手難

開発組織未整備,組 織管埋不十分

連携先が見当た らない

その他

不 明

非 該 当

合 計

<主力製品の市場特性

1)

2)

3)

4)

5)

不特定多数のユーザー対象

公的機関などを対象

特定産業のユーザーを中心

輸出を}{体 とする市場

その他

不 明

非 該 当

合 計

〈主こ力製品の中期的市場見通 し

)

)

)

㍉
ノ

ー
よ

9
臼

り
0

'4

高い成長性が見込 まれる

新製品 事業が軌道 にのっている

新製品開発の必 要性が高 まっている

その他

不 明

非 該 当

合 計

〉 …(MA)

61(37.7)

112(69.1}

87(53 .7)

88(54.3

1(0.6)

S{4.9)

1(0.6)

0(0.0)

162(100.0)

・・(MA}

152(93 .8)

27(16.7)

30(18.5)

52(32.1)

64(39 .5}

8(4,9)

fi(3.7)

1(o.s)

0(0.0)

162(100,0)

…(MA)

34{21.0)

10(ll .7)

134(82.7)

20(12.3)

3(1.9)

1(0.6)

0(0.0)

162(100.0)

〉(SA)

(以上,単 純集計分)

34

23

100

5

0

0
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血___ .___

(21.0)

(14.2)

(61.7)
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Co.o)
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