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図4・2・5 新たな教育訓練の実施モデル

2-3 教育訓練の結果評価と対応制度

ここまで新たな教育訓練の計画や実施方式のモデルに関する設計を行った。つぎは教育

訓練の最後の部分、教育訓練の結果評価や対応制度について論述する。

現在の自由な師徒制に対する効果の評価基準は、最後に徒弟が独力で作業できるかどう

かである。しかし、前述のように師徒制に改造が施される場合は、この評価方式も対応し

て改造が必要となる。この評価制度の改造は2つの内容が必要である。

まず、一つは評価の内容である。図 4・2・6のように、現在の固有企業においては、教育訓

練の結果に対する評価基準は単一である。教育訓練を受けた労働者の生産技能がどのよう

な高さを持っているかについては、評価されることはない。そのため、新たな教育訓練の

結果を把握するためには、評価の内容には 2点が必要となる。第 1点目は前と同じように

独力で生産できるかどうかである。第 2点目は習得技能の高さである。習得技能の高さの

評価は、生産の速さと合格品率により行う。そして、個々の労働者の習得技能の高さを評

価できれば、より有能な労働者の発見につながる。
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現在の評価内容

独力で生産

できる

新たなモデルド対応する評価内容

・独力で生産できる
「生産の速8・習得技能の高注 イ
し合格品率の高さ

図4・2・6 評価内容の変更

次は、評価方式の変更である。新たな教育訓練の計画には、教育訓練の内容が細分化さ

れるため、これに対応して、評価方式も細分化する必要があると考える。図 4・2・7のように、

製品Aの技能伝習を事例として、新たな評価方式のモデルを紹介する。例えば、製品Aの

技能伝習を I～Nの 4つの工程に細分化して技能伝習を行う。まず、これらの個々の工程

の技能伝習に対して、独立した結果評価が必要である。また、これらの技能伝習の結果に

対する評価項目は、前述のように独力で生産できることと、技能の高さとする。 4つの各工

程の技能伝習終了後、製品 Aの全体の技能伝習に対して最終的な評価をする必要がある。

これにより、企業は技能伝習の過程に対して、細かくコントロールできるようになるため、

トラブルが発生した場合、迅速に対応もできると考える。

以上、教育訓練に対する評価システムの再設定について述べた。評価結果が提出された

後は、人事システムの対応へと移行する。一般的に、日本企業には、より高い技能を有す

る労働者に対して、高い賃金や昇進を与える。特に、昇進では、資格の昇格が主に採用さ

れている。中国でも評価に対応した措置を構ずる必要がある。表4ふ 1に、師父資格等級制

度に賃金制度の部分（待遇）の要素を含めたのはその試みの一つである。
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製品Aの技能伝習

図4圃2開7 新たな評価方式モデル

〉 本章の小括と今後の課題

本章では日本企業における人材教育制度の中国固有企業への導入の可能性について論述

した。まず、最初に導入の可能性の有無について論述した。具体的には、日本企業の人事

制度と中国国有企業の人事制度を比較し、固有企業の人事制度には日本企業の人材教育制

度を導入する基盤があると結論づけた。また、導入の際に生じることが予想される問題を

巡り、表層、深層と二つの層に分け議論を行った。第一層、すなわち単純な教育訓練内容

の導入はそれほど困難ではないと言える。第二層の課題は、導入した教育訓練内容の効果

や長期存続の問題である。この教育訓練が最大な効果を発揮し、長期存続させることを目

指すのであれば、人材育成システムの導入、すなわち、教育訓練制度に対応する人事制度

が必要である。これには、国有企業の人事構造における改革が必要となり、その課題の大

きさから本論文では触れず、今後の課題とした。

次に、具体的な人材教育制度のモデル構築について論じた。これをまとめれば、図 4・3・1

のように、三つのフロセスからなる。

最初は、人材育成の計画の作成である。これは、人材育成の目標の確認、育成対象の選

出と教育訓練の内容の作成から構成される。人材育成の目標は主に生産現場の労働者の熟

練を育成することである。短期目標としては、一般的な生産熟練を、長期目標は高度な知

的熟練を育成することである。次の育成対象の選出は、雇用形態によって、教育訓練の実
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結果の評価と対応教育訓練の実施人材育成計画の作成
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施対象者と実施しない対象者を選出し、教育訓練の実施対象者に対しては、作業の内容に

より教育訓練の投入を区分することが鍵となる。最後は人材育成の計画内容を作成するこ

とである。具体的な育成計画の作成は生産現場の労働内容を調査し、それに基づき、教育

訓練内容を確定しなければならない。また、これにより、師徒制度の師父に対して、資格

等級制度の設定を提案した。以上の要点に留意すれば、固有企業の実態に対応した人材育

成の計画が作成できると考える。

つぎは具体的な教育訓練の実施について論じた。この部分には、日本企業の教育訓練の

二本柱、 OJTとOff-JTを採用する。 OJTについては固有企業の既存の師徒制を中心とし

て改造する。最初は師徒制の教育訓練の内容と実施期間を細分化し、その後、具体的な教

（ 育訓練の内容には『作業手順書』を導入し、公式化して徒弟を教える。これより、師徒制

の不確実性が解消され、コントロールが容易な OJT制度になると考える。最後に、知的熟

練を育成するため、固定的な師徒関係を改造し、師徒制にしたがってローテーションを実

施するという提案を行った。また、 OJTの実施と、 Off-JTの技能向上の講習会や作業経験

のまとめを行うことで、知的熟練のノウハウを育成することができると述べた。

人材育成制度の最後は、教育訓練の結果に対し評価を行い、他の人事諸制度と対応させ

ることである。ここにおいて最も重要なものは、固有企業の既存の人事評価制度に対する

改造である。つまり、新たな教育訓練方式に対応し、人事評価の内容と方式も変化しなけ

ればならない。評価内容には、育成した労働者の習得技能の評価が必要である。また、教

育訓練方式の細分化により、評価システムも細分化が必要となる。

しかし、人事評価システムの改造と比べて、人材育成制度に対応する人事制度の改造は

困難である。その原因は、第 1章、及び第 2章で論じたように、日本企業と中国固有企業

における人事部の権限の強さの違いにある。固有企業の人事部の権限は非常に弱い。日本

企業の人事システムを中国の固有企業に導入する際には、固有企業内の人事権限を再配分

する必要があると考えている。そのため、固有企業の既存の人事制度に基づき、導入した

人材育成制度の効果を保障していく方法を検討することは、また別の議論が必要となる。

さらに、図 4・1-3に示したように、固有企業内の既存の人事諸制度は相互の関連性が弱い。

そのため、人事制度の再構築が必要となる。この二つの問題は、残された研究課題として

今後も継続して探求していくものとする。
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章迫減 『中国国有企~改革編年史』 中国工人出版社， 2006年

周太和 『当代中国的径済体制改革』 中国社会科学出版社； 1984年

105中国語の「博士沿文」は博士の学位論文と意味する。
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【付録2-1】

美子す大国菅工~企~径菅管理自主枚的若干規定

フヨ了道一歩調劫工~交通企~的手只板性，改善径菅管理，提高径j斉放果，アョ社会主文現代

化建没倣出更大貢献，必須T大国菅工~交通企~径菅管理自主枚。方此，特作如下規定。

一、企~必須保i正完成国家下法的各項径済i十刻。企~的各項径済i十刻，庇由一小主管部

n統一下法，井保i正企~生戸建没所必需的物庚条件。国家下法的戸品 i十刻，要逐歩建立在

戸備合同的基石出上。在完成国家i十則的前提下，允iキ企~根据燃料、功力、原料、材料的条

件，按照生戸建没和市場的需要，制iJネ卜充i十刻。企~主按照ネ卜充i十刻生戸的戸品，首先由商

~、タト貿、物資部汀逃胸，商~、夕卜貿、物資部日不牧胸的，企~可以按照国家規定的イ介格

政策自行備管，或委托商~、タ卜貿、物資部n代備。企~主的生戸能力有富余吋，可以承担功、

作任条和道料加工、来料加工。国家対企~主要考核戸品戸量、民量、利~I司和合同執行情況：

対有出口任条的企~，出口戸品主要考核履豹率和牧正額。

二、実行企~利洞留成。改変目前按工資忌額提取企~基金的か法，把企~径菅的好杯同

企~生戸的友展和駅工的物庚利益宣接桂起鈎来。根据不同行止、不同企~的具体情況，石角

定不同的利湘留成比例。企~用利湘留成建立生芹友展基金、集体福利基金和取工笑励基金。

具体か法，按国条院《美子園菅企~突行利渦留成的規定》執行。

三、逐歩提高固定資戸折旧率。按照不同的行~，不同的企~，由国家規定不同的折旧率。

折旧率可以在増加盈利的基拙上逐歩提高，法到合理的比例。折旧基金大部分リヨ企~支配，

小部分按企~京属美系，由企~主管部口調剤使用。具体か法，按国条院《美子提高国菅工

~企~主固定資芹折旧率和改遊折旧費使用か法的暫行規定》執行。企~暫吋不用的折旧費，

E立寺戸存入銀行；捻潜、革新、改造費用不足吋，企~可向銀行申清貸款，用折旧基金和利

湘留成資金姐述。企：it在保i正固定資戸大修理的前提下，有枚将基本折旧基金、大修理費、

利渦留成中的生戸友展基金等合理地結合起来，用子捻潜、革新、改造。其所需的没各材料，

要列入各級物資分配i十刻之内，保i正供庇，不能務持或榔用。同吋庇尽先利用庫存釈圧物資。

四、実行固定資戸有佳占用制度。企~対占用的固定資P，要向国家徴金内固定資芹税。企

~対多余、岡宣的固定資戸，有校有能特i上或出租，其牧入只能用子灼畳需要的固定資戸。

五、実行流功資金全額信貸制度。企~所需的流功資金，を充白銀行貸款。定額資金由財政
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部日会同主管部日核定，由財政抜款交銀行貸放，枚取低息；季市性＂白吋周特所需的超定額

資金，白銀行根据企~的需要貸放，牧取平息；超1r者不只圧資金，則枚取高息。由子i丁貨或供

貨羊位不執行合同等原因市増加的流功資金的利息、， 由ネ丁貨或供貨羊位承担。

六、鼓励企~友展新戸品。企~有美新戸品的武3金研究、没i十和i式制等費用，除増添没各

等措施所需的費用，仰由企~更新改造資金汗支タト，可以規定一定比例， A企~実現的利渦

中留用。留用比例和具体か法由財政部規定。実行迭十か法后，企~成本手口菅~タ卜支出中不

再7干支新戸品i式制費用。重大新戸品i式制所需的費用，由企~扱i青上級主管部｜、］批准抜款。

新戸品可以委托商~、タ卜貿、物資部日代梢，或企~自行i式鎖。在武備期間，成本高、利渦

辻低或有号損的，按照税法規定，径辻批准可以減税或免税。

七、企~有枚向中央或地方有美主管部 l寸申清出口自己的戸品，井按国家規定取得タ卜江分

成。分成可用子遊口必要的技木、没各、材料不日派人出国考察、実三3等方面的汗支。企~JS立

参与タト貿部｜、］同タ卜商的淡刻井附笠合同。企~和タト貿部｜、］之問要加強朕系，互通情況，企~

E立向タト貿部川提供突阪成本，タト貿部門店向企~提供突隠創Y仁率，密切合作，共同友展出口

貿易。

八、企~有校按国家芳功i十刻指祢拝イ尤呆用取工。企~根据自己的実阪情況制訂考工杯准，

径辻考i式招枚取工。企~有叔根据取工的表現遊行笑忽。対那些戸重連反芳功会己律，破杯規

章制度，屡教不改，造成重大径済損失的，可会合予7干除赴分。汗除后，可以留「芳劫，友会合

生活費。

九、企~在定員、定額内，有校根据精筒和提高殺率的原則，按照~隠需要，決定自己的

机拘没宣，任免中屋和中屋以下的干部。机拘没宣不必与上級主管部門対口。

十、減経企21主額タ卜負担。除国家有明碗規定的以外，任何羊位和小人不得向企~推派各科

費用。不径上級主管部日批准，不得随意向企~抽i周人員、没各、材料和資金。否則企~有

校拒絶。径辻批准的借調人員，由使用羊位負担工資等費用。

十一、企~要在主管部n的領専下，在取工代表大会的監督下，正碗使用自己的校限，戸

格履行以下的文条：

（一〉も人真貫初抗行国家的方針、政策和法令，保i正完成国家i十刻。

（二）縫炉全民所有制的財戸不受侵犯。

（三）按民、按量、按吋履行経済合同，不断提高戸品原量，対用戸負責到底。

（四）市豹燃料、功力、原料、材料，降低成本，加速資金周特，提高芳功生芹率。

（五）按規定及吋上徴税金、利；向。戸格遵守財径三己律。
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（六〉合理地使用基本折旧基金、大修理費和利渦留成，有i十刻地道行捻j替、革新、改造，

友展生戸。

（七）釈板采用先送技木和科学的管理方法，大力提高企~的技木水平和管理水平，不断

友展新芹品，努力培界人材。

（八〉保i正安全生P，摘好杯境保炉，提高取工健康水平。在生戸友展的基地上，使取工

生活福利逐歩有所改善。

（九〉加強政治思想工作，不断提高取工的思想覚悟和共戸主文道徳品原，充分i周功他｛［］

建没社会主文的釈板性。教育取工模沼地道守国家的法律、法令和芳功会己律。

ザ大企~径菅管理的自主校渉及面「，［司題隻奈，必須有領専有歩毅地先在少数企~中遊

行i式点，忌結径3金，逐歩推「。

国条院
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【付録2-2】

国条院美子遊一歩ザ大国菅工~企~自主叔的暫行規定

随着利改税制度的完善，有数地解決了国家和企~的分配美系。方了遊一歩調功企~的釈

板性，把径済摘活，提高企~素顔，提高径済効益，現対す大企~自主枚方面的若干向題作

如下規定：

一、在生戸径菅i十刻方面。企~在碗保完成国家i十刻和国家供貨合同的前提下，可以自行

安排増戸国家建没和市場需要的戸品。在執行国家i十刻中，如遇供需情況友生重大変化吋，

企~有枚向主管部n提出調整i十刻。

二、在戸品備管方面。除国家特殊規定不准白備者タ卜，以下戸品都可以自鏑：企~分成的

戸品，国家i十刻タ卜超戸的戸品， i式制的新戸品，胸備部［］不牧胸的戸品，）享存不只圧的戸品。

対国家主充配的九神主要戸品的自備作如下規定：鋼材，属子国家i十刻内的部分可自梢 2%, 

超i十刻生戸的全部可以自宅島生鉄、鋼、侶、結、鉾、傷、煤炭、水泥、硫酸、波硝酸、焼

械、鈍減、橡股等戸品，属子国家i十刻内的不能自梢；超i十刻生戸的全部可以白備：机屯戸

品，除由国家安排原材料生戸的自国家i周抜分配タ卜，其余的可以由企~自鎖。企~白備芹品，

必須単独核算、照章納税，井戸格遵守国家紛格政策和財径紀律。

三、在戸品イ介格方面。工~生戸資料属子企~自備的手口完成国家i十刻后的超戸部分， 一般

在不高子或｛氏子 20%幅度内，企~有枚白定イ介格，或由イ共需双方在規定幅度内功、商定伶。

属子生活資料和衣~生戸資料，要執行国家規定伶格（包括国家規定的浮功イ介格〉，但企~

可用i十刻タト自備戸品与タト羊位遊行初、作。

四、在物資m.胸方面。対子国家統一分配的物資，在汀貨吋企~有校逃捧供貨羊位。主管

i丁貨的部n要充分考慮生芹企~的要求，根据資源与j三諭条件遊行平衡，合理安排。企~可

以和供貨羊位笠i丁合同，宣iさ供庇，宣接会吉算。

玉、在資金使用方面。企~可将留成所得的資金，按主管部門規定的比例，分別建立生芹

友展基金、新戸品i式制基金、后各基金、駅工福利基金和笑励基金，井有叔自行支配使用。

前三項基金可以同折旧基金、大修理基金結合起来，を充簿安排，合理使用。企~折旧基金的

分配，以一九八五年起，企~留用 7 0 %：其余 30 %，由有美部門和省、自治区、宣橋市

掌握。具体か法男汀。企~暫吋不用的生戸友展基金，可以按自慮、互利的原則，通迂合菅、
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朕菅、ネト倦貿易等形式，向企~タト投資，以利子把資金用活。企~有安排技7fミ改造項目的校

力。具体か法，由省、自治区、宣繕市本着管理枚限逐級下放的精神制訂。

六、在資芹赴宣方面。企~有枚把多余、閑宜的固定資芹出租和有償特辻。其中属子上級

主管部n管理的高、精、尖没各，在出租或特性吋，要披径主管部門批准。出租特t上所得的

牧益，必須用子技木改造和波各更新。

七、在机拘没宣方面。企~在主管部n核定的定員編制活圏内，有枚按照生戸的特点和突

応需要，自行石角定机拘没宣和人員配各。有美部n可以根据止条工作的需要向企~提出要求，

但是任何部門都不得硬性規定企~上下対日没畳机拘和人員配各比例。

八、在人事芳功管理方面。「t乏（径理）、党委-tH己分別由上級主管部｜、］任命：「級行政

（ 副駅由「長提名，扱主管部｜、］批准：「内中居行政干部由「長任免。企~可以根据需要以外

単位、外地区招鴨技木、管理人員，井白行碗定扱酬。企~可根据需要A人工人中逃抜干部，

在任限期間享受同級干部待遇，不担任干部肘初当工人，不保留干部待遇。「長（径理〉有

校対取工遊行笑悠，包括会合予晋級笑励和汗除赴分。企~有枚根据生戸需要和行~特点，在

芳功部｜、］指専下公汗招工，径辻考試，拝イ尤茨用。有叔祇制任何部門和小人遥反国家規定向

企~硬性安描人員。

九、在工資笑金方面。企~在執行国家統一規定的工資祢准、工資地区美則和一些必須全

国統一的津貼制度的前提下，可以根据自己的特点自逃工資形式。「長有校生合有特殊貢献的

取工晋級，毎年的晋級面，可以A人目前実行的 1%増加到 3%。迭部分工資汗支i十入成本。

企~対提取的奨励基金有枚自主分配。

十、在朕合径菅方面。在不改変企~所有制形式，不改変京属美系，不改変財政体制的情

況下，企~有枚参与或会且奴跨部円、跨地区的朕合径菅：有枚拝イ允j主点，主且会只生戸坊、作或ザ

散戸品。

上述規定，各地区、各部門要汰真貫初執行。辻去規定与本規定不符的，以本規定方准。

国条院
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【付録2-3】 工人職称認定申請表（河北省）

姓名 性別 出生年月

J日、召、、
身イ分i正号 民族

片

工作羊位 単位性炭

主管部｜、］ 連接工齢 学厨

考核笑型 申扱等級 申扱行~

申扱工神 現工科 現等級

参加工作 本工科 天日Eヌ口＝二

現等級取得肘｜可
肘阿 年限 破格

ず,llL.与

三3

与

工

イ乍

筒

民

工

イ乍

~ 

績

, 
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見
（公章）

年 月 日

考 准考i正号

核
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1育 （公章）

況 庄 知 年 月 日
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意

見 （公章）
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【付録2・4】

美子当前城市商~体制改革若干何題的扱告

党的十一届三中全会以来，根据i十刻径済方主、市場調官方繍的原則和対外7干放、対内

摘活径済的政策，城市商~遊行了“三多一少”的流通体制改革。減少工~品i十刻管理品科，

T大市場澗市諸国；実行多科胸備形式，改変商~長期包鎖的亦法；友展集体、小体商~＇

打破国音商~的独家径菅；突行商品分工、城多通7干，改変工~品城多流通不物的状況。井

対企~内部径菅承包責任制遊行了絞大沼国的i式点，対批友体制遊行了7干放式、少杯市的改

革探家。迭些改革，方向是正鳴的，取得了一定的成致。但是，由子我fl']老的j；匡桓没有完全

沖破，対新形勢、新情況調査研究不修，思想以i只也不修一致，改革没有大的突破。目前商

~体制復不透庄商品経済大友展的新形勢，必須遊行根本性的改革。改革的目的是：促遊商

品生戸，摘活商品流通，提高経済交交益，提高服条庚量，方便人民生活。改革的方向是：実

行政企分汗，建立以国菅商~アョ主辱的、多手中径済形式、多手中径菅方式、多科流通渠道的商

品流通体制：実行以城市方中心的汗放式、多渠道、少杯市的批友商~体系；建立責校利相

結合的高径済交交益、高服努庚量的企~管理か法：形成城多暢通、地区交流、数横交4昔、四

通八法的流通岡会各，走出一条中国式的社会主文商~路子。

根据越紫阿忌理在六届人大二次会淡上所作的《政府工作扱告》中美子商~改革的要求，

現将当前城市商~体制改革的若干意見扱告如下：

一、実行政企分7干、す大企~叔力，加強行政管理

政企分升是径済管理体制改革的方向，要把商~的径菅枚力交を合企~，改交政企不分的

状況。商~主部和各級商~庁、局要把亘属的日用工~品批友企~下放到市，姐成企~径菅体

系，按照友拝中心城市作用的要求，会且奴商品流通。要す大企~的径菅、 i十刻、財条、物イ介、

人事、工資、笑忽等枚力，充分明功企~的手只板性。要相座調整商並行政机拘，加強和1t大

行政管理取能，返用行政手段和径済手段，如商~政策、径菅法規、規刻布局、 i十刻干預、

統i十和会i十監督、交交益考核、イ介格管理、政策性ネト貼、資金調剤、信息交流等，加強対商~

活功的管理、監督手口調市，領専圏内社会主文統一市場。
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部管i十刻商品沼固要遥当縮小，工~品（包括非日用工~品）由現在的三十九科減方二

十六科（目表附后〉。 i十刻商品的牧胸、分配和澗抜指祢，由各級商~行政部n逐級下迭到市

批友公司執行； i十刻タ卜和非i十刻商品，由批友公司突行合同胸鎖、自由胸備。（注解：商~部

[86］商i十字第 3 号文件《美子修訂印友商~部商品i十刻管理暫行か法的通知》，己将商~部

i十刻管理的工此品由原来的二十六科改方食糖、名酒、棉布、法棉布、中布三千雄布、呪鋭、

洗衣粉、肢革主、鉄鋼、元幸丁、鍍鉾鉄主主、化肥、衣弱、皮鋼鉄等十四科。）

二、改革日用工~品一、二、三級批友屋次，批友主占与市批友公司合井

改革一、二、三級的多屡次批友体制，改変商品分配和作イ介か法。城市的批友同点，庇

根据1t大径菅的需要没畳，把寺~刻細。但同一城市同一行~，不得按行政居次没畳国菅商

~批友公司。（注解：一九八六年三月北京商~会決碗定：“如同一城市存在丙小同美商品国

菅批友公司，交叉径菅的，必須明晩各自対市場負責的商品分工。”批友公司都是自主径菅的

径済実体，相互之｜、司是平等的径済止条美系。現行的商~内部分足次倒ナ口作伶か法，改アョ以

批友牌イ介作基石出，按批量作イ介或初、商作折。

批友主占下放到市，岡市批友公司合弁，組成一套批友公司。商~部設在上海、天津、「

州的日用工~品一級姑的下放，目前采取朕菅的辻渡形式，双重領専，以市方主。省属日用

工~品二級泊岡市批友公司合弁，放アヨ市属企~。地返地区和不没在市的二三及立占，其京属美

系的調整， i青省級人民政府決定。企~下放后，利湘i十刻相＠刻抜。アヲ了支持商~教育、科

技事~的友展，集中建没一些商~没施，原来由商並行政部日集中使用的利渦留成，仇按現

行か法上交商並行政部n掌握使用。

城市的日用工~品批友公司和炊食服条公司是独立的径菅和管理机拘。要改交官約岡市

商~局在径済上的自属美系，使商~局更好地行使行政領専和管理取枚。企~、公司宜接同

財政、税牧、銀行部日友生美系，税后利潤除按規定上激部分タト，全部リヨ企~、公司支配。

要ザ大企~人財物的管理枚，相座縮小公司的枚力。城市国菅商~的批友止条，旧批友公司

会充一管理。国菅零管企~可以根据情況，由市、区零筈公司或忌店分別管理。

中央~項安排的fi者各商品，由中央財政負担利息。省級寺項安排的儲各商品，由省財政

負担利息。季世性商品儲各，可以由工商初、商，在平均出「イ介格以内，淡季遥当降伶，旺季

遥当提伶。

企~京属美系調整后，財条史上理か法由財政部和商~部男行規定。
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三、建立城市貿易中心，逐歩形成7干放式、多渠道、少邦情的批友体制

在所有城市逐歩建立日用工~品貿易中心，可以是径済朕合体，也可以是独立体，突行

多科径菅形式。可以建立を宗合貿易中心，也可以有綜合的手口寺~的貿易中心。重点口岸的貿

易中心，在政策沼圏内，允許径菅一定的遊出口止条。綜合貿易中心由市商~局負貴行政領

専；奇~貿易中心由市批友公司負責管理，也可以成方一体。

貿易中心是商品批友交易市場，実行7干放式径音。商~、工~企~，全民、集体、小体

企~，本地、タ卜地企~＇ i十刻タ卜、非i十刻商品，都可以遊入貿易中心，自由胸鎖。要打破条

条決決和地区行~的界限，充分友拝中心城市的作用，友展多渠道流通，減少径菅杯－＝µ－， 7干

拓市場，摘活径菅。商品成交イ介格，可在批友牌イ介基石出上，不分対象，功、商作イ介或批量作イ介。

要正碗迄用原量差イ介、規格差イ介、款式差イ介、花色差伶、季市差伶等多手中形式的差伶，友拝

伶格紅杵的作用。

商並行政部n通辻貿易中心，実現対多手中形式批友商~的領専和管理。国菅商~主批友公

司既是貿易中心的主体，也是官的后盾。除対i十刻分配商品遊行径官タト，要本着予~刻畑、

夫活径菅、ま「大胸鎖、平抑物イ介、稔定市場的要求，釈級生且奴、参与貿易中心的活功，友拝

国菅商~的主号作用。貿易中心可以自菅、朕菅，可以代胸、代備、代fi;者、代送、代加工，

倣到大量批友与小宗芙実相会吉合， 白菅~努与代理~条相会吉合。

随着貿易中心的建立，要相座友展fi;者返中心、服条没施和信息同会各。

四、小型国菅零筈商~、七欠食服条~特アヲ集体径菅或租賃会合径菅者小人径菅

社会主文市場在国菅商~起主専作用的条件下，需要多科商~径済形式的合理配置和協

調友展。在釈板友展集体、小体商~的同吋，アョ了澗功取工的手只板性，チ干拓服条領域，夷活

径菅，方便人民生活，要把国膏商止中的小型企~遊一歩放昇。一部分企~可以改方国家所

有、集体径菅、照章納税、自負盈ヲ；一部分企~可以亘接特79集体所有制；一部分企~＇

特別是以芳多方主的飲食、服条、修理、修配等小店舗，可以租賃会合径菅者小人径菅。

小型零管商~企~的杯准：以独立核算的自然n点方単位，京、律、炉三大市年利湖在

二十万元以下的企~，省会所在地和重氏市年利洞在十五万元以下的企~，其他城市年利渦

在八万元以下的企~。併江商店、友i宜商店、石油商店、タト給供座公司、自逸商場暫不放7干。

（一〉実行国家所有、集体径菅、照章納税、自負盈号的企~，按国家対待集体企~的

政策和か法管理。企~原有財芹和資金属子国家所有：新増財戸和資金畑集体所有。企~占

用国家的固定資戸，仇按規定提取折旧基金，減半上交，錐修和更新由企~負責。企~占用
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国家的流功資金，原則上座按銀行利率激室内使用費，対子激室内有困ヌ住的，可在一定吋岡内免

牧利息。国家対企~突行八級超額累j主税制，税后余利絞多的，可激納一定数額的承包費。

具体如何執行，由省、自治区、宣稽市人民政府鳴定。

対城市根店，逐歩実行合理的批零差｛介，井J2t拝九小城市按照集体径菅的か法遊行i式点。

武点羊位除了摘好不良食供座、食品供庄タト，可以1t大径菅副食品。自己加工出管食品、副食

品，所用糠油等原料，同伏食行~－祥，按零告｛介格供座。

（二）特方集体所有制的企~，国家的固定資芹按現値i十｛介，達同国抜流功資金，実行

有佳特i上，分期胆述。要明碗規定倦迩年限，迩清后即アヨ集体所有。対目前有困ヌ住的，可区

別情況，遥当延長リヨ迩期限。国家対企~実行八級超額票遊税制。企~可以吸牧入股。

（三）租賃色合径菅者小人径菅的小店舗，実行招祢方式，占用国家的固定資戸，国家向

径菅者小人牧取租金，由招祢羊位負責娃修。房屋租金杯准，可在折旧基金的基拙上，按不

同地段区別対待。径菅者小人除微生内租金タト，述要徴金内退休を充実主保陰金。其税后牧入由径菅

者小人支配，取工工資、笑金、福利等，由径菅者決定。浴池~、汗水~在イ介格没有調整到

合理之前，突隠存在的政策性ヲ損，由市、昼財政部n同主管部［］核定ネ卜貼金額，ネト会合径菅

者十人。招祢単位同径菅者小人要釜訂租賃合同，一定九年不変， F格按合同執行。

上述企~在完成各項微生内后，突行公平只金、公益金制度，具体か法由省、自治区、宣稽

市人民政府規定。取工的分配， E立在全住炉消費者利益、提高服条庚量的前提下，同企~的径

菅成果相会吉合，多牧入多分配，少牧入少分配，多芳多得，少芳少得，不封頂，不保底。具

体工資形式和笑忽か法由企~白定，可以基本工資加笑励，可以固定工資和浮劫工資相会吉合，

可以氾分考核，全面浮功。理友~、浴池~是掌芳条牧入的微利行~，仇実行提成工資制，

提成工資在税前提取。

返些企~中的取工，現在是国家駅工的，身紛不変。企~需要招牧的人員，一律捧イ尤茨

用和招鴨，実行芳劫合同制，能遊能出，不再摘固定工制。任何羊位不得連反国家規定向企

~安描人員。退休保陰金，在実行社会保隆之前，一律暫由市、昼商~局主且奴を充実言。

要支持城市新か集体、小体商~、伏食~、服条~和修理~。原来畑口管理的大集体企

~，要真正照集体企~的亦法管理。衣民遊城白か或朕菅汗没服条同点，有美部「］要不只板支

持。

随着集体企~的増加，大城市以市、区方単位，中小城市以市、基方単位，逐歩建立行

~協会。所有単位都不得抽調集体企~的人力、財力、物力。炊食、服条、修理企~按八級

超額累遊税制征税后，比現行 15% 比例税多徴金内的部分，由財税部汀返述色合商~主管部｜、］，
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用子行~阿点建没、技木改造和重点扶持。

玉、国宮零信商~和炊食服条~要有i十刻有歩磯地実行径菅承包責任制

大中型国官零管商~、飲食服条~，要在利改税第二歩改革的基拙上，有i十刻、有歩磯

地実行企~内部径菅承包責任制，改変企~内部吃“大鍋仮”的管理か法。可以先在径辻整

頓3金牧合格的企~和基石出絞好的企~中実行，も人真忌三吉径3金，逐歩推7干。対実行径菅承包責

任制企~j差行考核，必須把推炉消費者利益和提高服条辰量放在首位，不能単純同利湘額和

備貨額控鈎。要同社会服条殺果結合起来，全面考核，合理i十笑，笑勤罰倣，笑イ尤罰劣。要

在執行国家政策的前提下，｛故到国家得大失，企~得中~，小人得小失。

商~企~和工~企~同歩突行第二歩利改税。企~的税后利洞，庄分別建立友展基金、

i周剤基金、后各基金、奨励基金和取工福利基金。笑励基金采取利洞笑金率的i十算亦法，即

按一九八三年利渦忌額和奨金提取忌額， i十算出一小比例， A人税后留利中提取。理笈~、浴

池~的提成工資，仇在税前提取。

商店対部組的承包，是企~内部実行径菅承包責任制的中心杯市。商店対部姐要按径済

交交益定分配， t安服多民量定笑忽。益子径菅不同商品的径済交交益不完全取決子付出的芳功，

商店要区別不同情況，核定部組的径済承包指称。部会且之問的i十笑，実行按分数考核、統一

分イ宜的か法。

部組対菅~貝突行以服条交交果方核心的百分考核制，主要考核執行政策、出勤出力、服

条恋度、服条原量，一般不把径済指祢落突到小人，以促遊提高服条庚量，改善服条杏度。

批友企·~、儲迄企~和商か工~企~，也要結合自身特点，在減点基石出上実行多科形式

的責任制。

企~実行径理負責制。企~在主管部門核定的人員編制内，可以按径菅特点和実応需要，

自行碗定内部机拘没宣和人員配各。科室和部会且負責人由径理任免，副径理由径理提名扱主

管部円批准。径理有叔対取工道行笑忽，包括合合予晋級、笑励和7干除処分。毎年晋級面在取

工忌数 3% 以内的，所増加的工資列入成本。方了逐歩解決商~取工長期工資偏低的状況，企

~可以按国条院国友［ 1984] 55号文件的規定， b人笑励基金中季出一部分捕自費工資改革。

アヲ了鼓励企~領専人摘好径菅，商店、科室和部姐負責人除参加統一考核笑忽タ卜，可以

み人商店的笑励基金中，会合商店、科室和部会且負責人一定数額的津貼。成績突出好的可以多一

点，径菅不好的可以不没。径理由上級主管部n根据企~大小、径菅好杯遊行考核和碗定；

科室、部組負責人由主至理考核碗定。径理的津貼，由商~主管部fl｝）＼.各商店的笑励基金中按
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造当比例提取，統一使用。

六、要正碗抗行イ介格政策， F禁特嫁負担

零筈商~手口伏食服条~同人民生活美系板方密切，不治国菅、集体和小体，都要戸格貫

御執行国家物伶政策。絶対不允許連反政策変相法｛介，鉄斤短丙，惨奈使（段， i圭者要F忽重

罰。凡是由各級政府和物伶主管部門規定的零管｛介格和牧費祢准，必須戸格執行；凡是政策

允i午実行浮功｛介格和企~功、商定伶以及淡イ介的商品，可按規定的i十イ介原則自訂イ介格。対飲食

~，要由当地物伶部 fl或商並行政部円規定最高毛利率，由企~在規定沼圏内実活掌握。在

i十刻商品逐歩減少和イ介格逐歩放寛摘活的情況下，由子政策調整引起的イ介格法落， jさ是摘活

径済、促遊生芹友展的需要，要向群余充分｛故好宣伶解秤工作，不要与商~改革混同起来。

商~改革是項板其ヌ艮巨隻染的任条，必須充分佑i十到長期耳慣勢力的影日向和可能出現的

｜司題。要大力加強領専，勇子改革，大胆創新。必須宅十対商~的特点，（故好思想政治工作，

摘好方人民服努的教育、商~道徳教育、正碗対待改革的教育。改革工作要A人突応出没，可

以有先有后，通辻i式点，分批展汗。

以上扱告，如元不当， i青批特各地区、各部n貫初執行。

附： 商~部管理的工~品i十刻商品目表 （共二十六科〉

食糖、名酒、鍍鉾鉄室生、元幸丁、汽油、煤油、柴油、湘滑油、化肥、衣弱、名牌自行卒、

名牌縫勿机、皮鋼鉄

（以上十三科商品，継綾実行自上市下的分配式管理）

棉布、添棉布、中長針縫布、呪減、鉄備、仮碗、火柴、洗衣粉、絞革主、普通灯泡、名

牌屯祝机、硫積決、衣用塑料薄膜

（以上十三神商品，白下而上地街接和繍披i十刻〉

国条院
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【付録2・5】

全民所有制工三＆企~「長工作条例

(1986年 9月 15日中共中央、国条院友布；根据2011年 1月8日（（国条院美子皮止和修改

部分行政法規的決定》修訂）

第一章忌 則

第一条 方改革全民所有制工：~企~的領専体制， Z角定「t史的責任和枚限，実行「t己負責制，

特制定本条例。

第二条 全民所有制工~企~（以下筒称企~）依照国家法律規定，取得企~法人資格。企

~的法定代表人方「長，負責代表法人行使取枚。「長依据本条例規定，対本企~的生芹指

拝和径菅管理工作統一領専，全面負責。

第三条 「長在会且奴企~生戸経菅活劫中，必須堅持企~的社会主文径菅方向，執行党和国

家的方針、政策遵守国家的法律、法規執行企~主管机美的決定。

第四条「長必須娃炉国家利益保炉国家財戸正前処理国家、企~、取工三者利益美系。

第五条 「長在企~激納税金、上交利洞和提取、使用利湘留成以及特注固定資芹和道行重

大径済活功等方面，必須接受甫i十、財政、税条、工商行政管理等部川和国家銀行的監督。

第六条 「t支店当定期向企~党的基居委員会（含不没基居委員会的党忌支部委員会、支部

委員会，以下筒称党委）扱告工作，接受監督。

第七条 「長座当定期向取工代表大会（或取工大会 下同）披告工作 折取意見， S且奴実

施駅工代表大会在其取枚沼圏内作出的有美決定，負責赴理取工代表大会提出店由行政方面

処理的提案，接受取工代表大会的監督。

第二章 「t史的条件和任免

第八条 「長座当具各以下条件：

一、有人人事社会主文建没事~的革命精神 能堅持企~的社会主文径菅方向；

二、熟悉本行~生戸止条 憧得有美的径済政策和法律、法規，善子径菅管理，有組会只

領専能力；

三、廉浩奉公，朕系群公，有民主作凡；

四、大中型企~的「長一般庇当具有大寺以上文化水平 小型企~的「長一般不庇低子

中 等文化水平，或者通辻国家「長考i式，成績及格；

204 



五、身体健康，能這庄工作的需要。

第九条 「t史的戸生， J5Y.当根据企~的不同情況，分則采取下列方式：

一、按照干部管理枚限，由企~主管机美或干部管理机美委派任命；

二、按照企~主管机美的部署，由企~取工代表大会逸挙或推存，然后按照干部管理校

限由企~主管机美或干部管理机美批准或任命；

三、企~主管机美招月号、提名，径企~駅工代表大会同意，按照干部管理枚限，由企~

主管机美或干部管理机美任命。

第十条 「t史実行任期制，毎届任期 3至 5年，可以連任。「長任期内，実行任期目祢責任

制。「t支店当根据国家要求、社会需要，結合企~突隊，提出企~的長逸友展目祢和突現長

逸友展自称的任期責任目祢 径管理委員会和取工代表大会吋i:合井扱企~主管机美批准后姐

奴実施。任期責任自称的実施， J5Y.当作アヨヌす「長考核、監督和決定可否連任的主要依据之一。

「長任期届満前，原任命或批准机美庄当根据「長在任期内的実績，在所取駅工代表大会意

見的基硝上作出達任或寓任的決定。「長在任期内申i青辞耳凡必須向企~主管机美提出羽面

扱告，径原任命或批准机美同意后方可寓取。取工代表大会提出要求嬰免「t史的建淡吋，企

~主管机美座当在 30 天内調査赴理完半。在調査処理期間，「長是否継接履行取責， J5Y.当由

企~主管机美決定。「長在任期内因力不月生任或有戸重失駅行方，企~主管机美有叔免除其

取条。「長在任期内，企~主管机美和干部管理机美一般不明功「長工作。「長高任前，企

~主管机美（或会同干部管理机美）可以提i青甫i十机美対「長遊行径済責任甫i十坪波。

第三章企~的径菅管理決策和生戸指揮

第十一条 企~没立管理委員会，就企~径菅管理中的重大｜司題功、助「長決策。

管理委員会由「長、副「長、忌工程姉、忌径済州、忌会i十姉，党委-tH己、工会主席、

図委有i己和駅工代表大会~出的取工代表姐成。取工代表（包括工会主席）人数一般座当方

管理委員会全体成員的三分之一。「長任管理委員会主任。

第十二条本条例第十一条所称重大向題是指：

一、径菅方針、長逸和年度i十支lj、重大技木改造和技木引退i十支lj、取工培リIii十支lj、工資

調整i十支lj和財条預決算、自有資金分配和使用方案；

二、企~党政工図等脱戸人員繍制和管理机拘的没置和調整；

三、重要規章制度的建立、修改和廃除。

上述重大問題的i寸i:合方案，均由「長提出。

第十三条 管理委員会i寸沿本条例第十二条規定事項中需径企~主管机美甫批的，由「長負
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責上扱。

第十四条 管理委員会吋沿本条例第十二条規定的事項中需径取工代表大会市波的，由「t己

負責提出。

第十五条 企~建立以「長方首的生戸経菅管理系統，実行委充ー領専，分級負責。

企~建立各級径済責任制。

第十六条 企~根据規模大小和生戸径菅的需要，可没忌工程姉、忌径済州、忌会i十姉等「

級径済技木負責人。企~是否没副「長以及副「t史的名額，由「長提出方案，披企~主主管机

美決定。「長可以没置壱取或聴i青兼取的法律傾向。副「長、忌工程姉、忌径済卵、忌会i十

姉和法律頗向，在「t史的領専下遊行工作，井ヌす「長負責。行政取能科（室）科長（主任）

和卒阿主任，在「長或分管的「級負責人的直接領専下道行工作，井対「長或分管的「級負

責人負責。「長暫吋不能履行取責吋，由「長指定 1名「級負責人代理其取条。

第十七条 企~庄当根据生芹径菅工作的需要波立必要的、精干的管理机拘。有美会i十、銃

i十、市i十、庚量松3金等机拘的調整及其主要負責人的任免，「t支店当執行国家有美規定。

第四章 「t史的取責

第十八条 「t支店当根据国家i十支IJ和市場需求，結合任期責任目祢，提出企~的年度径菅白

木示和友展方向，径管理委員会汁沿和取工代表大会甫淡后姐炉、実施。

第十九条 「長座当姐奴企~主各方面的力量，保証完成国家i十支IJ ，姐会只実施国家下迭を合企~

的各項任条，戸格履行径済合同。

第二十条 「長座当注重市場信息，不断弄友新戸品，降低成本和費用，増強企~的座変、

克争能力。

第二十一条 「t支店当通辻戸格的民量管理 保i正芹品展量迷到国家規定的祢准或合同的要

求。

第二十二条 「長座当采取切実措施，推遊企~的技木遊歩和企~的現代化管理，提高径済

放益，増強企~自我改造和自我友展能力。

第二十三条 「t支店当不断改善企~的芳功条件，高度重視安全生芹，も人真摘好杯境保炉。

「t支店当在友展生戸、提高生到斉放益的基拙上 逐歩改善取工的物原文化生活条件。「t支店

当主且奴取工群公切実倣好企~的治安保E工作。

第二十四条 「t支店当采取切実措施，遊行智力投資和人才牙友，加強対取工的思想、、文化、

止条教育，組会只取工遊行技木革新，支持合理化建がし（故好思想政治工作，充分友拝取工参

加社会主文建没的主功性、手只板性和創造性。
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第二十五条 「t支店当按照法律、法規規定，保障企~取工代表大会和工会行使其取校；在

決定同f大限工切身利益有美的阿題吋，座当征求企~工会的意見。「t支店当支持企~共青

困和科功、等群公姐奴的工作，充分友拝官官］在社会主文建没中的手只板作用。

第五章 「t史的枚限

第二十六条 「長有企~径菅管理工作的決策校和生戸指拝枚。「長同管理委員会的多数成

員対径菅管理中的重大向題意見不一致吋 「長有校作出決定。

第二十七条 本条例第十六条所列副「長和「級径済技木負責人 以及中屋行政干部的人逃

方案由「長負責提出，井征求企~党委意見。中屋行政干部由「長決定任免；「級行政副取

按干部管理枚限上披甫批。「長用人必須堅持徳才兼各、任人唯資的原則。人迩方案，「t支

店当傾折各方面意見 径充分配眼后提出。

第二十八条 「長有校按国家規定対駅工遊行笑忽。除径菅号損企~外，「t奴村角有特殊貢

献的取工可按国家規定予以晋級。「長対述妃駅工，有叔予以行政処分，直至辞退；辞退駅

工皮征求本企~工会的意見。「長対「級干部的笑忽、 i周資、晋級和対本条例第十七条第二

款所列人員的笑忽、調資、晋級座按照干部管理枚限上振甫批。

第二十九条 「長有校拒絶企~外部任何姐奴和小人抽明、借用企~的人員，克倦占用企~

的資金和物資，ヌす企~推派芳条、費用。

第三十条 「長対取工代表大会在其駅枚活圏内決定的事項如有不同意見 可以提i青隻波。

隻淡后イ乃有不同意見，「t支店当按決定執行 同吋披告上級主管机美。

第三十一条 「長有国家規定的企~生芹指拝和径宮管理工作方面的其他校限。

第三十二条 「長按照本条例規定行使取枚吋，受国家法律保炉，任何姐奴和小人不得威肋＼

圧制、阻挽和打奇抜隻。

第六章笑励与処罰

第三十三条 「＊在工作中成績星著，具有下列情形之一者，色合予莱誉笑励、一次性物庚奨

励或晋級笑励：

一、主要径済技ァ｜ミ指杯法到国際先遊水平，或在全国同行~、同美企~中法到先遊水平；

二、戸品遊入国隠市場，有克争能力，方国家制~［f故出絞大貢献；

三、戸品備筈額、実現利洞、上交税利連銀 3年以上有絞大幅度増長 駅工牧入有所増

円
H
H
’nM 

四、創イ尤庚名牌戸品，社会径1斉放益昼著；
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五、推行技木改造和技木遊歩成績星著，有重大技木突破，或方企~創造了自我友展的

条件；

六、推行現代化管理取得星著穀果。

第三十四条 由子「長工作上的辻借，友生下列情形，庇当区別情市軽重，会合予処分：

一、連反法律、法規和規章制度，損害国家、企虫、取工、用戸或消費者利益；

｜二、没有不可克服的外部原因，遠鏡丙年完不成国家指令性i十支ljf (2011年 1月 8日！削

除）

三、有条件履行市未履行径済合同，造成重大径済損失；

四、忽祝芹品展量，多次友生重大原量事故；

五、在物顔、技木条件許可的条件下，忽祝杯境保炉，造成戸重汚染；

六、由子指拝不当，管理不善，企~友生重大安全事故，使国家財芹、人民生命財芹遭

到重大損失；

七、犯有其他戸重借決。

第三十五条 「長以叔深私，連法乱妃，弄虚作｛隈， g崩取莱誉或径済利益，庄当区別情況，

会合予赴分；触犯刑律的，依法追究刑事責任。

第三十六条 対「t史的笑忽和調資、晋級，由企~主管机美決定；或由企~主管机美提出，

按照干部管理枚限扱上級机美決定。

第七章附 則

第三十七条 実行承包、租賃的企~，「＊的戸生、任期、任免、笑忽，企~径菅管理中重

大向題的決策，都按照根据国家有美規定笠訂的協が（或合同執行。

第三十八条 本条例原則上活用子全民所有制交通逗輪、郎屯、地庚、建筑施工、衣林、水

利等企~。

第三十九条本条例由国家径済委員会負責解秤。

第四十条本条例白 1986年 10月1日起施行。
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【付録2・6】

国条院美子深化企~改革増強企~活力的若干規定

按照“七五”期間会歪済体制改革任条的要求，一九八七年要在深化企~改革，増強企~主特

別是大中型企~的活力方面返出絞大的歩子。方此，特作如下規定。

一、 t人兵落宍椅活企止的有美政策規定

近年来，党中央、国条院先后頒笈了美子ザ大企~自主枚，増強企ユ~活力的一系列重要

文件。各級人民政府要組会只有美部n対法些文件的責御執行情況遊行弘真松査， 逐条事l¥好落

突。凡文件規定放さ合企~的枚利被中［司杯市裁留的 要堅決放さ合企~。各部｜、］、各地区要以

真清理各自下友的文件対不符合党中央、国条院美子摘活企~規定精神的，＠.予皮止或糾

正。今后，要把ザ大企~自主枚的落実情況 作方考核、坪伶各級政府部｜、］和領専人工作的

一項重要内容。

ニ、推行多科形式的経菅承包責任制 給径菅者以充分的経菅白主叔

根据企~所有枚与径菅枚分寓的原則，会合径菅者以充分的径菅自主枚，是深化企~改革、

増強企~活力的重要内容。

全民所有制小型企~可釈板試行租賃、承包径菅。逃拝一部分号損或微利的全民所有制

中型企~，遊行組賃、承包径菅i式点。要保i正承組人或承包人在遵守国家有美規定的前提下，

t用有充分的径菅自主枚，保t戸他11'1按照合同規定取得的合法利益。全民所有制大中型企~要

突行多神形式的経菅責任制。各地要人入実応出友，制訂租賃、承包径菅的具体試行か法，井

加強甫i十血督。

各地可以逸捧少数有条件的全民所有制大中型企~，遊行股イ分制i式点。企~之l司互相投資，

或朕合投資新建企~，一般宜采取股イ分制形式。

有些全民所有制小型商~、服条~企~，可由当地財政、銀行、工商行政管理部門和企~

主管部円共同核定資戸，由企~主管部n遊行拍柔或折股出管，允許胸芙者分期倦付資戸吋介

款。出管企~的牧入全部上交国家財政 由中央和企~所在城市五五分成。

集体所有制企~｛乃由主管部門会充負盈-7§-的 一律改方自負盈号，不再上交合作事~基金。

三、カロ快企止領手体制的改革

全面推行「長（径理）負責制。「＊ C径理）是企~法人的代表，対企~負有全面責任，

赴子中心地位，起中心作用。
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実行「t己負責制的企~，要同吋実行「長任期目板責任制，井切実保障径菅者的利益。凡

全面完成任期内年度責任目祢的，径菅者的小人牧入可以高子駅工平均牧入的一至三倍。倣

出突出貢献的，迩可以再高一些。完不成年度責任自称的 座拍減「t史的小人牧入。

アヲイ呆i正「長集中精力主且奴生戸経菅 各級政府部門和其他単位要尽量減少対企~的栓査、

坪比和召汗会以等活功。

企~要精筒机拘，減少脱戸人員。任何部門不得強制企~没置対口机拘，不得規定企~内

部机拘的人員繍制。

四、近一歩増強企止自我改造、自手足友展的能力

一九八七年，継祭減免経幼企~和其他遊行重点技木改造的大中型企~的調令税，企~

由此増加的留利，必須用子企~友展生戸。対幼奴戸品和某些経工戸品遁当降低芹品税或増

値税税率。具体減征か法由財政部、国家径委商定。

工~企~全面実行分美折旧。対技木密集的新共tz:~，径財政部会同有美部n批准，可試

行加速折旧か法。目前例由上級部日集中掌握的 30%的折旧基金，要全部留を合企~，原来規

定免征能源交通建没基金的部分，継鎮免征。

今后，企~用税后留利遊行生芹性投資所増加的利湘 按 40%的税率征牧所得税。

対国家急需友展的社会径済交交益好的企~技木改造所需貸款 銀行要伏先生合予安排。

要采取竪決有数的措施，制止対企~的推派。各級政府以及部門的主要領専人対此要切実

負責，連者要追究責任。

五、改造企止的工資、笑金分配制度

在国家規定的工資忌額（包括増資指杯）和政策沼圏内対子企~内部取工工資、笑金分

配的具体形式和亦法，以及洞資升級的吋｜、司、対象等，由企~自主決定 国家一般不再作統

一規定。

降低笑金税税率。企~全年友放奨金忌額不超辻祢准工資四小月的部分，継祭免征笑金

税；四小月至五小月的部分，笑金税税率由現行的 30%降方 20%；五小月至六小月的部分，

奨金税税率由 100%降方 50%；六小月至七小月的部分，笑金税税率由 300%降方 100%；七

小月以上的部分，笑金税税率定方 200%。

試行工資忌額向上交利税娃鈎的企~，工資増長率方 7%至 13%的部分，工資i周有税税率

由30%降方 20%；増長率方 13%以上至 20%的部分，工資調官税税率由 100%降方 50%;

増長率方 20%以上至27%的部分 工資i周市税税率由 300%降方 100%・増長率方 27%以上

的部分，工資i周市税税率定方 200%。
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国家径委、財政部、芳功人事部要研究改遊能源、原材料市豹笑的提笑か法，解決“鞭打

快牛”的問題。

六、継綾縮減ヌナ企止下i主的指令性汁え1J

国条院各部n，各省、自治区、直繕市和国家i十知l羊列省繕市，要継接縮減向企~下法的

指令性t十支lJtz:品的手中美、生戸任条和明抜量， f大企~自備比例（具体紳美、数量由i十支lJ下

迭羊位男行規定）。除上述単位外 其他単位一律元校向企~下法指令性i十支lJ 。

生芹資料由企~白鎖的部分，｛介格由供需双方以定。加工戸品中 小商品｛介格要切実放

牙，随行就市；一般机屯戸品｛介格要遊一歩放弄，重要机屯芹品以浮功｛介格方主，必要肘可

規定最高限｛介；工~消費品イ介格要有控制地逐歩放弄，其中対人民生活影H向絞大的商品需要

（ 提｛介吋，要履行申抜手袋。

七、 fll期清理、 j設備行政性公司

在一九八七年第一季度内，除少数径国条院批准賦予其行政取能的全国性公司以外，要

停止行政性公司管理企~的取能，促使其尽快特方径菅型或服条型的径済実体， 突行独立核

算，自負盈予言，井将他的承担的行政管理取能特色合政府有美部門。一九八七年六月底述不能

実現特交的，一律撤備。

八、鼓励友展企止集団

在友展横向径済朕合的基石出上，以大型骨干企~或名牌芹品生戸企~方主体，根据白思互

利的原則，由企~自主姐建企~集図 政府部門不得阻止。允咋企~参加丙小

以上的企~集因，井允i午退出。有条件的企~集困可実行股イ分制。各級政府部門一般不座自

上而下地姐建企~集因，也不能指派企~集図的径菅負責人，要防止把企~集困変成行政性

公司或由行政性公司翻牌変成“企~集困”。国家対企~集図主要迄用径済的、法律的手段遊行

問接管理。

在同一行止中，一般不摘独家主断的企~集図，以利子弄展克争，促遊技木遊歩。

一九八七年，中国人民銀行要在信貸i十支lj中抜出一定的貸款額度通辻城市寺~銀行

重点支待企~集図的技木牙友与芹品汗没。

各地区和各有美部日可根据本規定，結合実隠情況，制定突施主田則。

国条院
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【付録3-1 アンケート（P社）】

1、性別

男 女

2、最終学厨

小学 中学 大学

（ 3、年齢

20歩以下 20～30歩未満

4、1（！；的工作肉位是

5、工齢

5年以下

20～25年未満

5～10年未満

25年以上

向巻澗査

大学以上

30～40歩未満

10～15年未満

6、遊入 P 企~以前有没有其他的工作径厨

有 没有（向題 8)

7、其他工作径厨的工作年数

1年未満 1～3年未満 3～5年未満

40～50歩未満

15~20 年未満

5～10年未満

10～15年未満 15～20年未満 20年以上

8、以前工作径応的就駅企~有九家

1家 2家 3家 4家 5家以上

9、以前工作的企~和現在的企~是同一紳美明

是的 不是 （i青写下以前企~的紳笑，例如餐庁，汽卒修理
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10、以前工作企~的工作部門（工作内容）和現在的工作部n一祥叫？

一祥 不一祥 （i青写下以前企~的工作部門，例如人事部

11、有考慮、辻辞限時

有 没有（清跳辻 12)

12~ 辞取的原因是（多迭）

工資 没有升取的希望 人隠美系

其他

13、悠党得現在的工資和体的工作内容相匹配時

匹配 Ci青跳辻 14) 不匹配

14、不匹配的原因是

工作量辻大 工作辻子隻奈 人事坪イ介辻低

15、美子小人的生戸技能的提高， f忽も人アヨ是i住的責任

小人 企~

16、美子悠的生芹技能， f怠も人アヲ述有提高的必要時

有 没有

17、悠現在的生戸技能是宏、仏形成的（多逃）

前輩的指尋 問事的指専 公司的培切｜

18、悠党得美子技能形成最美鍵的是什仏

寺~知i只 工作径3金 前輩的指専

其他
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19、悠も人方公司在美子技能教育方面，有什~不足之赴

寺~知iQ的教育 工作中的指専 技能提高后的工資激励
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【付録3・2 アンケート(D社）】

向巻澗査

日期： 部門：

身紛：工人・干部（其官

1、性別

男 女

2、最終学府

小学 中学 大学 大学以上

3、年齢

20歩以下 20～30歩未満 30～40歩未満 40～50 ；＃未満 50歩以上

4、工齢

5年以下 5～10年未満 10～15年未満 15～20年未満

20～25年未満 25年以上

5、遊入 D 企~以前有没有其他的工作径厨

有 没有（何題 10)

6、其他工作径応的工作年数

1年未満 1～3年未満 3～5年未満 5～10年未満

10～15年未満 15～20年未満 20年以上

7、以前工作径局的就取企~有九家

1家 2家 3家 4家 5家以上
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8、以前工作的企~和現在的企~是同一科美時

是的 不是（清写下以前企~的紳美）

（例如餐庁，汽卒修理）

9、以前工作企~的工作部門（工作内容）和現在的工作部門一祥時？

一祥 不一祥（清写下以前企~的工作部日）

（例如人事部，修理部）

10、之所以在迭小企~工作， 最重要的理由是什仏

工資 安定的杯境 良好的福利

其官

11、有考慮辻辞駅周

有 没有 （i青跳辻 12)

12、辞取的原因是（多逸〉

工資 没有升取的希望 人隠美系 看不見将来

其他

13、悠党得現在的工資和休的工作内容相匹配時

匹配 Ci青跳辻 14) 不匹配

14、不匹配的原因是

工作量辻大 工作泣子隻奈 人事坪イ介辻イ氏

15、美子小人的生戸技能的提高，悠も人アョ是i住的責任

十人 企~

16、在加入本企~吋，有接受入社教育問
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有 没有（清跳辻 17)

17、悠覚得入社教育対悠参加的工作内容有部助嚇

帯助非常大 都助大 一般

基本没有帯助 完全没有帯助

18、在工作中，有接受辻前葦或者同事的指尋問

有 没有（清跳辻 19)

19、対子迭些工作中的指辱，悠覚得対悠工作技能的提升有帯助同

帯助非常大 都助大 一般

基本没有帯助 完全没有帯助

20、参加工作后，有参加泣き~的ネトヨ班時

有 没有 Ci青跳辻21)

21、参加寺~的ネトヨ班后，対技能提高有帯助叫

帯助非常大 都助大 一般

基本没有帯助 完全没有者与助

22、悠現在的生戸技能是忽仏形成的（多逃）

前撃的指尋 問事的指専 公司的培リ｜｜ 自我学三3

23、悠覚得美子技能形成最美鍵的是什会

き~知涙 工作径3金 前輩的指専

其官

24、悠も人方公司在美子技能教育方面，有什会不足之赴

壱~知i只的教育 工作中的指尋
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