
座
談
会

二
十

一
世
紀
を
睨
ん
だ
わ
が
社

の
経
営
戦
略
を
語
る

と

き

参 と

加 こ
者 ろ

一
九
九
四
年
十

二
月
十

二
日
㈲

㈱

へ
い
あ

ん
本
社

(平
塚
市
)

山 福 大 田 倉 大 牛

田 本 丸 中 屋 出 田

 

司

会

海
老
澤

栄 雅 信 浩 耕 健 佳 光

男

(㈱

リ

ー

ド

通
信

)

和

(
ジ

ョ
ン
ソ

ン
㈱

)

一

(
三

共
化

成

工
業

㈱

)

一

(
㈱

田
中

紙
店

)

二

(
㈱
埼

玉

屋

)

徳

(
㈱

フ
ク

エ
ー

)

孝

(
㈱

へ
い
あ

ん
)

一
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出
会

い

新

潟
県

加

茂
市

で

ニ

ッ
ト

の
会

社

を
経

営

し

て

い
る

福
本

信
徳

氏

が
上
京

さ

れ

る

の
を
き

っ
か
け

に
、

平

塚

ま

で

ご
足

労

い
た

だ

き
、

地
元
平

塚

の
経
営

者
、

管

理
者

の
方

々

と
懇

談
す

る
機

会

を

企

画

し

た
。

十

二
月

の
中
旬

と

い
う

年

末

を

控

え
た
多

忙

な

い

っ

と
き

を
割

い
て

い
た

だ

き
、

"
わ

が

社
"

の
経

営

に

つ

い
て
腹

蔵

な

く
話

し

合

っ
て

い
た

だ

い
た
。

新
潟
県

の
福
本

氏

を
除

く

六
名

の
方

々
は
平

塚
市

に
会

社

が
あ

る

か
あ

る

い
は
お

住
ま

い
が
平

塚

で
近

隣

の
都

市

に
会

社

が
あ

る

か

の

い
ず

れ

か

の
方

々
で
、

お

互

い
に
何

ら

か

の
面
識

の
あ

る

メ

ン
バ
ー

で
あ

る
。

し

か
し

社
長
業

あ

る

い
は
管

理
者
業

と

い
う

立

場

か
ら
胸
襟

を

開

い
て
話

し

合
う

と

い
う
機

会
は
、

現

実

に
は

そ

れ

程

な

か

っ
た

よ

う

で
、

"
初

め

て
聞

い
た

話

し

"

と

い
う

の

が

結
構

あ

っ
た

の
は
、

参

加
者

の
み
な

ら
ず

私

に

と

っ
て
も

大
き

な

99
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収

穫

で

あ

っ
た

。

ア

メ

リ

ヵ

の

哲

学

者

ロ
ー

テ

ィ

は

、

ア
イ

デ

ア

や

テ

ー

マ

の
生

ま

れ

る

可

能

性

は

、

シ

ナ

リ

オ

の
決

ま

っ
て

い
る

対

話

か

ら

で

は

な

く

、

刺

激

を

与

え

合

い
な

が

ら

話

し

が

展

開

さ

れ

て

い
く

"
会

話

"

に

あ

る

と

述

べ

て

い

る
。

会

話

(〔
o
ヲ
.Φ
纂

鋤
虹
o
巳

の

語

源

は

"
共

に

生

き

る

"

こ

と

に
あ

る

こ

と

を

考

え

れ

ば

当

然

の

こ

と

か

も

知

れ

な

い
。

相

互

の
会

話

の
中

か

ら

お

互

い

に

何

か

を

つ

か

み

と

っ
た

の

で

は

な

い
か

と

思

う

。

活

字

に
す

る

こ

と

を

前

提

と

し

た

"
語

り

合

い
"

で

あ

っ
た

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

皆

さ

ん

そ

れ

ぞ

れ

恥
部

を

隠

し

だ

て

す

る

こ

と

も

な

く

、

フ

ラ

ン

ク

に
話

題

を

提

供

さ

れ

か

つ
お

互

い

に
学

ぶ

姿

勢

を

も

た

れ

て

い
た

こ

と

は
、

大

学

人

と

し

て

も

大

い

に

参

考

に

な

っ
た

。

機

会

が
得

ら

れ

れ

ぱ

同

様

の
企

画

を

ま

た

た

て

イ、
み

た

い

と

い
う

衝

動

に

か

ら

れ

た

と

い

う

の

が

偽

ら

さ

る

実

感

で

あ

る
。な

お

活

字

化

す

る

に

あ

た

っ
て

は

、

ヒ

ト

の

出

会

い
を

大
事

に

す

る

た

め

に

肩

書

き

の

呼

称

を

や

め

、

お

名

前

の

み

で

呼

び

合

う

こ

と

に
し

た

。

参

加

者

の
皆

さ

ま

の

心
の

深

さ

に

改

め

て
感

謝

す

る

次

第

で

あ

る

。

(
海

老

澤

)

自

己
紹

介

海

老
澤

(
神
奈

川

大
学

)

…

初

め

て
お

会

い
す

る
方

々
も

お
り

ま
す

の
で
、

ご
く
簡

単

に
自

己
紹

介

を
お

願

い
し

ま
す

。

山

田

(
へ
い
あ
ん
)

…

へ
い
あ

ん

グ
ル
ー
プ

五

社
を
総

括
す

る

た

め

の
本

部
業

部

を
担

当
す

る
会

社

を
経
営

し

て

い
る
。

グ

ル

ー

プ
全

体

て
は
、

従
業

員

三

三
〇
名
、

パ
ー
ト

六
〇

〇
名

の
規

模

で
あ

る
。

主

な
業

務

は
、

冠

婚

葬
祭
、

ホ
ー

ム

ヘ
ル

ス
ケ

ア
ー
、

食

材

加

工
な
ど

で
あ

る
。

固
定

費

の
相

対
的

増

加

に
直

面
し
、

苦

労

し

て

い
る
。

田

中

(
田
中

紙

店

)

…

障
子

紙

の
販
売

か
ら

始
ま

っ
た

七
十

五
年

の
歴
史

を
も

つ
、

事

務

機
器

・
事

務

用

品

・
コ
ン
ピ

ュ
ー

タ

販
売

の
小
売
業

を
営

ん

で

い
る
。

従
業

員

十

名

の

小
さ
な

会

社

て

あ
る
。

大

丸

(埼

玉
屋

)

…

弁

当
製

造

販
売

業

を

営

ん

て

い
る
。

創

業

二
十

年

に
な
る
。

現

在

、

六
店

舗

を

フ
ラ

ン
チ

ャ
イ

ス
チ

ェ
ー

ン
方

式

で
展

開

し

て

い
る
。

売

上

二
億

四
、

○
○

○

万

の
会

社

で

あ

る
。

大

出

(
ジ

ョ

ン
ソ

ン
)

…

ア
メ
リ

カ

に
本

社

の
あ

る

ワ

ッ
ク

ス
、
洗
剤

を
主

に
製

造
、
販
売

し

て

い
る

会

社

に
勤

務
し

て

い
る
。

年
商

四
〇
〇
億

、

従
業

員

数

五
六
〇
名

、
本

社

に
は

二
七
〇
～

二

八
〇

名
程

度

が
勤

務

し

て

い
る
。

倉

屋

(
三
共

化
成

工
業

)

…

三
共

の
子
会

社

で
医

薬

品
関
連

を
製

造

し

て

い
る
会

社

に
勤

め

て

い
る
。

従
業

員

四
〇

〇
名
、

年

商

一
二
〇
～

=
二
〇
億

円

の
規
模

の
会

社

で
あ

る
。

工
場

に
は

二

九

〇
名

の
従
業

員

が

い
る
。

福

本

(
フ
ク

エ
ー
)

…

年
商

十

二
～

十

三
億

円
、

従
業

員

八

loo
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十

五
名

の
規

模

の

ニ
ッ
ト

の
会

社
を
経

営

し

て

い
る
。

先

代

の
社

長

の
死
去

に
伴

い
、

二
十

四
オ

の
時

に
社
長

を

継

い
で
今

日
に
至

っ
て

い
る
。
業

界

自

体
、

衰

退
産

業

に
属
し

、
全

シ

ェ
ア

の

八
五

%

が
中
国

を
中

心
と
し
た

輸

入
品

の
脅

威

に
さ

ら
さ

れ

て

い
る
業

界

で
あ

る
。

二
十

七
～

二
十

八
年

前

に

"
高

額

の
製

品
を

ダ
量

生

産

す

る
〃

こ
と
が
経

営

の
根
幹

で
あ

る

と

い
う

仮
設

を

た

て
、

実

施

し

て

い
る
。

従
業

員

一
人
当
り

の
売

上
高

収
益

額

は

九

五
〇

万

円

と
、

同
業

他

社

に

比

べ

て

か

な
り

高

額

水

準

を

維

持

し

て

い

る
。

い
ま
ど

き

創

業

の
頃

・
今

時

の
立

場

海

老

澤

…
お

互

い
に
ど

の
よ
う

な

仕
事

を

さ
れ

て

い
る
か

が
わ

か
り

ま

し

た

の
で
、

次

に
皆

さ
ん

が

日
頃

の
経

営

や
管

理
活

動

の

中

で

ど

の
よ

う

な
点

に

苦

労

さ

れ
、

そ

こ

か

ら

何

を

感

じ

と

っ

て
、

そ

れ
を

ど

の
よ
う

に
展

開
さ

れ

よ
う

と
し

て

い
る

か
を

伺

い

た

い
と
思

い
ま
す

。

お

若

い
の
に
社
長

を

さ

れ

て

い
る

大
丸

さ
ん

か
ら

お

願

い
し

ま
す
。

大

丸

:
・
一
九

八
〇
年

に

ア
ル

バ
イ
ト

と
し

て
勤

め
た

の
が
最

初

で

あ

る
。

三
年

後

に

は
取
締

役

に
な
り
、

八
五
年

に
は
事

情

が

あ

っ
て
先

代

社
長

か
ら

会

社
を

任
さ

れ
社
長

に
就

任

し
た
。

仕
事

を
し

な

が

ら
経

営
を
す

る

と

い
う

立

場

に

い
や
お

う
な

L

に
追

い

込

ま

れ
、

人
生
観

が

大
き

く

変

わ

っ
た
。

毎

日
が
限
界

へ
の
挑
戦

で
あ

る
。

福

本

…

経

営

を

す

る

と

い
う

こ

と

は

仕
事

を

す

る

こ

と

と

は

異

な

り

、

主

体

性

を

も

つ

こ

と

、

哲

学

を

も

つ

こ

と

で
あ

る
。

上

に

た

っ
て

下

を

眺

め

る

だ

け

の

み

せ

か

け

の
ピ

ラ

ミ

ッ
ド

は

不

要

だ

と
思

う

。

A
フ
の

日

本

の
経

営

は

、

思

考

の
同

質

化

や

政

府

や

法

律

に

よ

る

過

保

護

の

つ
け

が

ま

わ

っ
て

き

て

い
る

の

で

は

な

い
だ

ろ

う

か

。

大

丸

さ

ん

の
よ

う

な

若

手

経

営

者

の
存

在

は

貴

重

で

あ

る

よ

う

に
思

う

。

倉

屋

:
・A
フ
の
お

話

L

を

伺

っ
て

い
て

、

自

分

自

身

、

"
経

営

"

を

し

て

い
な

い

と

思

う

。

企

画

管

理

畑

を

五
年

や

リ

エ
場

長

は

昨

年

か

ら

担

当

し

て

い
る
。

工
場

と

い
う

と

こ

ろ

は

、

生

産

現

場

を

か

か

え

て

お

り

毎

日

が

勝
負

で

あ

る
。

ま

と

ま

っ
た

仕
事

は

家

で

や

る

の

が
常

で

あ

る
。

今

日

こ

こ

に

い
る

の

は
、

む

し

ろ

特

別

で

あ

る

。

日
常

業

務

に

忙

殺

さ

れ
、

計

画

を

た

て

に

く

く

な

っ
て

い

る

と

い
う

の

が

実

情

で

あ

る

。

海

老

澤

…

中

堅

管

理
者

の
立

場

か

ら

大

出

さ

ん

、

倉

屋

さ

ん

の

お

話

し

を

受

け

て

何

か

感

ず

る

と

こ

ろ

あ

り

ま
す

か

。

大

出

:
・
ジ

ョ

ン

ソ

ン
は

い
わ

ゆ

る

フ

ァ
ミ

リ

カ

ン

バ

ニ

で

あ

り

、

オ

ー

ナ

ー

で

な

い

と
何

も

で

き

な

い
と

い
う

体

質

が

あ

る

よ

う

に

思

う

。

管

理

者

の
意

思

決

定

や

行

動

範

囲

は

限

ら

れ

て

い
る

と

い
わ

ざ

る

を

得

な

い
。

山

田

…

私

の
場

合

は
身

内

た

か

ら

入

社

し

た

と

い
う

と

こ

ろ

が

あ

る

。

一
九

七

〇

年

代

の
前

半

、

三
億

円

の

借

金

が
あ

り

、

銀

01

行

は

相

手

に

L

て

ー

れ

な

か

っ
た

。

預

金

も

な

ー

、

資

金

繰

り

は

ー
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非

常

に

き

つ
か

っ
た

。
十

一
年

目

か

ら

よ

う

や

く

黒

字

に

な

っ
た

。

人

ロ
統

計

で

結

婚

す

る

人

の
割

合

が

低

下

傾

向

に
あ

る

こ

と

は

三

十

年

先

ま

で

わ

か

っ
て

い
る

の

で

、

今

シ

ル

バ

ー

ビ

ジ

ネ

ス
、

葬

儀

関

係

の

ビ

ジ

ネ

ス

に

目

を

向

け

て

い

る
。

し

か

し

福

祉

は

民

営

化

が

難

か

し

く

利

益

が

出

に

く

い
構

造

に

な

っ
て

い
る

。

ま

た

こ

の
業

界

は

職

人
気

質

の

ヒ

ト

が
多

く

、

人
材

確

保

・
育

成

が

難

か

し

い

と

い
う

問

題

も

抱

え

て

い
る

。

海

老

澤

…

中

堅

経

営

者

と

い
う

立

場

か

ら

田
中

さ

ん

い
か

が

で

し

ょ
う

。

田

中

…

大

学

を

出

て

フ

ァ

ッ
シ

ョ

ン
業

界

に

三

年

程

身

を

お

い
た

。

し

か

し

徐

々

に

「
仕
事

と

は

こ

ん

な

も

ん

で

は

な

い
」

と

思

う

よ

う

に

な

っ
た

。

父

が

紙

屋

を

営

ん

で

お

り

、

長

男

で

あ

っ

た

と

い
う

こ

と

も

あ

り

、
跡

を

継

い
だ

。
今

は

社

長

を

し

て

い
る

。

専

務

の

時

と

比

べ

て

責

任

の

重

さ

の

違

い
を

十

分

に

感

じ

て

い

る

。会

社

の

㎞

2

が

退

職

し

た

こ

と

も

あ

っ

て
、

"
会

社

"

の

財

産

と

"
自

分

"

の

財

産

と

の

組

合

せ

に

強

い
関

心
を

抱

く

よ

う

に

な

っ
た

。

特

に

人

間

と

し

て

の

人

生

理

念

の

あ

り

方

を

模

索

し

て

い

る
。海

老

澤

…

広

告

代

理

店

を

営

ま

れ

て

い
る

牛

田

さ

ん

の
場

合

、

ど

の
よ

う

な

工
夫

を

し

て

い
ま

す

か
。

牛

田

…

広

告

代

理

店

は

商

品

を

も

っ
て

お

ら

ず

、

ど

こ

に

で

も

"
煙

の
よ

う

に

"

入

っ
て

い
く

、

ス

ペ

ー

ス
ブ

ロ
ー

カ
、

あ

る

い
は

ロ
き

き

や

で

あ

る
。

し

た

が

っ
て

経

営

者

か

哲

学

を

も

っ
イ
、

い
る

か

ど

う

か

が

大

き

く
問

わ

れ

る

業

界

で

も

あ

る

。

八
フ
、

事

務

所

と

い
う

概

念

を

破

壊

す

る

こ

と

を

と

お

し

イ
、
何

か

で

き

な

い
か

を

考

え

て

い
る
。

共

生

と

い
う

概

念

を

使

え

ば

何

か

可

能

性

か

生

ま

れ

て

く

る

の

で

は

な

い
か

と

思

っ
て

い
る

。

今
後

の
展

開

海

老
澤

…

最

後

に

二
十

一
世
紀

を
睨

ん

で
経
営

や
管

理

の
あ
り

方

、

あ

る

い
は

自

分

の
生
き

方

に

つ

い
イ、
お

話

し

し

て

く

た

さ

い

。倉

屋

…

わ
が

社

の
場

合
、

製

品

開

発
技

術

が
重
要

な
経
営
資

源

な

の
で
、

川

下

の
製

品
開

発

に
カ
を

入
れ

て

い
き

た

い
と
思

ハノ

へ

　

て

㌧
る

大

出

…

社
会

人
ゼ

ミ

で
個

人

と
組

織

は
対
等

で
あ

る

と

い
う

こ
と
を
学

ん
だ
。

自

分

の
生

き
方

に
倫

理
感

を
も

ち
合

わ
せ

る

こ

と
を
意

識

し

て

み

た

い
。

中

小

企

業

に

は
逸

材

が

大

勢

い
る

の

で
、

勉

強

や

研
究

の
機

会

を
も

ち
な

が
ら
、

五
十

に
な

っ
た

ら

改

め
て
自

分

の

人
生
を

み

つ
め
直

し

て
み
た

い
。

大

丸

…

二
十

五
才

で

社
長

に
な

っ
た
。

二
〇

〇
店

舗

を

目
標

に
店

舗

数

の
拡

大

に

つ
と
め
た

い
。

歴

史

の

一
員

で
あ

る

こ
と

を

認

識
し

、

四
十

五
才

に
な

っ
た

ら

交
替

し

た

い
と
考

え
て

い
る
。

田

中

…

私

の
理
想

は
、

経
営

の
質

を
変

え
な

が
ら

死

ぬ
ま

で

本

当

の
経

営

を

や

っ
て
み
た

い
。

102
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牛

田

…

社
員

十
名

の
小
さ
な

会

社

で
あ

る
。

小

つ
ぶ

で
も
情

熱

の
あ

る

会
社

を

経
営

し

て

み
た

い
。

い
か

に

"
創

造

性

"
を

取

り

込

む

か

が
命

題

で
あ

る
。

山

田

…

社

員

が
誇

れ

る

企

業

、

利

益

が

出

る

企

業

に

し

た

い
。

大
学

人
、

コ
ン
サ

ル
タ

ン
ト
、

檀

家

を
も

た

な

い
師

匠

か
ら

有

用

な
情

報

を
得

な

が
ら
、

経

営

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
化

を
図

っ
て

い
き

た

い
。

福

本

…

小
さ

く

て
も

よ

い
か
ら
自

己
完

結

し

て
み
た

い
。

開

か

れ
た

自

分
、
責

任

の
あ

る

自
由
、

こ
だ

わ
り

の
あ

る
存
在

、

流

れ

に
流

さ

れ
な

い
自

分

を
追

求
す

る

こ

と
を

信
条

に
し

た

い
。

大

手

小
売

.
問
屋

の
価

格
支

配
構
造

を

い
か

に
し

て

こ
わ
す

か
が
最

大

の
課

題

で
あ

る
。

海

老
澤

…
時

間

が
ま

い
り

ま
し

た
。

業

種
業

態

が
異

な

っ
て
も

時

代

を

超

え
て
存

在
す

る
経

営

の
原

理

・
原

則

が
あ

り
、

そ

の

一

端

を
皆

さ
ま

か
ら

学

ぶ

こ

と
が

で
き

た
よ

う

な
気

が
し
ま

す
。

後

日
、

私
な
り

に
ま

と
め
を

さ

せ

て

い
た

だ

き
ま
す

。

本

日
は

お

忙

し

い
な

か

ご
参
集

い
た

だ

き
あ

り

が

と
う

ご
ざ

い
ま
し

た
。

ま

た

山

田
さ

ん

に
は
皆

さ

ん

へ
の
ご
連

絡

や

会
場

提

供

な
ど

を
お

願

い

し

て

ご

迷
惑

を

お

か

け

し

ま

し

た
。

改

め

て

お

礼
申

し

あ

げ

ま

す

。

ま

と
め

座

談

会

を
終

え
た

直
後

の
す

な

お

な
印
象

は
、

時

代

の
波

に
翻

弄

さ

れ

な

が

ら

も

、

"
た

く

ま

し

く

生

き

て

い

る

な

あ

"

と

い
う

こ

と

で

あ

る

。

具

体

的

に

表

現

す

る

と
①

新

し

い
経

営

の

あ

り

方

を

模

索

し

て

い
る

、

②

外

に

向

か

っ
て

ア

ン

テ

ナ

を

張

り

、

売

上

に

直

接

結

び

つ
か

な

い
情

報

で

も

収

集

す

る

姿

勢

が

あ

る

、

③

一

度

以

上

の

修

羅

場

を

経

験

し

て

い
る

、
④

経

営

の
本

質

や

理

論

を

学

ぶ
姿

勢

が

あ

る

、

な

ど

で

あ

る

。

一
般

論

で

い
え

ば

、

中

小

企

業

は

大

企

業

に

"
い
じ

め

"

ら

れ

な

が

ら

生

・ミ
、
て

い

る

と

い
う

図

式

を

描

く

こ

と

が

で

き

る

。

そ

の

間

隙

を

ぬ

っ
て

"
た

く

み

"

に

泳

ぎ

続

け

る

こ

と

が

存

続

の
条

件

に

な

っ
て

い
る

と

も

い

え

る

の

で

あ

る

。

も

し

企

業

の

目

的

が

拡

大

・
成

長

・
発

展

で
あ

る

と
す

れ

ば

、

中

小
企

業

も

そ

の

ス

テ

ー

ジ

上

に
あ

り

、

し

た

が

っ
て

大

き

く

な

る

こ

と
を

目

指

す

こ

と

に

な

る

。

大

き

く

な

れ

ば

確

か

に

"
い
じ

め

ら

れ

る

〃

度

合

は

小

さ

く

な

る

だ

ろ

う

。

そ

の
代

わ

り

、

相

対

的

に

"
い
じ

め

る

"

度

合

が

増

大
す

る
。

い
じ

め

ら

れ

る

側

が

い

じ

め

る

側

に

ま

わ

る

と

い
う

企

業

行

動

は

、

果

た

し

て

説

得

力

が

あ

る

だ

ろ

う

か

。

経

営

の

論

理

か

ら

い

え

ば

、

大

き

く

な

る

こ

と

が

目

的

で

は

な

く

、

社

会

と

共

に

生

き

、

何

ら

か

の
役

割

な

り

貢

献

を

社

会

に

対

し

て

果

た

す

こ

と

が

目

的

な

の

で

あ

る

。

し

た

が

っ

て

そ

こ

に

は

、

適

正

な

る

規

模

や

大

き

さ

が

あ

る

は

ず

で
あ

る

。

い
か

な

る

巨

大

企

業

も

世

界

中

の

シ

ェ
ア

を

一
人

占

め
す

る

こ

と

な

ど

で

き

031

な

い

の

で

あ

る

。
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そ

の
意

味

で

は
、

今

回
座

談

会

に
参

加
し

て

い
た

だ

い
た

経

営

者

・
管

理
者

の
方

々
は
、

自

分

の

行

動

の
限

界

を

認

知

し

て

お

り
、

そ

の
認

知
限
界

の
範

囲
内

で

経
営

戦

略

や
管

理
戦

略
さ

ら

に

は

自

分

の
生
き

方

そ

の
も

の

の
あ

り
方

を
模

索

さ

れ

て

い
る

よ

う

に
思

う
。

利

益

が
生

ま

れ

な

い
の
を
環
境

の
せ

い
や
政

治
家

あ

る

い
は
景

気

の
せ

い
に
す

る
、

い
わ

ゆ

る
他
律

的

な

生
き
方

は
、

経

営

の
論

理

で
は

許

さ

れ
な

い
で
あ

ろ

う
。

い
か
な

る
環

境

下

で
あ

ろ

う

と

も
、

そ

の
認

知
限

界

の
な

か

で

"
何

が

で

き

る

か
"

"
ど

の
よ

う

な
可
能

性

が
あ

る

か
"

を

探
索
す

る

こ
と
、

そ

の

こ
と
が
経

営

者

に
問

わ

れ

て

い
る

の
で
あ

る
。

そ

の
た

め

に
は

手
持

ち

の
ヒ
ト

.

モ
ノ

・
カ

ネ

・
情

報

・
技

術

を

フ

ル
に
活

用

し
、

そ

の
相
乗

効

果

を
狙

い
、

不

足
す

る

部

分
は

環
境

の
側

に
あ

る
資

源

と
提

携

し

た

り

連

動
し

た

り
す

る
た

く
ま

し

さ

が
要

求

さ
れ

よ

う
。

二
十

一
世
紀

は
す

ぐ
そ

こ
ま

で
き

て

い
る
。

先

が
見

え
な

い
と

い
う

不
安
材

料

は
、

あ

る
意

味

で
は
機

会

探
索

材

料

で
も

あ

る
。

中

小
企

業

の
身

軽

さ

を
武

器

に
、

大
企

業

で
は

で
き

な

い
行

動

の

素

早

さ

や
意
思

決

定

の
柔

軽

性

を
存

分

に
発

揮

で
き

る

ま
た

と
な

い
機

会

で
も

あ

る
よ

う

に
思

え
る
。

「
で
き

る

と

こ

ろ

か

ら

て

が

け
、

同
・時

に
で
き

な

い
こ

と

へ
も

挑
戦

し

て
み
よ

う
」

を

ま

と

め

の
言

葉

と
し

た

い
。
(
え
び

ざ

わ

え

い
い
ち
/

経
営

学

部
教

授
)

追

記

…

印

刷

・
出

版

の
日
程

の
関
係

で
、

収
録
内

容

を

参

加
者

の
皆

さ

ん

に
検

討
L

て

い
た

だ
く

時

間

が

と
れ
な

か

っ
た

・

表
現

脳

や
内
容

に
誤

り

か
あ

る

と
す

れ
ば
、

そ
れ

は
す

べ
て
海
老

澤

の
責

任

で
あ

る

こ

と
を

お
断

り

し

て
お

く
。


